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การบริหารต้นทุนโดยใช้เอบีซีในอุตสาหกรรมผลติภัณฑ์ไม้ 

 

อรปวีณ์  เลิศไกร1  และ กนกพร  ศรีปฐมสวสัด์ิ2* 

 

 

บทคัดย่อ 

 งานวิจัยน้ีมีวตัถุประสงค์ เพ่ือนําเสนอการประยุกต์ใช้ระบบบริหารต้นทุนการผลิตในอุตสาหกรรม

ผลิตภณัฑ์ไม ้โดยประยุกต์กบัผลิตภณัฑ์บนัไดไมส้ําเร็จรูป เพ่ือหาตน้ทุนการผลิตต่อหน่วยผลิตภณัฑ์ วิเคราะห์และ

เปรียบเทียบกบัวิธีการประเมินตน้ทนุในรูปแบบดั้งเดิม โดยใชร้ะบบตน้ทุนกิจกรรมหรือระบบตน้ทุนเอบีซี (Activity-

Based Costing: ABC) ต้นทุนการผลิตของโรงงานประกอบด้วย ต้นทุนทางตรงและตน้ทุนทางอ้อม ในส่วนของ

ตน้ทุนทางออ้มรูปแบบเดิม ไดแ้ก่ ค่าใชจ้่ายในการผลิตและตน้ทุนโสหุ้ยนั้น ยงัไม่ไดมี้วิธีการจดัสรรเขา้สู่ผลิตภณัฑ์

อย่างเหมาะสม เน่ืองจากระบบการประเมินตน้ทุนในรูปแบบดั้งเดิมไม่สอดคลอ้งกบัปริมาณและเวลาท่ีใชจ้ริงในการ

ผลิต งานวิจยัน้ีจึงทาํการประยุกตร์ะบบตน้ทุนเอบีซี และนาํเสนอตวัผลกัดนัตน้ทุนในกิจกรรมการผลิต และพฒันา

โปรแกรมคาํนวณตน้ทุนการผลิตโดยประยกุตใ์ชวิ้ธีประเมินตน้ทุนกิจกรรม โดยเร่ิมจากการจาํแนกตน้ทุนในกิจกรรม

การผลิตและออกแบบระบบการเก็บและประเมินตน้ทุน จากนั้นวิเคราะห์คุณค่ากิจกรรม กาํหนดตวัผลกัดนัตน้ทุน 

เกณฑ์การปันส่วนท่ีเหมาะสมในแต่ละกิจกรรม และทาํการจัดสรรต้นทุนของกิจกรรมท่ีได้จากการคาํนวณลงสู่

ผลิตภณัฑ์ ผลการคาํนวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์จากระบบตน้ทุนเอบีซีพบว่าเม่ือเปรียบเทียบกบัการคาํนวณแบบเดิม มี

ตน้ทุนท่ีแม่นยาํย่ิงขึ้น ส่งผลให้ตน้ทุนลดลงประมาณ 5.98%  ผลการวิจยัน้ียงัสะทอ้นให้เห็นถึงกิจกรรมท่ีไม่ก่อให้เกิด

คุณค่าและกิจกรรมท่ีต้นทุนการผลิตสูงเกินความจําเป็น ซ่ึงเป็นข้อมูลสําคัญสําหรับผู ้บริหารในการปรับปรุง

ประสิทธิภาพการผลิตและใชใ้นการจดัการตน้ทุนการผลิตในอนาคต 
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Cost Management Using ABC in the Wood Products Industry 

 

Onpawee  Lertkrai1  and  Kanokporn  Sripathomswat2* 

 

 

Abstract 

 This research aimed to present the application of cost management system in the wood products 

industry. The case study is applied Activity-Based Costing (ABC) with a product of wooden stairs group, in order to 

determine the cost of production per unit which guided to cost reduction approach and compared with traditional 

costing methods. The production costs comprised of direct costs and indirect costs, including overhead costs. The 

factory had no appropriate cost allocation used for overhead cost because the traditional costing systems did not 

comply with actual production quantities and production times. This research then applied the ABC costing system 

and proposed applicable cost drivers with production activities to allocate overhead production costs. The proposed 

cost system was calculated using Microsoft excel. This work started from production costs and activities 

classification. The cost collection and cost evaluation systems were designed. Then, the activity value was analyzed 

and the cost drivers were determined for appropriated cost allocation criteria. After the costs of activities are 

calculated, the cost per unit of product calculation from the ABC cost system was compared to the traditional 

system. The new model of costs is more precise. As a result, the cost was reduced by 5.98%. The results also reflect 

non-value-added activities. This is important for executives to improve production efficiency and to manage 

production costs. 
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1. ท่ีมาและความสําคัญของปัญหา 

 ปัจจุบนัสภาวะเศรษฐกิจไทย ไดรั้บผลกระทบจาก

สภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีถดถอยลง ส่งผลให้แต่ละองคก์ร

ตอ้งปรับปรุงทั้งเร่ืองของคุณภาพและราคาให้สามารถ

แข่งขนัได้ การให้ความสําคญักับเร่ืองต้นทุนการผลิต 

เป็นประเด็นสําคัญประเด็นหน่ึงท่ีภาคการผลิตใน

อุตสาหกรรมให้ความสนใจ เน่ืองจากตวัช้ีวดัดา้นตน้ทนุ

เป็นส่ิงสําคญัท่ีช่วยแสดงผลการดาํเนินงานขององค์กร

ไดอ้ยา่งชดัเจน  

 อุตสาหกรรมไม้เป็นอุตสาหกรรมหน่ึงท่ี มีการ

แข่งขนักนัอยา่งมาก การผลิตสินคา้ท่ีมีความหลากหลาย

มากขึ้น เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ และให้

สามารถแข่งขนัได ้แต่การผลิตสินคา้ท่ีหลากหลาย มัก

ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตสูงขึ้ นอย่างหลีกเล่ียงไม่ได ้

บริษัทในอุตสาหกรรมไม้โดยส่วนใหญ่มักใช้การ

คาํนวณต้นทุนการผลิตในรูปแบบดั้ งเดิม (Traditional 

Costing Systems) ท่ียงัแยกการคาํนวณตน้ทุนตามหมวด

บัญ ชีการเงินและการคิดรวมต้นทุน ท่ี เป็นไปตาม

หลกัการบญัชีท่ีรับรองทั่วไป ซ่ึงใชใ้นการนําเสนองบ

การเงิน อันกําหนดให้ต้นทุนสินค้าท่ีผลิตถูกคิดตาม

วิธีการบัญชีการเงินเท่ านั้ น  [1-2] การใช้ระบบการ

ประเมินตน้ทุนแบบเดิม ทาํให้ผูบ้ริหารมกัไดรั้บขอ้มูลท่ี

ไม่ทราบถึงท่ีมาของการใชไ้ปของตน้ทุน และตั้งอยู่บน

พ้ืนฐานของรูปแบบของพฤติกรรมการดาํเนินงานท่ีไม่

ถูกต้อง ทําให้ เกิดการตัดสินใจล่าช้า ไม่ทันต่อการ

ตดัสินใจต่อสภาพการแข่งขนัในโลกธุรกิจปัจจุบนั [3] 

 งานวิจัยน้ีดาํเนินการในโรงงานแห่งหน่ึงในธุรกิจ

อุตสาหกรรมผลิตภณัฑ์ไม ้สินค้าของโรงงานเน้นการ

ป รั บ รู ป แ บ บ  เ พ่ื อ ป ร ะ มู ล ง า น กั บ โ ค ร ง ก า ร

อสังหาริมทรัพย ์ทาํให้ตอ้งแข่งขนักนัอยา่งมากกบัคู่แข่ง

ทั้ งรายใหญ่และรายเล็ก งานวิจัยน้ีเร่ิมจากการศึกษา

กระบวนการผลิต วิเคราะห์วิธีประเมินตน้ทุนท่ีโรงงาน

ใช้ และนําเสนอวิธีการปรับปรุงระบบประเมินต้นทุน

โดยประยุกต์ระบบต้นทุนกิจกรรม (Activity Based 

Costing: ABC) หรือระบบต้นทุนเอบีซี กับผลิตภัณฑ์

ต้นแบบ และนําเสนอแนวทางการลดต้นทุนโดยใช้

หลกัการวิเคราะห์กิจกรรม 

 ในงานวิจยัน้ี เลือกผลิตภณัฑ์ชุดบนัไดไมส้ําเร็จรูป

รุ่น AAA มาวิเคราะห์และนําเสนอการปรับปรุงระบบ

ต้นทุน  แสดงตัวอย่างดังรูปท่ี  1 สินค้ารุ่นดังกล่าวมี

ยอดขายสูงสุดและมีรูปแบบการผลิตเป็นพ้ืนฐานของ

ผลิตภัณฑ์ชุดบันไดไม้สําเร็จรูปทั้ งหมด 67 รุ่นของ

โรงงาน  

 
รูปท่ี 1 สินคา้รุ่น AAA 

 

 โรงงาน กรณี ศึกษ าเป็ น โรงงาน ผลิตไม้บัน ได

สําเร็จรูป ท่ีให้บริการครบวงจร ตั้ งแต่ออกแบบ ผลิต

พร้อมติดตั้ ง การประเมินต้นทุนการผลิตในรูปแบบ

ดั้งเดิม เบ้ืองต้นพบปัญหาในส่วนของต้นทุนทางอ้อม

และตน้ทุนโสหุ้ย เช่น ค่าแรงทางออ้ม ค่าวสัดุส้ินเปลือง

การผลิต เป็นต้น ท่ียงัไม่มีการกําหนดวิธีการจัดสรร 

(Cost Allocation) เข้าสู่หน่วยคิดต้นทุน (Cost Object) 
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อย่างเหมาะสม เน่ืองจากระบบการคาํนวณต้นทุนการ

ผ ลิ ต ใน รู ป แ บ บ ดั้ ง เดิ ม  ใช้ ค่ าป ร ะ ม าณ ก าร จ าก

ประสบการณ์ของผูบ้ริหาร ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัปริมาณ

และเวลาท่ีใช้จริงในการผลิต ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วย

คิดต้นทุนท่ีได้เป็นเพียงการรวบรวมข้อมูลรายไดแ้ละ

ค่าใช้จ่าย ข้อมูลยงัไม่เอ้ือต่อการใช้ตัดสินใจในเชิง

บริหาร เน่ืองจากรูปแบบรายงานยงัไม่สามารถสะทอ้น

ถึงการเปล่ียนแปลงของการใช้ทรัพยากรในการผลิต

ดงัท่ีระบุใน [1]  เช่น ทรัพยากรแรงงาน ทรัพยากรดา้น

วสัดุท่ีใชใ้นแต่ละงาน เป็นตน้ เม่ือตอ้งแข่งขนัดา้นราคา

ในการประมูลงาน จึงเกิดคาํถามว่าขาดทุนหรือไม่ หรือ

บางคร้ังก็ไม่กล้าลดราคาสู้คู่แข่ง ดังใน [4] กล่าวว่า

วิธีการคาํนวณตน้ทุนโดยการประมาณการไม่สามารถ

สะทอ้นถึงตน้ทุนจริงท่ีเกิดขึ้นภายใตก้ระบวนการผลิต

ได้ เน่ืองจากไม่สามารถวิเคราะห์หาสาเหตุท่ีต้นทุน

สูงขึ้นได ้และไม่ทราบว่ากระบวนการผลิตหรือกิจกรรม

ใด ไม่มีประสิทธิภาพจากการดาํเนินการ ก่อให้เกิดความ

เสียหายโดยเปล่าประโยชน์ และอาจทําให้ต้นทุนท่ี

เกิดขึ้นสูงเกินกว่าปกติ  

 ดังนั้ นในขอบเขตของการศึกษาน้ีจึงนําเสนอการ

จดัการตน้ทุนดว้ยระบบตน้ทุนเอบีซี และนาํเสนอเกณฑ์

ท่ีใช้ในการปันส่วนต้นทุน หรือท่ีเรียกว่าตัวผลักดัน

ตน้ทุน (Cost Driver) ท่ีเหมาะสมกบัการปันส่วนตน้ทุน

ท่ีอยู่ในกลุ่มตน้ทุนเดียวกนั ให้สอดคลอ้งกบัพฤติกรรม

ของตน้ทุนในกลุ่มนั้นๆ เพ่ือจะไดน้าํตน้ทุนท่ีปรับปรุง

แลว้มาใช้ในการบริหารและการวิเคราะห์กิจกรรม เพ่ือ

กาํหนดแนวทางท่ีตอบสนองการวดัผลการปฏิบัติงาน 

และให้กิจการสามารถทาํการแข่งขนักบัคู่แข่งรายอ่ืนได ้

อีกทั้งตน้ทุนดงักล่าวสามารถใช้เป็นแนวทางในการลด

ตน้ทุนในอนาคต ดงัท่ีกล่าวใน [5] ผูบ้ริหารควรจะเลิก

ใชก้ลยทุธ์ในระยะส้ัน แลว้หันมาให้ความสําคญักบัการ

บริหารกิจกรรมเพ่ือลดความสูญเปล่าหรือกิจกรรมท่ีไม่

เพ่ิมคุณค่าให้เหลือน้อยท่ีสุด ตลอดจนเน้นความสําคญั

ของการคาํนวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์ (Product Cost) ตน้ทุน

กิ จ ก ร ร ม  ( Activity Cost) แ ล ะ ต้ น ทุ น ข อ ง ก า ร

กระบวนการทางธุรกิจ (Business Process Cost) รวมทั้ง

ให้ ค วาม สํ าคัญ กับ ก ารเพ่ิ ม ป ระสิ ท ธิภาพ ใน ก าร

ปฏิบัติงานในระยะยาว ดังเช่นการปรับเปล่ียนแนว

ทางการบริหารงาน โดยการลดกิจกรรมบางส่วนลง 

มากกว่าท่ีจะลดแรงงานเพียงอย่างเดียว ตลอดจนดาํเนิน

กิจกรรมท่ีเหลืออยู่อย่างมีประสิทธิภาพ อันเป็นอีก

แนวทางหน่ึงของการลดตน้ทุนและเพ่ิมความไดเ้ปรียบ

ทางการแข่งขนั 

 ในธุรกิจท่ีผลิตสินคา้หรือบริการ จาํเป็นตอ้งคาํนวณ

ตน้ทุนผลิตภณัฑ์ ไม่ว่าธุรกิจจะผลิตสินคา้หรือบริการ

ลกัษณะใด มีขนาดเล็กหรือใหญ่ [6] ในระบบต้นทุน

แบบเดิม การกาํหนดราคาผลิตภณัฑ ์พิจารณาจากตน้ทุน

ทางตรงทั้งจากต้นทุนวสัดุทางตรงและตน้ทุนแรงงาน

ทางตรงเป็นพ้ืนฐาน ส่วนขอ้มูลจากตน้ทุนทางออ้มและ

ตน้ทุนโสหุ้ย อนัไดแ้ก่ ค่าใชจ้่ายในการผลิตอ่ืนๆ มกัคิด

จากการวิเคราะห์อัตราส่วนเปรียบเทียบกับต้นทุน

ทางตรง ในการผลิตท่ีมีจาํนวนผลิตภณัฑ์ไม่หลากหลาย 

การคิดต้นทุนด้วยรูปแบบดั้ งเดิมน้ี  สามารถนํามา

ประยุกต์ใช้ได้ดี  แต่สําหรับการผลิตท่ี มีผลิตภัณฑ์

หลากหลาย ค่าใช้จ่ายในการผลิตอ่ืนๆ อาจเกิดขึ้นตาม

จํานวนของผลิตภัณฑ์ท่ี เปล่ียนแปลง หรือชั่วโมงท่ี

เปล่ียนแปลงของการทาํการผลิต เช่น ค่าใช้จ่ายในการ

ติดตั้งเคร่ืองจกัรก่อนเร่ิมทาํการผลิต หรือค่าใช้จ่ายใน

การออกแบบ เป็นตน้  หากยงัใชแ้นวคิดในการคาํนวณ

ต้น ทุ น แบ บ เดิม  อาจทําให้ องค์กรป ระสบ ปั ญ ห า           
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ไม่ทราบมูลค่าต้นทุน ท่ีแท้จริงว่ามีสาเหตุ เกิดจาก

กระบวนการใดท่ีเปล่ียนแปลงไป หลักการแนวคิด

ระบบตน้ทุนกิจกรรมจึงไดถู้กเสนอขึ้นเพ่ือแกไ้ขปัญหา

ดงักล่าว [7-8] 

 ระบบการคิดต้นทุนแบบเดิมนั้นมีค่าใช้จ่ายในการ

ผลิตท่ีสะสมอยู่ตามกลุ่มตน้ทุนต่างๆ มกัจะปันส่วนเขา้

สู่ผลิตภณัฑ์โดยใช้ส่ิงท่ีมีความสัมพนัธ์กบัปริมาณการ

ผลิตเป็นเกณฑ์ในการปันส่วนหรือท่ีเรียกว่าตวัผลกัดนั

ตน้ทุน ส่วนหน่ึงก็เน่ืองจากการคิดระบบตน้ทนุแบบเดิม

จะเนน้ท่ีตวัผลิตภณัฑแ์ละปริมาณการผลิตเป็นสาํคญั จึง

เท่ากบัเป็นการตั้งสมมุติฐานท่ีว่าผลิตภณัฑ์และปริมาณ

การผลิตเป็นสาเหตุหลักท่ีทําให้ เกิดต้นทุน ในทาง

ตรงกนัขา้ม การคิดโดยใช้ระบบตน้ทุนกิจกรรมจะเน้น

การบริหารงานโดยแบ่งออกเป็นกิจกรรมต่างๆ และถือ

ว่ากิจกรรมเป็นส่ิงท่ีทําให้เกิดต้นทุน ส่วนผลิตภัณฑ์

หรือบริการเป็นส่ิงท่ีใช้กิจกรรมอีกทีหน่ึง Vasusri [8] 

กล่าวว่า ตน้ทุนกิจกรรมเป็นระบบการจดัการตน้ทุนซ่ึง

พัฒ น าม าจาก ระ บ บ ต้น ทุ น แบ บ ดั้ ง เดิ ม  เพ่ื อ เพ่ิ ม

ประสิทธิภาพของขอ้มูลตน้ทุนให้ใกลเ้คียงกบัความเป็น

จริงมากย่ิงขึ้ น Supornpan [9] กล่าวว่า การวิเคราะห์

ผลต่างต้นทุนการผลิตเป็นการวดัประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการดาํเนินงานในแต่ละกระบวนการ

โดยผา่นการเปรียบเทียบของตน้ทุนมาตรฐานท่ีจดัทาํขึ้น

ล่วงหน้ากับต้นทุนจริงท่ีได้จากการบันทึกในแต่ละ

กระบวนการผลิต ผลต่างท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์น้ีจะเป็น

ตวัช้ีวดัประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตและผลลพัธ์

ท่ีได ้ได้แก่ ผลต่างท่ีน่าพึงพอใจและผลต่างท่ีไม่น่าพึง

พอใจ อย่างไรก็ตามผลต่างท่ีไม่น่าพึงพอใจจาํเป็นตอ้ง

หาสาเหตุเพ่ือหาแนวทางแกไ้ขต่อไป  

   วิธีการคิดตน้ทุนเอบีซีเป็นวิธีการคิดตน้ทุนท่ีนิยมใช ้

โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในสภาวะการแข่งขนัท่ีรุนแรง องคก์ร

ธุรกิจท่ีต้องการสร้างความได้เปรียบจะต้องเพ่ิมความ

หลากหลาย เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ การ

ส่งสินคา้และการบริการตอ้งเป็นไปรวดเร็ว ซ่ึงจากเดิมท่ี

ใช้ระบบต้นทุนแบบเดิม อาจไม่สามารถให้ข้อมูลท่ี

ถูกต้อง  น อกจากน้ี ปั ญ ห าสําคัญ อยู่ ท่ี การปันส่วน

ค่าใช้จ่ายทางออ้มหรือต้นทุนค่าโสหุ้ย [10-11] ซ่ึงหาก

การปันส่วนไม่เหมาะสม จะส่งผลต่อการคาํนวณราคา

ผลิตภณัฑ์ หากสูงเกินไปไม่สอดคลอ้งกบัความเป็นจริง 

อาจสูญเสียโอกาสทางการคา้ ในส่วนการประยกุต์ใชม้กั

มีการนาํระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มาช่วยประเมิน

ต้นทุนผลิตภัณฑ์ด้วย [12-13] เพ่ือให้สามารถประเมิน

ระบบตน้ทุนเอบีซีไดส้ะดวกและรวดเร็วขึ้น  

 ขั้นตอนการประยุกต์ใช้ระบบต้นทุนเอบีซีขึ้นกับ

ลัก ษ ณ ะ ก ารดํา เนิ น ธุร กิ จ ข อ งแ ต่ ล ะอ งค์ก รแ ล ะ

วตัถุประสงค์ของการนาํขอ้มูลไปใช ้โดยส่วนใหญ่ [9-

14, 16-17] มีลาํดบัขั้นตอนดงัน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1:  กําหนดวัตถุประสงค์ในการประยุกต์

 ตน้ทุนเอบีซี 

ขั้นตอนท่ี 2:  วิเคราะห์กิจกรรม คือ ระบุและอธิบาย

 รวมถึงประเมินค่าของกิจกรรมต่างๆ ใน

 ขอบเขตท่ีศึกษา 

ขั้นตอนท่ี 3:  วิ เค ราะห์ ตัวผลัก ดัน ต้น ทุ น  นั่น คื อ

 การห าสาเห ตุ ท่ี ทําให้ เกิดต้น ทุ น ใน

 กิจกรรมท่ีเกิดขึ้ นเพ่ือนํามาใช้ในการ

 คาํนวณค่าใชจ้่ายของแต่ละศูนยกิ์จกรรม 

ขั้นตอนท่ี 4:  คาํนวณตน้ทุนกิจกรรม  ไดแ้ก่  การหา 

 ค่าใชจ้่ายหรือ ทรัพยากรทั้งหมดท่ีใช้ไป

 ในกิจกรรม 
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ขั้นตอนท่ี 5:  การคาํนวณตน้ทุนลงหน่วยคิดตน้ทุน 

 ตามท่ีไดก้าํหนดไวใ้นวตัถุประสงค ์

 การคิดตน้ทุนดว้ยระบบตน้ทุนเอบีซีทาํให้ทราบว่า 

ภายในกิจกรรมประกอบด้วยกิจกรรมใดบ้างและเกิด

จากสาเหตุใด ทั้งน้ีผูบ้ริหารมกัจะนําขอ้มูลท่ีไดรั้บ ไป

บริหารต้นทุนของกิจกรรม เพ่ือหาแนวทางลดต้นทุน 

และสร้างความไดเ้ปรียบทางดา้นการแข่งขนัต่อไป โดย

มี 4 แนวทาง คือ 

1. การตัดทอนกิจกรรม โดยเฉพาะกิจกรรมท่ีไม่เพ่ิม

คุณค่าหรือกิจกรรมท่ีไม่จาํเป็น ซ่ึงหากกิจการตดักิจกรรม

น้ีไปมกัไม่ส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงาน Martkeaw [14] 

กล่าวว่าหากกิจการสามารถตดักิจกรรมท่ีไม่เพ่ิมค่าลงได้

แลว้ ค่าใชจ้่ายผนัแปรท่ีเกิดขึ้นเน่ืองจากกิจกรรมน้ีก็จะ

หมดไป เช่น ค่านํ้ ามนั ค่าทนาย เป็นตน้ สอดคลอ้งกับ

ง า น วิ จั ย ข อ ง  Kaeosasaen and Ketsarapong [15] ท่ี

ตอ้งการลดตน้ทุนกิจกรรมโลจิสติกส์ของโรงงานเส้ือผา้

สตรีสําเร็จรูปโพลีเอสเตอร์อัดพลีท เม่ือพิจารณ า

กิจกรรมแลว้พบว่า สามารถตดัทอนกิจกรรมออกบูธจดั

แสดงสินคา้นอกสถานท่ีออกทาํให้สามารถลดตน้ทุนใน

ส่วนของการขนส่งภายในประเทศได ้

2. การลดกิจกรรม โดยการลดเวลาและทรัพยากรท่ีใชใ้น

กิจกรรมท่ีไม่จาํเป็นเพ่ือลดตน้ทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพ

ของกิจกรรมท่ีจําเป็นโดยการเพ่ิมผลได้จากการทํา

กิจกรรมท่ีจาํเป็นให้มากขึ้น สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

Onsanit [16] ท่ีไดท้าํการวิเคราะห์การลดตน้ทุนหลงัจาก

ใช้ต้นทุนเอบีซี พบว่ามีทั้งกิจกรรมท่ีมีคุณค่าและไม่มี

คุณค่า โดยไดเ้ลือกการลดกิจกรรมการบรรจุถุงพลาสติก

หีบห่อ 

3. การทาํกิจกรรมร่วมกนั คือ การมีกิจกรรมท่ีมีตน้ทุน

สูงเกินไป จึงทาํการยุบรวมหรือใช้ร่วมกนั ดงัแสดงใน 

Boontham [17] พบว่าจากการนําตน้ทุนเอบีซีมาใช ้ทาํ

ให้ทราบความแตกต่างของช้ินงานทั้ง 4 รูปแบบ โดยได้

เสนอการรวมกระบวนการตรวจสอบช้ินงานก่อนส่งให้

ลูกคา้เขา้รวมกนั และทาํการปรับเปล่ียนการตรวจสอบ

คุณภาพเป็นแบบสุ่มตรวจ ทาํให้สามารถลดค่าใชจ้่ายลง

ได ้

4. การเลือกกิจกรรมใหม่ เป็นการพิจารณากิจกรรมใหม่

ท่ีกิจการไม่ไดท้าํอยู่ในขณะนั้นเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ 

โดยเลือกจากกิจกรรมท่ีมีตน้ทุนตํ่าท่ีสุด [5] 

 กล่าวโดยสรุป ระบบต้นทุนเอบีซีมีบทบาทสําคญั

อย่างย่ิงในการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนัทาง

ธุรกิจ โดยการให้ขอ้มูลตน้ทุนท่ีใกลเ้คียงความเป็นจริง

มากท่ีสุดอนัเป็นประโยชน์แก่ผูบ้ริหาร ในการปรับปรุง

โครงสร้างต้น ทุ น และพัฒ น าการป ฎิบั ติ งาน ให้ มี

ประสิทธิภาพย่ิงขึ้น และช่วยในการประเมินตน้ทุนของ

สินค้า การเข้าใจความสัมพนัธ์กนัในระหว่างกิจกรรม 

จะช่วยเพ่ิมขีดความสามารถในการทาํกาํไรในระยะยาว

ของกิจการ นอกจากน้ียงันาํไปช่วยกาํหนดแนวทางใน

การลดความสูญเปล่า ช่วยให้ผู ้บริหารมองเห็นถึง

ศักยภาพขององค์กร กําหนดทิศทางในการบริหาร

ตน้ทุนไดช้ดัเจนย่ิงขึ้น 

2.  วิธีการวิจัย  

 2.1  ศึกษากระบวนการผลิตและวิธีการประเมนิต้นทุน

แบบเดิมของโรงงานกรณศึีกษา 

ศึกษาขั้ นตอนการคํานวณต้นทุนแบบเดิมของ

โรงงานในผลิตภณัฑ์รุ่นท่ีเลือกโดยศึกษาโครงสร้างการ

บริหารงาน ลกัษณะผลิตภณัฑ์และขั้นตอนกระบวนการ

ผลิต ดงัแสดงในรูปท่ี 2 และ 3 พบว่าการประเมินตน้ทุน

แบบเดิมของทางโรงงานใช้การประมาณ สรุปตน้ทุนท่ี

ไดจ้ากการคิดตน้ทุนแบบเดิมดงัตารางท่ี 1                       
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วางแผนการผลิต

ผลิตตามแผนการสั่ง

ซื้อรายเดือน

เขียนเบิกวัตถุดิบ

ขั้นตอนการผลิต

สินคาสําเร็จรูป

รับแผนการสั่งผลิต

สั่งสินคา

ออกคําสั่งซื้อ PO

อนุมัติ PO

ออกใบรอรับสินคาให

ผูที่เกี่ยวของ

ติดตามสินคา

รับใบ PO

ใบกํากับสินคา

ใบรับสินคา

ใบสงของ

ตรวจสอบขอมูล

บันทึกรายการสินคา

สรุปเสนออนุมัติจาย

ใบรับสินคาสงใหคลัง

สินคา

ใบ PO 

สงใหฝายจัดซื้อ

สงใบ Payment 

ใหฝายขาย

อนุมัติ

รอรับวางบิล

ชําระคาสินคา

รับสินคาตามใบรอรับ

สินคา

ตรวจสอบวัตถุดิบ

เกรด R สงเครม

เกรด B ซอมแซมได

เกรด A 

รับเขาคลังสินคาถายรูปวัตถุดิบ

บันทึกสินคา

พิมพเอกสารใบรับ

สินคาที่ไมตั้งหนี้

ฝายผลิต ฝายจัดซื้อ ฝายบัญชี แผนกคลังสินคา ฝายขาย ฝายวิจัยและพัฒนา

รับออเดอรจากลูกคา

แจงฝายวิจัยและพัฒนา 

มีแบบบานขึ้นใหม

จัดทําแผนคําสั่งซื้อ

รายเดือน

สํารวจหนางานจริง

สั่งผลิตแบบไมตัวอยาง

ถอดรายการ 

BOM,FG,RM

แจงการขึ้นรหัสสินคา

ใหม

จัดเก็บสินคาเขาพื้นที่

จัดวัตถุดิบสงใหฝายผลิต

รับสินคาสําเร็จรูปเขา

คลังสินคา

จัดสินคา

จัดเตรียมสินคาตามใบขึ้นของ

ออกใบสงสินคาและ

ใบขึ้นของ

ติดตั้งสินคาหนางาน

รับเอกสารจากลูกคา

ชางรับเหมาวางบิล

รับสําเนาใบสงของ

ออกใบกํากับภาษี

รับเงินจากลูกคา  

  

 
รูปท่ี 2 กระบวนการทาํงานโดยรวมของโรงงาน 

 
บันไดไมแบบ NP07

ลูกตั้ง ชานพักราว ลูกนอน

ตัดสมารทบอรด

ทําสีสมารทบอรด

ตัดไม

ลบเหลี่ยม

ตีจมูก

เซาะรอง

ตัดไม

ลบเหลี่ยม

ตีจมูก

เซาะรอง

ลบเหลี่ยม

ตีจมูก

เซาะรอง

ขัดโดยพนักงาน

รายวัน
จัดรวมบลอก

ขัดโดยชางรับเหมา

ทําสีทําสี

จัดรวมบลอก

บรรจุภัณฑ

บันไดรุน AAA 

 
 

รูปท่ี 3 กระบวนการผลิตบนัไดไมรุ่้น AAA 

 

2.2 วิเคราะห์ ระบุกิจกรรม คุณค่าและระดับกิจกรรม 

2.2.1 การวิเคราะห์และระบุกิจกรรม  เพ่ือเข้าใจถึง

ขอบเขต ทาํให้สามารถจาํแนกและระบุลาํดับขั้นของ

กิจกรรม ช่วยในการวิเคราะห์คุณค่าของกิจกรรม 

 

 

 

ตารางท่ี 1 การคิดตน้ทุนแบบเดิมของโรงงาน 

Cost Factory Traditional Cost System 

1.ตน้ทุน

วตัถุดิบ 

ไมท้ี่ใชจ้ริง :ตร.ม. * ราคาซ้ือไม:้บ./ลบ.ม. 

ไดเ้ท่ากบั 3,888.87  บาทต่อหน่วย 

2.ตน้ทุน

แรงงาน

ทางตรง 

แผนกแปรรูป :  

(เวลาที่ใชผ้ลิต:วนั*ค่าแรง:บ./วนั)/ จาํนวนผลิต:หน่วย 

แผนกขดั  :  

(ค่าแรงช่างรับเหมา:บ./วนั)/ จาํนวนผลิต:หน่วย 

แผนกทาํสี :  

(เวลาที่ใชผ้ลิต:วนั*ค่าแรง:บ./วนั)/ จาํนวนผลิต:หน่วย 

ไดเ้ท่ากบั 397.65 บาทต่อหน่วย 

3.ตน้ทุน 

ค่าโสหุ้ย 

ไมท้ี่ใชจ้ริง :ตร.ม.  * ประมาณโสหุ้ย  20 เปอร์เซ็นต ์

ไดเ้ท่ากบั 1,765.28 บาทต่อหน่วย 

4.ตน้ทุน

ผลิตภณัฑต่์อ

หน่วย 

ตน้ทุนวตัถุดิบ+ตน้ทุนแรงงาน 

+ตน้ทุนค่าโสหุ้ย 

รวมเท่ากบั 6,051.63 บาทต่อหน่วย 
 

2.2.2  การระบุกลุ่ม ระดับของกิจกรรม จดักลุ่มขั้นตอน

การผลิตเป็น 6 กิจกรรมหลกั ไดแ้ก่ การผลิต สนบัสนุน

การผลิต ปรับตั้ งเคร่ืองจักร ขนย้ายวัสดุ ตรวจสอบ

คุณภาพ และควบคุมวสัดุ และกาํหนดกิจกรรมย่อย ดงั

ตารางท่ี 2  

2.2.3  การวิเคราะห์คุณค่ากิจกรรม นาํกิจกรรมวิเคราะห์

ตามหลกัการของการจดัการกิจกรรมและวิเคราะห์คุณคา่ 

โด ยใช้ห ลักการของลีน  [18] กําห น ดให้  VA เป็ น

กิจกรรมท่ี มี มูลค่ าเพ่ิม  NNVA คือ กิจกรรมท่ีไม่ มี

มูลค่าเพ่ิมแต่จาํเป็นตอ้งทาํ ส่วน NVA เป็นกิจกรรมท่ีไม่

มีมูลค่าเพ่ิม โดยเพ่ิมเติมเกณฑ์ท่ีพิจารณาจากผูบ้ริหาร 

คือ  คุณ ภาพ ผลิตภัณฑ์  พลังงาน ท่ีใช้  การตรงตาม

มาตรฐาน การบริหารจดัการ ความสะดวกรวดเร็วและ

ความปลอดภัย ในงานวิจัยน้ีนําเสนอแนวการจําแนก

กิจกรรมเป็น 4 ระดบั คือ 
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ตารางท่ี 2 การวิเคราะห์กิจกรรม 

Cost Center Activity Sub-activity 

ผ.แปรรูป การผลิต ตรวจเช็คไมก้่อนเขา้เคร่ืองจกัร 

ปรับตั้งเคร่ืองจกัร 

ตดัไม ้

ลบเหลี่ยม 

ตีจมูก 

เซาะร่อง 

ตดัสมาร์ทบอร์ด 

จดัร่วมบล็อก 

ผ.ขดั การผลิต ขดัแต่งแบบหยาบ 

ขดัแต่งละเอียด 

ผ.ทาํสี การผลติ ขดัมือแบบหยาบ 

ลงขี้แป้ง 

ขดัมือแบบละเอียด 

ทาแชล็คและแอลกอฮอล ์

ลงสีดา้น 

ลงสีเงา 

ยอ้มสีไม ้

เช็ดทาํความสะอาดหนา้ไม ้

ทาํสีสมาร์ทบอร์ด 

บรรจ ุ

ผ.ซ่อมบาํรุง สนบัสนุนการผลิต ซ่อมบาํรุงเคร่ืองจกัร 

 

ผ.คลงัสินคา้ ควบคุมผลิตภณัฑ ์

ขนยา้ย 

ควบคุมวตัถุดิบและผลิตภณัฑ ์

ตรวจสอบจาํนวนวตัถุดิบ 

ขนยา้ยผลิตภณัฑ ์

 

ผ.สโตร์ สนบัสนุนการผลิต 

ควบคุมผลิตภณัฑ ์

เบิกจ่ายวสัดุส้ินเปลือง 

ควบคุมวสัดุส้ินเปลือง 

ผ.วางแผนผลิต สนบัสนุนการผลิต วางแผนและควบคุมการผลิต 

วางแผนวสัดุคงคลงั 

ทาํเอกสารใบสั่งผลิต 

ผ.ตรวจสอบ 

คุณภาพ 

สนบัสนุนการผลิต ตรวจสอบวตัถุดิบก่อนรับเขา้ 

สุ่มตรวจระหว่างการผลิต 

ตรวจสอบผลิตภณัฑ ์

ผ.ผลิต สนบัสนุนการผลิต ทาํเอกสารค่าแรงช่างรับเหมา 

ตรวจสอบสถานะการผลิตรายวนั 

เก็บขอ้มูลกิจกรรมประจาํวนั 

  *  ผ. = แผนก 

ระดบั A : เป็นกิจกรรมท่ีเพ่ิมคุณค่าให้กบัผลิตภณัฑ์ มี

ความจาํเป็นตอ้งทาํ ไม่สามารถตดัออกหรือลดกิจกรรม

ไดใ้นเวลาน้ี 

ระดบั B : เป็นกิจกรรมท่ีเพ่ิมคุณค่าให้กบัผลิตภณัฑ์ แต่

สามารถพิจารณากาํจดัออกไดห้ากมีการปรับปรุง 

ระดบั C : เป็นกิจกรรมท่ีไม่เพ่ิมคุณค่าให้กบัผลิตภณัฑ ์

แต่มีความจาํเป็นท่ีตอ้งทาํ ควรลดให้เหลือนอ้ยท่ีสุด 

ระดับ D : เป็นกิจกรรมท่ีไม่เพ่ิมคุณค่าให้กับผลิตภณัฑ์

และไม่มีความจาํเป็น ควรพิจารณากาํจดัออก 

 ตารางท่ี 3 แสดงการเปรียบเทียบการวิเคราะห์คุณค่า

กิจกรรมระหว่างการสร้างคุณค่าตามแนวคิดของลีน [18] 

กบัการวิเคราะห์คุณค่าของงานวิจยัน้ี 

 

ตารางท่ี 3 เปรียบเทียบการวิเคราะห์คุณค่ากิจกรรม  

Value-added 

Concept [18] 

Our Research 

Concept 

Value-added 

Activity 

Necessary 

Activity 

VA 
A   

B   

NNVA C   

NVA D   

 

2.3  ระบุต้นทุนแต่ละกิจกรรมและกําหนดตัวผลักดัน

ต้นทุน 

ตัวผลักดันต้นทุน คือปัจจัยหรือสาเหตุท่ีทําให้เกิด

ตน้ทุนของกระบวนการต่างๆ ตามมา เช่น ปริมาณการผลิต

เป็นตวัผลกัดนัตน้ทุนให้เกิดตน้ทุนวตัถุดิบ จาํนวนคร้ังท่ี

เตรียมการผลิตเป็นตวัผลกัดนัท่ีทาํให้เกิดตน้ทุนการเตรียม 

เป็นตน้ การวิเคราะห์และกาํหนดตวัผลกัดนัตน้ทุนจะเน้น

การระบุสาเหตุต้นตอท่ีทําให้เกิดต้นทุนกิจกรรมนั้ นๆ  

งานวิจยัน้ีเสนอตวัผลกัดนัตน้ทุน ดงัแสดงตวัอยา่งในตาราง

ท่ี  4 หลังจากวิเคราะห์ และระบุ กิจกรรมแล้ว ต้นทุ น

ทรั พยากรจะถู กจัดสรรไปท่ี ต้นทุ นกิ จกรรมห ลัก      

(Activity Cost Pool) เพ่ือให้ได้ต้นทุนในแต่ละกิจกรรม 

(Cost Mapping) ถ้าต้นทุนทรัพยากรนั้ นเกิดจากการทํา
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กิจกรรมเดียว จะสามารถระบุตน้ทุนนั้นเขา้สู่กิจกรรมได้

โดยตรง แต่ถา้ทรัพยากรนั้นเกิดจากการทาํหลายกิจกรรม 

ตอ้งจดัสรรต้นทุนทรัพยากรนั้น เขา้สู่กิจกรรมโดยใช้ตัว

ผลกัดันตน้ทุนทรัพยากร (Resource Driver) อย่างไรก็ตาม

ตน้ทุนทรัพยากรแต่ละประเภทจะสามารถจดัสรรลงสู่ศูนย์

ความรับผิดชอบในระดับท่ีแตกต่างกันตามแต่ลักษณะ

ทรัพยากรท่ีใช ้ดงัแสดงตวัอยา่งในตารางท่ี 5 

 

ตารางท่ี 4  ตวัอยา่งตวัผลกัดนัตน้ทุนและคุณค่า 

Cost 

Center 
Activity Sub-activity 

Cost 

Driver 

Value of 

Activity 

ผ.ขดั การผลิต 
ขดัแต่งหยาบ ชม.ทาํงาน B 

ขดัแต่งละเอียด ชม.ทาํงาน A 

ผ.ผลิต 
สนบัสนุน

การผลิต 

ทําเอกสารค่าแรง

ช่างรับเหมา 

จาํนวนครั้ ง

ที่ทาํ 
C 

ตรวจสอบ 

สถานะการผลิต 

รายวนั 

ชม.ทาํงาน D 

เก็บขอ้มูลกิจกรรม 

ประจาํวนั ชม.ทาํงาน D 

 

ตารางท่ี 5  ตวัอยา่งตวัผลกัดนัทรัพยากร 

Resource  Resource Driver 
Source  

Document Department 

ค่าแรงทางออ้ม 
ระบุโดยตรงตาม

พนกังานที่สังกดั 

รายงาน 

เงินเดือน 

พนกังาน 

ฝ่ายบุคคล 

ค่าวสัดุ

ส้ินเปลือง 

ระบุโดยตรงตามจาํนวน

ช้ินที่ใช ้

ใบเบิกวสัด ุ
ฝ่ายผลิต 

ค่าเส่ือมราคา

เคร่ืองจกัร 

ระบุโดยตรงตามจาํนวน

ทรัพยสิ์นที่ถอืครอง 

ใบรายงาน 

ทรัพยสิ์น 
ฝ่ายบญัชี 

ค่าเส่ือมโรงงาน 
ระบุโดยตรงตามพื้นที่ที่

ใชง้าน 

ใบรายงาน 

ทรัพยสิ์น 
ฝ่ายบญัชี 

 

2.4  จัดสรรต้นทุนกิจกรรมลงสู่ผลิตภัณฑ์ 

 เม่ือทาํการจดัสรรตน้ทุนทรัพยากรลงสู่กิจกรรมแลว้ 

จากนั้นเป็นขั้นตอนการจดัสรรต้นทุนเข้าสู่ผลิตภณัฑ ์

โดยใชต้วัผลกัดนัตน้ทุนกิจกรรมท่ีไดน้าํเสนอ หลงัจาก

นั้นทาํการคาํนวณหาอตัรากิจกรรม และทาํการจดัสรร

ต้น ทุ น เข้ า สู่ ผ ลิ ต ภัณ ฑ์  ดังส ม ก าร ท่ี  (1) แ ล ะ  (2) 

ตามลาํดบั 

 

          อตัรากิจกรรม = ตน้ทุนกิจกรรม / ตวัผลกัดนัตน้ทุน     (1) 

 

โดยท่ี: ตน้ทุนกิจกรรม 

 = อตัรากิจกรรม x ปริมาณการใชกิ้จกรรมของผลิตภณัฑ์       (2) 

 

หลงัจากดาํเนินการจดัการตน้ทุนและคาํนวณตน้ทุน

ดว้ยระบบตน้ทุนเอบีซีท่ีนาํเสนอแลว้ ในขั้นตอนต่อไป

จะไดน้าํตน้ทุนท่ีไดจ้ากการประยกุตใ์ชร้ะบบตน้ทุนเอบี

ซีมาเปรียบเทียบกบัตน้ทนุท่ีไดจ้าการศึกษาระบบตน้ทนุ

แบบเดิม เพ่ือวิเคราะห์ผลต่างของตน้ทุน หลงัจากนั้นจะ

ได้พิจารณากิจกรรมท่ีไม่ เพ่ิมคุณ ค่า เพ่ือนําไปห า

แนวทางในการลดตน้ทุนต่อไป  

นอกจากน้ีไดพ้ฒันาระบบการประเมินต้นทุนการ

ผลิตใน Microsoft Excel เพ่ือใชจ้ดัการตน้ทุนในอนาคต

ให้กบัโรงงานกรณีศึกษาดว้ย โปรแกรมดงักล่าวใช้ได้

กับผลิตภณัฑ์กลุ่มบันไดไม้จาํนวน 67 รูปแบบ โดยมี

แนวทางการพฒันาเป็นโปรแกรมก่ึงอตัโนมัติ นั่นคือ 

กาํหนดสูตรการคาํนวณต้นทุนทั้งหมดเขา้สู่โปรแกรม 

ผูใ้ชง้านเป็นผูบ้นัทึกขอ้มูลค่าใชจ้่ายเขา้สู่โปรแกรม และ

โปรแกรมจะแสดงผลลพัธ์เป็นตน้ทนุรวมของผลิตภณัฑ์

ต่อหน่วย แยกรายละเอียดเป็นต้นทุนแรงงานทางตรง

ของแต่ละแผนก ต้นทุนวตัถุดิบทางตรง และต้นทุน

โสหุ้ยการผลิตตามรูปแบบท่ีนาํเสนอ 
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3.  ผลการวิจัย 

ผลการคาํนวณต้นทุนต้นทุนทางตรง และต้นทุน

ทางออ้มของผลิตภณัฑ์ชุดบนัไดไมส้ําเร็จรูป รุ่น AAA 

ดงัน้ี 

3.1 การคํานวณต้นทุนทางตรง 

 ต้น ทุ น ท างตรงได้แก่  ค่ าวัต ถุ ดิบ ท างตรงและ

ค่าแรงงานทางตรง ในส่วนของค่าวัตถุดิบทางตรง 

สามารถคาํนวณไดจ้ากจาํนวนวสัดุท่ีใชจ้ริง อา้งอิงจาก

ใบรายการวสัดุและใบเบิกวสัดุ (ตารางเมตร)  คูณกับ

ราคาวัตถุดิบต่อหน่ วย  ซ่ึง เม่ือ เป รียบเทียบต้นทุ น

แบบเดิมกบัแบบท่ีนาํเสนอ พบว่าไดค้่าเท่ากนั  

 ในส่วนของค่าแรงงานทางตรงเป็นค่าใช้จ่ายท่ีทาง

โรงงานจ่ายให้กับพนักงานท่ีทาํหน้าท่ีโดยตรงในการ

ผลิต ค่าใชจ้่ายท่ีเกิดขึ้นไดแ้ก่ ค่าจา้งพนักงานรายวนั ค่า

ล่วงเวล าข องพ นักงาน  ค่ าจ้าง ท่ี ต่ างกัน จะขึ้ น กับ

ความสามารถและประสบการณ์ของพนกังาน ในแผนก

ขัดจะมีทั้ งค่ าแรงจากช่างรับ เห มาและค่ าแรงจาก

พนักงานประจํา ส่วนหน่วยผลิตส่วนอ่ืนจะมีเฉพาะ

พนกังานประจาํ โดยอตัราตน้ทุนแรงงานทางตรง (บาท

ต่อชัว่โมง) คาํนวณจากสมการท่ี (3) 

 

อตัราตน้ทนุแรงงานทางตรง (บาทตอ่ชัว่โมง)  

= ตน้ทนุการผลิต (บาท) / ชัว่โมงท่ีทาํงาน (ชัว่โมง)            (3) 

 

 เม่ือเปรียบเทียบค่าแรงงานทางตรงแบบเดิมกบัแบบ

ท่ีนําเสนอ พบว่าแบบเดิมจะมีต้นทุนสูงกว่าแบบท่ี

นํ า เส น อ  เน่ื อ ง จ าก แ บ บ เดิ ม คิ ด จ าก ส ม ม ติ ฐ าน

กาํหนดเวลาผลิตคงท่ี 15 วนัต่อการผลิตในแต่ละคร้ัง 

และนาํตน้ทุนค่าแรงรวมท่ีจ่าย มาหารจาํนวนผลิตภณัฑ ์

จะไดเ้ป็นต้นทุนแรงงานทางตรงเฉล่ีย (บาทต่อหน่วย

ผลิตภณัฑ์) ในขณะท่ีค่าแรงทางตรงแบบท่ีนาํเสนอเก็บ

ขอ้มูลและคาํนวณจากชั่วโมงการปฎิบัติงานจริงของ

ผลิตภณัฑ์ AAA  ผลการคาํนวณตน้ทุนวตัถุดิบทางตรง

แสดงดังตารางท่ี  6 และต้น ทุน แรงงาน ทางตรงท่ี

นาํเสนอแสดงดงัตารางท่ี 7 

 

ตารางท่ี 6  ตน้ทุนวตัถุดิบทางตรงของผลิตภณัฑ ์AAA 
Item Unit  Cost (Baht/unit) Total Cost (Baht) 

วตัถุดิบหลกั 1 1 765.70 765.70 

วตัถุดิบหลกั 2 2 187.62 375.24 

วตัถุดิบหลกั 3 2 206.78 413.56 

วตัถุดิบหลกั 4 6 182.86 1,097.16 

วตัถุดิบหลกั 5 1 145.58 145.58 

วตัถุดิบหลกั 6 1 87.80 87.80 

วตัถุดิบหลกั 7 1 750.00 750.00 

วตัถุดิบหลกั 8 1.05 241.74 253.82 

  รวม 3,888.87 

 

ตารางท่ี 7  ตน้ทุนแรงงานทางตรงของผลิตภณัฑ ์AAA 

Cost 

Center 

Labor Cost 

(Baht/month) 

Used Man-

hour 

(hr./month) 

Job Rate 

(Baht/hr.) 

Man-

hour 

of 

AAA 

(hr.) 

Direct 

Labor Cost 

of AAA 

(Baht) 

แปรรูป 

สินคา้ 
164,188.33 3,300 49.75 1.40 69.65 

ขดัสินคา้ 36,515 732 49.89 0.5 

24.95 

(พนกังาน) 

104.00 

(รับเหมา) 

รวม 128.95 

ทํ า สี

สิ น ค้ า

สําเร็จรูป 

54,294.15 1,292 42.02 4.00 168.08 

 รวม 366.68 
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3.2  การคํานวณต้นทุนทางอ้อม 

ต้นทุนทางอ้อมหรือต้นทุนค่าโสหุ้ยของการผลิต 

เป็นต้นทุน ท่ีไม่สามารถจัดสรรลงสู่ผลิตภัณฑ์ได้

โดยตรง ตอ้งใชก้ารจดัสรรตามลาํดบัดงัท่ีไดก้ล่าวไปใน

หัวข้อวิธีการวิจัย กล่าวคือในส่วนท่ี 1 จัดสรรต้นทุน

ทรัพยากรลงสู่กิจกรรม ดว้ยการใชต้วัผลกัดนัทรัพยากร

ท่ีนาํเสนอ หลงัจากนั้นส่วนท่ี 2 จดัสรรตน้ทุนกิจกรรม

ลงสู่ผลิตภณัฑ์โดยใช้ตวัผลกัดนักิจกรรมท่ีนาํเสนอ ดงั

ในสมการท่ี 1 และ 2 ผลลพัธ์จากส่วนน้ีจะไดต้น้ทุนต่อ

หน่วยของผลิตภณัฑ์แต่ละกิจกรรม ท่ีไม่สามารถจดัสรร

เขา้สู่ผลิตภณัฑ์ไดโ้ดยตรง นั่นคือตน้ทุนวสัดุทางออ้ม

และต้นทุนแรงงานทางอ้อม ดังแสดงในตารางท่ี  8 

ตามลาํดบัดงัน้ี 

ตารางท่ี 8 ตน้ทนุทรัพยากรท่ีไม่สามารถจดัสรรเขา้สู่

ผลิตภณัฑไ์ดโ้ดยตรง 

Cost Items Proposed Cost System 

Value of 

Resources 

(Bath/month) 

ค่าแรง

ทางออ้ม 
เงินเดอืน x สัดส่วนการทาํงาน 304,508.51 

ค่าสวสัดิการ

พนกังาน 
ค่าสวสัดิการในแผนก ÷ จาํนวนพนกังานในแผนก 27,697.00 

ค่าวสัดุ

ส้ินเปลือง 
ค่าวสัดุส้ินเปลือง x สัดส่วนการใชง้าน 169,133.65 

ค่าวสัดุ

ส้ินเปลือง

สํานกังาน 

ค่าวสัดุส้ินเปลืองสนง. x สัดส่วนการทาํงาน 8,910.24 

คา่ซ่อมแซม

เคร่ืองจกัร 
ค่าซ่อมแซม/จาํนวนเคร่ืองจกัรทั้งหมด 41,895.55 

ค่าไฟฟ้า ค่าวสัดุส้ินเปลือง x สัดส่วนการใชง้าน 55,966.87 

ค่าเส่ือมราคา

โรงงาน 

อาคารท่ีตอ้งจ่ายต่อเดือน x  

(พ้ืนท่ีใชท้าํงาน ÷ พ้ืนท่ีทั้งหมด) 
30,641.93 

คา่นํ้าประปา ค่านํ้าประปา x สัดส่วนการใชง้าน 538.22 

ค่าเบ้ีย

ประกนัภยั

โรงงาน 

ค่าเบ้ียประกนัภยัโรงงาน÷จาํนวนพนกังานในแผนก 7,883.59 

ค่าเส่ือมราคา

เคร่ืองจกัร 
มูลค่าเส่ือมปัจจุบนั ÷ 12 86,847.51 

ค่าใชจ้่าย

เบ็ดเตล็ด 
ค่าใชจ้่ายเบ็ดเตล็ดแผนก ÷จาํนวนพนกังานในแผนก 28,076.50 

3.2.1  การจัดสรรต้นทุนทรัพยากรเข้าสู่กิจกรรม 

แบ่งค่ าใช้จ่ายออกเป็นกลุ่มต้นทุนได้แก่ ค่ าแรง

ทางอ้อม ค่ าสวัสดิการพนักงาน ค่ าวัสดุ ส้ินเปลือง  

ค่าซ่อมแซม ค่าไฟฟ้า ค่าเบ้ียประกนัภยัโรงงาน ค่าเส่ือม

ราคาโรงงาน ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจักร และค่าใช้จ่าย

เบด็เตล็ด หลงัจากนั้นทาํการบนัทึกตน้ทุนทรัพยากรซ่ึงจะ

ใช้ในการจดัสรรค่าใช้จ่ายเขา้สู่ศูนยค์วามรับผิดชอบ ทาํ

การระบุศูนยกิ์จกรรม ระบุจํานวนพนักงานแต่ละศูนย์

ความรับผิดชอบตามประเภทของตน้ทุน  

ค่าแรงงานทางอ้อมของโรงงานเก็บข้อมูลได้จาก

เงินเดือนพนักงานในส่วนท่ี เป็นแรงงานทางอ้อมท่ี

เก่ียวข้องกับการผลิต  ดังแสดงในตารางท่ี 9 และนํามา

จัดสรรให้ กับผลิตภัณฑ์ บันไดไม้ รุ่น AAA โดยนํา

ค่าแรงงานทางออ้มมาคูณกบัสัดส่วนการทาํงาน ตามตัว

ผลกัดนัตน้ทุนของทรัพยากรนั้น เช่น จาํนวนใบส่ังผลิต 

ชัว่โมงในการทาํงาน เป็นตน้ 

 

ตารางท่ี 9 ตน้ทนุค่าแรงงานทางออ้มของกรณีศึกษา 

Cost Center Number of Employees 
Total  Salary 

(Baht/month) 

ผ.ซ่อมบาํรุง 6 49,968.16 

ผ.คลงัสินคา้ 13 132,206.22 

ผ.สโตร์ 1 17,666.66 

ผ.วางแผนการผลิต 1 17,500.00 

ผ.ประกนัคุณภาพ 2 58,167.47 

ผ.ผลิต 3 29,000.00 

 Total 304,508.51 

 

ในการจดัสรรค่าใช้จ่ายจากศูนยค์วามรับผิดชอบเข้าสู่

กิจกรรม ตอ้งมีการบนัทึกรายละเอียดของแต่ละกิจกรรม เพ่ือ

หาอตัรากิจกรรมและตน้ทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑ ์โดยจะตอ้ง

ระบุตวัผลกัดนัตน้ทนุกิจกรรมต่อเดือนเพ่ือหาอตัรากิจกรรม 
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และกรอกจํานวนหน่วยของผลิตภัณฑ์ท่ีจัดสรร เพ่ือหา

ตน้ทุนผลิตภณัฑต์่อหน่วย  

 

หลังจากทําการบันทึกค่าใช้จ่ายเข้าสู่ศูนย์ความ

รับผิดชอบ โปรแกรมจะทาํการจดัสรรค่าใชจ้่ายจากศูนย์

กิจกรรมเขา้สู่ศูนยค์วามรับผิดชอบ และจะทาํให้ทราบ

ตน้ทุนกิจกรรม แสดงตวัอยา่งหนา้จอดงัรูปท่ี 4 

 

 
 

รูปท่ี 4 ตวัอยา่งหนา้จอแสดงผลการจดัสรรตน้ทุน                  

ทรัพยากรลงสู่กิจกรรม 

3.2.2 การจัดสรรต้นทุนลงสู่ผลิตภัณฑ์ 

การจดัสรรตน้ทุนกิจกรรมเขา้สู่ผลิตภณัฑ์ จะใช้ตวั

ผลกัดนักิจกรรมเป็นเกณฑใ์นการจดัสรรตน้ทุน ในส่วน

ของกิจกรรมยอ่ยจะตอ้งนาํตน้ทุนผลิตภณัฑ์ท่ีถูกจดัสรร

หารดว้ยจาํนวนหน่วยของผลิตภณัฑ์ จึงจะไดค้่าตน้ทุน

ผลิตภณัฑต์่อหน่วย ซ่ึงสามารถคาํนวณอตัรากิจกรรมได้

จากสมการท่ี 1 โดยแสดงตวัอยา่งหนา้จอดงัรูปท่ี 5 

 
รูปท่ี 5 หนา้จอตวัอยา่งการรายงานผลการจดัสรรตน้ทุน 

กิจกรรมลงสู่ผลิตภณัฑ ์

ผลการจัดสรรต้นทุนกิจกรรมเพ่ือคํานวณเป็น

ค่าใช้จ่ายในการผลิต (Overhead cost) ของผลิตภัณฑ ์

AAA แสดงไดด้งัตารางท่ี 10 

ตารางท่ี 10 ค่าใชจ้่ายในการผลิต (Overhead cost) AAA  
Cost 

Center 
Sub-activity 

Allocate cost 

(Baht/lot) 

Number of 

jobs per lot  

Overhead  

(Baht/job) 

แปรรูป

สินคา้ 

การตรวจเช็คไมก้่อนเขา้

เคร่ืองจกัร 
2,826.08 160.00 17.66 

ปรับตั้งเคร่ืองจกัร 11.96 1.00 11.96 

ตดัไม ้ 82.53 1.00 82.53 

ลบเหลี่ยม 63.22 1.00 63.22 

ตีจมูก 63.22 1.00 63.22 

เซาะร่อง 81.47 1.00 81.47 

การจดัไมร้วมบล็อก 7.85 1.00 7.85 

การตดัสมาร์ทบอร์ด 
82.53 

1.00 
82.53 

ขดัสินคา้ 
ขดัแต่งแบบหยาบ 34.24 1.00 34.24 

ขดัแต่งแบบละเอียด 42.80 1.00 42.80 

ทาํสี

สําเร็จรูป 

ขดัมือแบบหยาบ 5.60 1.00 5.60 

ลงข้ีแป้ง 2.40 1.00 2.40 

ขดัมือแบบละเอียด 7.33 1.00 7.33 

ทาแชล็คและกอฮอล ์ 97.60 1.00 97.60 

ลงสีดา้น 172.99 1.00 172.99 

ลงสีเงา 50.62 1.00 50.62 

เช็ดทาํความสะอาดไม้ 2.34 1.00 2.34 

บรรจภุณัฑ์ 64.30 1.00 64.30 

ทาํสีสมาร์ทบอร์ด 148.34 1.00 148.34 

ซ่อมบาํรุง ซ่อมบาํรุงเคร่ืองจกัร 57.34 1.00 57.34 

คลงัสินคา้ 

ควบคุมผลิตภณัฑ์และ

วตัถุดิบ 
1,352.55 160.00 8.45 

ตรวจสอบจาํนวนวตัถุดิบ 5,880.67 160.00 36.75 

ขนยา้ยผลิตภณัฑ์ 1,183.36 160.00 7.40 

สโตร์ 
เบิกจ่ายวสัดุส้ินเปลือง 2,584.79 160.00 16.15 

ควบคุมวสัดุส้ินเปลือง 2,929.42 160.00 18.31 

วาง

แผนการ

ผลิต 

วางแผนควบคุมการผลิต 5,234.95 160.00 32.73 

วางแผนวสัดุคงคลงั 1,570.48 160.00 9.82 

จดัทาํเอกสารใบสั่งผลติ 6,579.00 160.00 41.12 

ตรวจสอบ

คุณภาพ 

ตรวจสอบวตัถุดิบจาก 

ซัพพลายเออร์ 
3,458.68 160.00 21.62 

สุ่มตรวจระหว่างผลิต 555.86 160.00 3.47 

ตรวจสอบหลงัการผลิต 248.53 160.00 1.55 

ผลิต 

ทาํค่าแรงช่างรับเหมา 6,303.23 160.00 39.40 

ตรวจสอบสถานะผลิต

ประจาํวนั 
60.61 1.00 60.61 

บนัทึกกิจกรรมการทาํงาน

ของพนกังาน 
60.61 1.00 60.61 

 รวม 1,454.33 

 

หลังจากนั้ นข้อมูลท่ีได้จากการคํานวณ ต้นทุน

ผลิตภณัฑ์ของแต่ละชนิดผลิตภณัฑ์จะเช่ือมกลบัไปยงั

บัตรต้นทุนงาน ซ่ึงภายในบัตรต้นทุนงานจะแสดงผล
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รายงานต้นทุนการผลิตสินค้า ดังรูปท่ี 6 ประกอบดว้ย 

ข้อมูลต้นทุนวัตถุ ดิบทางตรง ค่ าแรงงาน ทางตรง 

ค่าใชจ้า่ยในการผลิต และตน้ทุนการผลิตต่อหน่วย 

 

 
 

รูปท่ี 6 หนา้จอตวัอยา่งการรายงานสรุปตน้ทุนการผลิต 

 

เม่ือทราบตน้ทุนการผลิตสินคา้ในแต่ละรูปแบบแลว้ 

ขอ้มูลในส่วนน้ีจะเช่ือมต่อกับการผลิตสินคา้ทุกคาํส่ัง

ผลิต และเช่ือมโยงไปยงัสรุปขอ้มูลรายงานต้นทุนการ

ผลิตสินคา้ประจาํเดือน ทาํให้ผูบ้ริหารทราบตน้ทุนการ

ผลิตสินคา้ในแต่ละเดือนแสดงตวัอยา่งหนา้จอดงัรูปท่ี 7 

  

 
 

รูปท่ี 7 หนา้จอตวัอยา่งการรายงานสรุปตน้ทุนการผลิต

สินคา้ประจาํเดือน 

 

 

4.  สรุปและอภิปรายผล 

 งาน วิจัย น้ี  ดําเนิ น ก ารศึ ก ษ าร ะบ บ ต้น ทุ น ใน

อุตสาหกรรมไม ้โดยเลือกตวัอย่างผลิตภณัฑ์บันไดไม้

ของโรงงานกรณีศึกษามาทาํการวิเคราะห์ และนาํเสนอ

วิธีการปรับปรุงระบบการคิดตน้ทุนโดยใชร้ะบบตน้ทุน

เอบีซี  

 ผลการคาํนวณตน้ทุน ประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ

ทางตรง ตน้ทุนแรงงานทางตรง ตน้ทุนโสหุ้ยการผลิต 

ซ่ึงผลการคาํนวณตน้ทุนโสหุ้ยการผลิต โดยตน้ทุนเอบีซี

ท่ีได ้สรุปดงัตารางท่ี 11 และผลการเปรียบเทียบตน้ทุน

กบัการคิดตน้ทุนแบบเดิมดงัตารางท่ี 12  
 

ตารางท่ี 11 สรุปตน้ทุนเอบีซีของผลิตภณัฑท่ี์ได ้
Cost Activity cost 

(Overhead cost) 

(Baht/unit) 

Direct cost 

(Baht/unit) 

ต้นทุนทางตรง (Direct cost)   

ตน้ทุนวสัดุทางตรง  3,888.87 

ตน้ทุนแรงงานทางตรง  366.68 

ต้นทุนทางอ้อม (Indirect cost)   

แผนกแปรรูปสินคา้ 410.46  

แผนกขดัสินคา้ 77.04  

แผนกทาํสีสําเร็จรูป 551.52  

แผนกซ่อมบาํรุง 57.34  

แผนกคลงัสินคา้ 52.61  

แผนกสโตร์ 67.18  

แผนกวางแผนการผลิต 83.65  

แผนกตรวจสอบคุณภาพ 39.40  

แผนกผลิต 121.22  

รวม 1,454.33  

ต้นทุนรวมของผลิตภัณฑ์  5,709.88 

 

จากการประยุกต์ใช้วิธีประเมินต้นทุนเอบีซีใน

ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ AAA ส่งผลให้ได้ข้อมูลท่ีถูกต้อง

แม่นยาํใกลเ้คียงกบัตน้ทุนจริงมากขึ้น จากระบบการคิด

ตน้ทุนแบบดั้งเดิม ไดต้น้ทุนการผลิต 6,051.63 บาทต่อ

หน่วยผลิตภณัฑ์ เม่ือประยุกต์ใช้ระบบตน้ทุนเอบีซี ทาํ

ให้การปันส่วนตน้ทุนค่าโสหุ้ยเหมาะสมสอดคลอ้งกบั
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การใช้ท รัพยากรย่ิงขึ้ น  ทําให้ต้นทุนการผลิตเป็น 

5,709.88 บาทต่อหน่วยผลิตภณัฑ์ หรือคิดเป็นตน้ทุนท่ี

ลดลง 5.98% ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั [10-11] ท่ีพบว่า

การคาํนวณตน้ทุนแบบดั้งเดิมมกัมีค่าสูงกว่าการคาํนวณ

โดยใชต้น้ทุนเอบีซี 

 

ตารางท่ี 12 เปรียบเทียบตน้ทุนของผลิตภณัฑก์รณีศึกษา 

(หน่วย: บาทต่อหน่วยผลิตภณัฑ)์  

Cost Factory  

traditional costing  
(baht/unit) 

Activity - based 

costing  

(baht/unit) 
Direct material cost 

Direct labor cost 

Overhead cost 

3,888.87 

   397.65 

1,765.28 

3,888.87 

366.68 
1,454.33 

Product unit cost 6,051.63 5,709.88 

 

 หลังจากได้ต้นทุนกิจกรรมระดับต่างๆในแต่ละ

หน่วยงานผลิต และทาํการวิเคราะห์คุณค่ากิจกรรม ดัง

แสดงผลในตารางท่ี 13 จะไดแ้นวทางพิจารณากิจกรรม

ในอนาคต เม่ือพิจารณาและทาํการปรับปรุงกิจกรรม

ต่างๆ ตามหลักการปรับปรุงประสิทธิภาพ คาดว่าจะ

สามารถจดัการต้นทุนผลิตภณัฑ์ได้ตามมูลค่าเพ่ิมของ

กิจกรรม 

อีกทั้งผลท่ีได้ ยงัทาํให้ทราบถึงพฤติกรรมต้นทุน

ของแต่ละกิจกรรม ซ่ึงเป็นขอ้มูลสําคญัให้กบัผูบ้ริหาร

ในการพยากรณ์การเปล่ียนแปลงการใชท้รัพยากรท่ีคาด

ว่าจะเกิดขึ้น เม่ือผูบ้ริหารตัดสินใจอย่างใดอย่างหน่ึง 

การใชร้ะบบตน้ทุนเอบีซี จะเป็นตวัช่วยในการคาดคะเน

การใช้ทรัพยากรในแต่ละกิจกรรมได้ อีกทั้งสามารถ

เป ล่ียนแปลงไปสู่ค่ าใช้จ่ายท่ีลดลงได้ห รือการใช้

ทรัพยากรอยา่งคุม้ค่าขึ้น สอดคลอ้งกบัท่ีไดศึ้กษาและทาํ

การส รุป ไว้ใน  [2] น อ กจากน้ี ใน ก รณี ท่ี ผู ้บ ริห าร

ตดัสินใจพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ในอนาคต ขอ้มูลท่ีไดจ้าก

ระบบการประเมินต้นทุนน้ีสามารถช่วยให้ผู ้บริหาร

คาดคะเนกิจกรรมในระดบัผลิตภณัฑข์องผลิตภณัฑใ์หม่ 

ไดแ้ม่นยาํกว่าระบบตน้ทุนแบบเดิม  
 

ตารางท่ี 13  ผลวิเคราะห์ตน้ทุนทางออ้มของผลิตภณัฑ ์

AAA ตามคุณค่าของกิจกรรมแยกตามศูนยกิ์จกรรม 

Cost 

Center 

Activity 

Cost 

level A 

Activity 

Cost 

level B 

Activity 

Cost 

level C 

Activity 

Cost 

level D 

Total cost 

(Baht/unit) 

แปรรูป 392.78 17.66   410.44 

ขดั 42.80 34.24   77.04 

ทาํสี 551.52    551.52 

ซ่อมบาํรุง   57.34  57.34 

คลงัสินคา้   44.15 8.45 52.60 

สโตร์    34.46 34.46 

วาง

แผนการ

ผลิต 

41.12 32.73 9.82  83.67 

ตรวจสอบ

คุณภาพ 
 26.64   26.64 

ผลิต   39.40 121.22 160.62 

รวม 1,028.22 111.27 150.71 164.13 1,454.33 

 

จากการท่ีงานวิจัยน้ี มีการนําระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเขา้มาช่วยคาํนวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์ดว้ย โดย

การพัฒนาระบบคํานวณต้นทุนใน  Microsoft Excel 

สอดคล้องกับท่ีได้ดําเนินการใน [12] ซ่ึงได้ออกแบบ

ระบบสารสนเทศช่วยประเมินระบบต้นทุนเอบีซีได้

สะดวกและรวดเร็วขึ้น โดยทําการจําแนกต้นทุนใน

ลักษณะเดียวกัน ในอนาคตผูวิ้จัยมีแผนจะเช่ือมโยง

ข้อมูลดังท่ีได้ดําเนินการใน [13] ท่ี มีใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์เช่ือมโยงระหว่างโปรแกรมรายงานผลผลิต 

กบัโปรแกรมคาํนวณตน้ทุนเอบีซี เพ่ือสะทอ้นให้เห็นถึง

ส่ิงท่ีก่อให้เกิดต้นทุนท่ีแท้จริง และเป็นแนวทางในกา

บริหารต้นทุนการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้ น

ต่อไป 
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