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บทคดัย่อ: งานวจิยันี้มวีตัถุประสงค์เพื่อ (1) ศกึษาปัจจยัทีม่ผีลต่อการด าเนินงานของอุตสาหกรรมกล้วยไมเ้พื่อ
การส่งออกในเขตพืน้ทีภ่าคกลางตอนล่างของประเทศไทย (2) เพื่อวเิคราะห์โมเดลสมการโครงสรา้งปัจจยัทีม่ผีล
ต่อการด าเนินงานของอุตสาหกรรมกล้วยไมเ้พื่อการส่งออกในเขตพืน้ที่ภาคกลางตอนล่างของประเทศไทย  และ     
(3) เพื่อทดลองใชโ้มเดลสมการโครงสรา้งปัจจยัทีม่ผีลต่อการด าเนินงานของอุตสาหกรรมกลว้ยไมเ้พื่อการส่งออก
ในเขตพื้นที่ภาคกลางตอนล่างของประเทศไทย กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้ประกอบการกล้วยไม้เพื่อการส่งออกใน      
เขตพื้นที่ภาคกลางตอนล่างของประเทศไทย จ านวน 300 คน เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม ใช้สถิติ
วเิคราะหค์่าความถี ่ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และโมเดลสมการโครงสรา้ง ผลการวจิยัพบว่า 
(1) ความส าคัญ ในภาพรวมวัดรายด้านจากค่าเฉลี่ยสูงสุดถึงต ่ าสุด คือ ด้านความเป็นผู้ประกอบการ                 
ด้านการจัดการทางการตลาด ด้านสภาพแวดล้อมภายนอกโดยทัว่ไป ด้านการจัดการผลิต และด้าน              
การด าเนินงาน ตามล าดบั และ (2) โมเดลสมการโครงสร้างปัจจยัที่มีผลต่อการด าเนินงานของอุตสาหกรรม
กล้วยไม้เพื่อการส่งออกในเขตพื้นที่ภาคกลางตอนล่างของประเทศไทยที่ผู้วจิยัพฒันาขึ้นมีความสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ (2 = 406.597, df = 160, GFI = 0.939, RMR = 0.047, RMSEA = 0.038) ซึ่งผ่านตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด ส าหรบัผลการวเิคราะห์อิทธพิลเชงิสาเหตุภายในโครงสรา้งปัจจยัที่มผีลต่อการด าเนินงานของ
อุตสาหกรรมกล้วยไม้เพื่อการส่งออกในเขตพื้นที่ภาคกลางตอนล่างของประเทศไทย  พบว่า สภาพแวดล้อม
ภายนอกโดยทัว่ไปมีอิทธพิลสูงสุด (TE = 0.56) รองลงมาคอืการจดัการทางการตลาด (TE = 0.51) ความเป็น
ผูป้ระกอบการ (TE = 0.34) และการจดัการผลติ (TE = 0.340) และ 3) การทดลองใชโ้มเดลมคีวามเหมาะสมและ
ความเป็นไปไดทุ้กดา้น 

ค าส าคญั: โมเดลสมการโครงสรา้ง; การด าเนินงาน; อุตสาหกรรมกลว้ยไม ้
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Abstract: The objectives of this research were to (1) find out factors affecting the performance of orchid 
industry for export in the lower central region of Thailand; (2) analyze the structural equation model 
affecting the performance of orchid industry for export in the lower central region of Thailand; and (3) 
trial the structural equation model affecting the performance of orchid industry for export in the lower 
central region of Thailand. The samples were 300 entrepreneurs who were in orchid industry for export 
in the lower central region of Thailand. Data were collected and analyzed using questionnaires, 
analytical statistics, frequency distribution, percentage, mean, standard deviation and structural equation 
model. The result of the study revealed that (1) The overview of each aspect measured from the higest 
to the lowest means were entrepreneurship, marketing management, external environment, production 
management, and performance aspects, respectively, and (2) the structural equation model affecting the 
performance of orchid industry for export in the lower central region of Thailand developed by the 
researcher conformed to the empirical data ( 2=406.597, df=160, GFI=0.939, RMR=0.047, 
RMSEA=0.038) which met the criteria set for the results of the causal influence analysis within the factor 
structure affecting the operation of the orchid industry for export in the lower central region of Thailand. 
It was found that the general external environment had the highest influence (TE=0.56), followed by 
Marketing Management (TE=0.51), Entrepreneurship (TE=0.34) and Manufacturing Management 
(TE=0.340); and 3) The model trial was appropriate and feasible in all aspects. 
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1. บทน า  

 กล้วยไม้เป็นพืชเศรษฐกิจที่ได้รบัความนิยมกัน 
ปัจจุบันคนไทยรู้จกักล้วยไม้แพร่หลาย ทัง้ที่เห็นอยู่
ตามท้องตลาดและร้านขายดอกไม้และปลูกเป็นไม้
ประดบับ้านเรอืน อาคาร ร้านค้าและสวนสาธารณะ 
นอกจากนี้ บางคนยงัอาจเห็นกล้วยไม้ที่ขึ้นเองตาม
ธรรมชาติในป่าหรือที่น ามาปลูกเป็นการค้าในแปลง
ปลูกและป ลูกในสถานที่ ราชการ ซึ่ งมีอยู่ อย่ าง
แพร่หลายในภาคกลางและภาคเหนือของประเทศไทย
ในขณะนี้  กล้วยไม้สามารถท าเป็นธุรกิจขนาดเล็ก 
ขนาดใหญ่หรอืเพื่อเป็นการเสรมิสรา้งรายไดใ้นระดบั
ครวัเรือนได้อีกด้วย เพราะกล้วยไม้ถือว่าเป็นสินค้า
ส่งออกทางเกษตรที่มีความส าคัญ น ารายได้เข้า
ประเทศและสรา้งชื่อเสยีงใหแ้ก่ประเทศไทยเป็นอนัดบั
หนึ่งในบรรดาไมด้อกไมป้ระดบัทัง้หมดทีม่กีารส่งออก 
ในปี พ .ศ. 2563 [1] นอกจากนั ้น  ผู้ประกอบการ
กล้วยไมจ้ าเป็นต้องหารูปแบบหรอืวธิกีารใหม่ๆ เพื่อ
เพิ่มขดีความสามารถของผู้ประกอบการกล้วยไม้ให้
สามารถแข่งขันกับผู้ส่งออกรายอื่น จะเห็นได้ว่า
ประเทศไทยเป็นผู้ส่งออกกล้วยไมเ้ขตรอ้นเป็นอนัดบั
หนึ่งของโลก แต่ผู้ประกอบการและเกษตรกรผู้ปลูก
กล้วยไม้ยงัคงประสบปัญหาในด้านต่าง ๆ เริม่ตัง้แต่
ด้านความเป็นผู้ประกอบการ ด้านการจัดการทาง
การตลาด ด้านสภาพแวดล้อมภายนอกโดยทัว่ไป    
และด้านการจัดการผลิต โดยมีรายละเอียด  ดังนี้         
ดา้นความเป็นผูป้ระกอบการ ไดแ้ก่ (1) ความสามารถ
ทางนวตักรรม (2) ความกล้าเสีย่ง (3) การด าเนินงาน    
เชิงรุก และ (4) ความก้าวร้าวในการแข่งขัน ด้าน    
การจดัการทางการตลาด ได้แก่ (1) ขาดตลาดกลาง
กล้วยไม้ที่มีมาตรฐาน  ท าให้ดอกกล้วยไม้เสื่อม

คุณภาพเร็ว มีผลท าให้ราคาต ่า (2) ขาดข้อมูลความ
ต้องการของตลาดในเชิงลึก  จึงท าให้ไม่สามารถ
ก าหนดแนวทางการพัฒนาตลาดใหม่ ๆ ได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ (3) ขาดการส่งเสรมิตลาดกล้วยไมไ้ทย
ในต่างประเทศอย่างจริงจัง  (4) ระวางขนส่งทาง
เครื่องบินในช่วงเทศกาลที่ต่างประเทศต้องการใช้
กล้วยไม้มาก มีไม่เพียงพอ ท าให้เสียโอกาสในการ
ส่งออกและค่าระวางขนส่งของไทย มรีาคาแพง ท าให้
ตน้ทุนการส่งออกเพิม่ขึน้ และ (5) การรมสารเคมกี่อน
การส่งออก  มีผลท าให้ดอกกล้วยไม้บางพันธุ์มี
คุณภาพต ่าลงเมื่อถงึมอืผู้บรโิภค ดา้นสภาพแวดล้อม
ภายนอกโดยทัว่ไป ไดแ้ก่ (1) การเมอืงและกฎหมาย 
(2) เศรษฐกิจ (3) สังคมและวัฒนธรรม และ (4) 
เทคโนโลยี ด้านการจัดการผลิต  ได้แก่ (1) การใช ้            
สารป้องกนัและก าจดัโรคแมลง ศตัรพูชื ไม่ถูกตอ้งและ
เหมาะสม (2) ขาดการพัฒนาเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
เพื่อปรบัปรุงคุณภาพผลผลติให้สม ่าเสมอและยดือายุ
การเก็บรกัษา รวมทัง้การเพิ่มผลผลิต (3) ขาดการ
พฒันาพนัธุใ์หม่ออกสู่ตลาดอย่างต่อเน่ือง (4) ปรมิาณ
ผลผลิต ไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด 
เนื่องจากธรรมชาติในช่วงฤดูฝน กล้วยไม้สกุลหวาย
ให้ดอกมาก ท าให้ผลผลิตและราคาตกต ่า แต่ในช่วง
ฤดูแล้ง ผลผลติไม่เพยีงพอส าหรบัความต้องการของ
ผู้บริโภคในต่างประเทศ  (5) ต้นทุนการผลิตสูงขึ้น 
เน่ืองจากปัจจยัการผลติโดยเฉพาะปุ๋ ย สารเคมป้ีองกนั
และก าจดัศตัรูพืช มีราคาสูงขึ้นมาก ในขณะที่ราคา
ผลผลิตคงที่หรือต ่ าลงและบางครัง้คุณภาพของ
สารเคมีไม่ได้ตามมาตรฐาน (6) ขาดแคลนแรงงาน 
โดยเฉพาะแรงงานทีม่ทีกัษะในการดูแลรกัษากลว้ยไม้
อย่างถูกตอ้ง และ (7) แหล่งผลติบางส่วนมสีภาพแวดลอ้ม
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ไม่เหมาะสม ทัง้ปัญหาน ้ าท่วม มลพิษจากโรงงาน
อุตสาหกรรม อีกทัง้น ้ าเสียและมลพิษทางอากาศ       
ท าให้กล้วยไม้เติบโตช้า ต้นไม่สมบูรณ์ให้ผลผลติต ่า 
ส่วนที่อยู่ใกล้ชุมชนไม่สามารถใช้สารเคมีป้องกัน    
และก าจัดศัตรูพืชได้อย่างเต็มที่ [2] จากปัญหาของ
อุตสาหกรรมกล้วยไม้ที่กล่าวมาแล้วขา้งต้น ไม่ว่าจะ
เป็นปัญหาเกีย่วกบัความเป็นผูป้ระกอบการ การจดัการทาง
การตลาด สภาพแวดล้อมภายนอกโดยทัว่ไป และ     
การจดัการผลติ ล้วนมคีวามส าคญัต่อการด าเนินงาน
ของอุตสาหกรรมกลว้ยไมเ้พื่อการส่งออก 
 โมเดลสมการโครงสร้างเป็นเทคนิคทางสถิติที่
ได้รบัความนิยมอย่างแพร่หลาย เนื่องจากเป็นวธิกีาร
ทางสถิติที่สามารถใช้ในการยืนยันโครงสร้างของ
ทฤษฎวี่าสามารถน าไปใชก้บัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ไดจ้รงิ 
และทีส่ าคญัการวเิคราะห์โมเดลสมการโครงสรา้งเป็น
วธิกีารทีผ่่อนคลายขอ้ตกลงเบื้องต้นโดยยอมใหค้วาม
คลาดเคลื่อนของขอ้มูลที่ได้จากการวดัตวัแปรสงัเกต
ได้แต่ละตัวแปรมีความสัมพันธ์กันได้ ท า ให้ผล      
การวเิคราะหข์อ้มลูทีไ่ดจ้ากการวเิคราะหโ์มเดลสมการ
โครงสรา้งมคีวามถูกต้องมากยิง่ขึ้น [3] ในการศกึษา
โมเดลสมการโครงสร้าง นักวิจัยมักสนใจเฉพาะ 
อทิธพิลของตวัแปรแฝงที่มตี่อกนัตามทฤษฎีหรอืตาม
ผลก ารศึ กษ าใน บ ริบ ท ที่ ห ล ากห ลายห รือ ใน          
การวิเคราะห์การถดถอย [4] การวิเคราะห์โมเดล
สมการโครงสร้าง สามารถกระท าได้ด้วยซอฟท์แวร์
เฉพาะซึ่ งแยกเป็น 2 ก ลุ่ม  คือ ก ลุ่ม  covariance 
based SEM (CB-SEM) ซึ่ งพัฒนาขัน้ตอนวิธีด้วย     
วิ ธี maximum likelihood estimation (MLE) เ ช่ น
LISREL, AMOS, EQS, MPLUS, CALIS และก ลุ่ม 
Variance Based SEM (VB-SEM) ซึ่งพฒันาขัน้ตอน

วิธีด้วยวิธีก าลังสองน้อยที่ สุด  เช่น  PLS-Graph, 
Smart PLS, Visual PLS, WARP, XLSTAT ซึ่งโดย
ปกติแล้วจะให้ผลลพัธ์ตรงกนั อาจต่างกนัที่ค่าตวัเลข 
ทั ้งนี้ ซ อฟท์ แวร์ในก ลุ่ม  VB-SEM จะใช้งานง่าย      
กว่ามาก [5] ส าหรบัขัน้ตอนวิเคราะห์โมเดลสมการ
โครงสรา้งม ี4 ขัน้ตอน ประกอบดว้ย (1) การก าหนด
โมเดล หรอืการก าหนดโครงสร้างโมเดล (2) การระบุ
ความเป็นไปได้ค่าเดยีวของโมเดล (3) การประมาณ
ค่าพารามิเตอร์ของโมเดล และ (4) การตรวจสอบ
ความสอดคล้องของโมเดล  [6] จากการทบทวน
วรรณกรรมตามที่กล่าวมา ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจที่จะ
ศกึษาเรื่องนี้ โดยมีวตัถุประสงค์ของการวจิยั คอื (1) 
เพื่ อศึกษาปัจจัยที่ มีผลต่ อการด า เนิ นงานของ
อุตสาหกรรมกล้วยไมเ้พื่อการส่งออกในเขตพืน้ที่ภาค
กลางตอนล่างของประเทศไทย (2) เพื่อวิเคราะห์
โมเดลสมการโครงสรา้งปัจจยัทีม่ผีลต่อการด าเนินงาน
ของอุตสาหกรรมกล้วยไม้เพื่อการส่งออกในเขตพื้นที่
ภาคกลางตอนล่างของประเทศไทย  และ (3) เพื่อ
ทดลองใชโ้มเดลสมการโครงสรา้งปัจจยัที่มผีลต่อการ
ด าเนินงานของอุตสาหกรรมกล้วยไม้เพื่อการส่งออก
ในเขตพืน้ทีภ่าคกลางตอนล่างของประเทศไทย 
 

2. วิธีการด าเนินงานวิจยั 

 ก า ร วิ จั ย ค รั ้ง นี้ เ ป็ น ก า ร วิ จั ย เชิ ง ป ริม าณ 
(Quantitative Research) ใชว้ธิแีจกแบบสอบถามและ
วเิคราะห์ผลด้วยโมเดลสมการโครงสร้าง (Structural 
Equation Modeling: SEM) โดยผู้ วิจ ัย ได้น า SEM  
มาใช้เพื่อพิสูจน์และยืนยันว่าโมเดลที่ถูกสร้างใน
งานวิจัยนี้มีความสอดคล้องกลมกลืนและมีความ
เหมาะสมทีจ่ะน าไปใชง้านจรงิไดห้รอืไม่ 
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2.1 กลุ่มตวัอย่าง (Sample)  
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้ประกอบการกล้วยไม้เพื่อ   
การส่งออกในเขตพืน้ทีภ่าคกลางตอนล่างของประเทศ
ไทย ซึ่งก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากตาราง
ส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน [7] ซึ่งขนาดของ
ประชากรเท่ากับ 1,398 คน [8] ซึ่งเป็นสมาชิกของ
กรม ส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวง
อุตสาหกรรมและกระทรวงพาณิชย์ตามฐานข้อมูล
รายชื่อผู้ส่งออกในประเทศไทย (Thailand’s Exports 
Directory) โดยผูว้จิยัใชว้ธิกีารเลอืกกลุ่มตวัอย่างแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) ดงันัน้ ขนาดของกลุ่ม
ตวัอย่างทีต่อ้งการจะเท่ากบั 300 คน  

2.2 เคร่ืองมือวิจยั 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวจิยัเป็นแบบสอบถาม แบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน โดยค าถามตอนที่ 1 ขอ้มูลทัว่ไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะข้อค าถามเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ จ านวน 4 ข้อ ครอบคลุมข้อมูล
เกีย่วกบัเพศ อายุ ระดบัการศกึษาและรายได้ต่อเดอืน 
ค าถามตอนที ่2 ความคดิเหน็เกีย่วกบัปัจจยัทีม่ผีลต่อ
การด า เนินงานของอุตสาหกรรมกล้วยไม้ เพื่ อ        
การส่งออกในเขตพืน้ทีภ่าคกลางตอนล่างของประเทศ
ไทย ประกอบด้วยความเป็นผู้ประกอบการ จ านวน            
8 ข้อ  การจัดการทางการตลาด จ านวน  8 ข้อ 
สภาพแวดล้อมภายนอกโดยทัว่ไป จ านวน 8 ขอ้ การ
จดัการผลติ จ านวน 8 ขอ้ และการด าเนินงาน จ านวน 
8 ข้ อ  รวม ทั ้งห ม ด  40 ข้ อ  แ ละต อนที่  3 เป็ น
แ บ บ ส อบ ถ าม แ บ บ ป ล าย เปิ ด  (Open Ended 
Questionnaire) โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนใน
การตอบแบบสอบถามตอนที่ 2 โดยผู้วิจยัใช้เกณฑ์
การวัดระดับความความส าคัญ  5 ระดับ (5=มาก ,             

4=ค่อนข้างมาก , 3=ปานกลาง , 2=ค่อนข้างน้อย ,                 
1=น้อย) มีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  [9] 4.21-5.00 
ระดบัความส าคญัมาก, 3.41-4.20 ระดบัความส าคญั
ค่อนขา้งมาก, 2.61-3.40 ระดบัความส าคญัปานกลาง, 
1.81-2.60 ระดบัความส าคญัค่อนขา้งน้อย, 1.00-1.80 
ระดบัความส าคญัน้อย 

2.3 การตรวจสอบคณุภาพของเคร่ืองมือ  
 ผู้วิจยัได้ด าเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ
โดยได้น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
จ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องระหว่าง
ขอ้ค าถามกับวตัถุประสงค์ที่ต้องการวดั ด้วยเทคนิค
หาค่าดชันีความสอดคล้อง IOC ซึ่งผลการตรวจสอบ
พบว่าค่าอยู่ระหว่าง 0.60 ถึง1.00 ซึ่งผ่านตามเกณฑ์
มาตรฐานทีย่อมรบัไดท้ีม่ากกว่า 0.5 [10] 

2.4 การตรวจสอบค่าความความเช่ือมัน่ 
 การต รวจสอบ ค่ าค ว าม ค วาม เชื่ อ มั น่ ข อ ง
แบบสอบถามด้ วย เทคนิ คการวิเคราะห์ห าค่ า 
สมัประสิทธ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach) โดย
น าแบบสอบถามทีไ่ดไ้ปทดลองใช ้จ านวน 30 คน ซึ่ง
ผ ล ก า รต ร ว จ ส อ บ พ บ ว่ า อ ยู่ ที่  0.8 จึ ง ถื อ ว่ า 
แบบสอบถามเชื่อถือได้ซึ่งผ่านเกณฑ์มาตรฐานที่
ยอมรับได้ที่มากกว่า  0.7 [11] ดังนั ้น  งานวิจัยนี้
คุณภาพของเครื่องมือวิจัยผ่านตามเกณฑ์การ
ตรวจสอบทัง้ในด้านความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหาและมี
ความเชื่อมัน่ซึง่สามารถเชื่อถอืไดอ้ยู่ในระดบัสงู 

2.5 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 (1) ด าเนินการจดัท าแบบสอบถามมจี านวนเท่ากบั
จ านวนตวัอย่างที่ใช้ในการวจิยั จ านวน 300 ชุด และ
ขอหนั งสือ เป็ นท างก ารจ ากบัณ ฑิ ต วิท ย าลัย 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ไปยงัประธานกลุ่มกล้วยไม้แปลงใหญ่ใน
การตอบแบบสอบถามตามจ านวนทีก่ าหนด 
 (2) ด าเนินการจัดส่งแบบสอบถามในจ านวนที่
ก าหนดด้วยทางอีเมล ไปรษณีย์ และเขา้ไปยงัสถาน
ป ระก อบ ก ารด้ ว ย ต น เอ ง เพื่ อ เก็ บ ข้ อ มู ล จ าก
แบบสอบถามจากประธานกลุ่มกลว้ยไมแ้ปลงใหญ่และ
สมาชิกกลุ่ม ช่วงระหว่างเดือนสิงหาคม -กันยายน 
2564 โดยมรีะยะเวลาของการได้รบัแบบสอบถามคนื
ครบถว้นโดยสมบูรณ์เป็นเวลา 2 เดอืน 
 (3) ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลและน าขอ้มูลทีไ่ด้รบั
จากแบบสอบถามทีต่รวจสอบความถูกตอ้งครัง้สุดทา้ย
ก่อนป้อนข้อมูลเข้าโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อการ
วเิคราะหแ์ละประมวลผลขอ้มลูต่อไป 

2.6 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู ้วจิยัท าการวเิคราะห์ขอ้มูลด้วยการแจกแจง
ค ่าความถี ่ (Frequency Distribution) ค ่าร ้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) และการวเิคราะห์
โม เดลสมการโครงสร ้า ง  (Structural Equation 
Model Analysis: SEM) ซึ่งการวเิคราะห์องค์ประกอบ
เชงิยนืยนั (CFA) โดยพจิารณาค่าความกลมกลนืของ
โมเดลกบัขอ้ม ูลเชงิประจกัษ์ด ้วยค่าทดสอบสถิติ 
ไคสแควร์ (2) ค่ารากของค่าเฉลี่ยก าลงัสองของ
ความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ (RMSEA) ค่าดชันี
ความกลมกลนื (GFI) และค่าดชันีวดัระดบัความ
กลมกล นื ที ่ป ร บั ค ่า แ ล ้ว  (AGFI) โด ยม เีกณ ฑ์
พจิารณาค่าไคสแควร์ที ่ไม่มนีัยส าคญัทางสถิต ิค่า 
GFI > 0.90,  

ค่า AGFI > 0.90 และค่า RMSEA มคี่าเขา้ใกลศู้นย์โดย
ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ [12] และมีสมมติฐาน 
ดงันี้ 
 (1) ค ว าม เป็ น ผู้ ป ร ะก อบ ก ารมี ผ ลต่ อ ก า ร
ด าเนินงานของอุตสาหกรรมกล้วยไม้เพื่อการส่งออก
ในเขตพืน้ทีภ่าคกลางตอนล่างของประเทศไทย 
 (2) ก ารจัด ก า รท างก ารต ลาด มีผ ลต่ อ ก า ร
ด าเนินงานของอุตสาหกรรมกล้วยไม้เพื่อการส่งออก
ในเขตพืน้ทีภ่าคกลางตอนล่างของประเทศไทย 
 (3) สภาพแวดล้อมภายนอกโดยทัว่ไปมีผลต่อ   
การด าเนินงานของอุตสาหกรรมกล้วยไม้เพื่อการ
ส่งออกในเขตพืน้ทีภ่าคกลางตอนล่างของประเทศไทย 
 (4) การจัดการผลิตมีผลต่อการด าเนินงานของ
อุตสาหกรรมกล้วยไมเ้พื่อการส่งออกในเขตพืน้ทีภ่าค
กลางตอนล่างของประเทศไทย 

3. ผลการวิจยั 

3.1 ผลการวิ เคราะห์ข้ อมู ล ปั จจัย ท่ี มี ผล ต่อ           
การด าเนินงานของอุตสาหกรรมกล้วยไม้เพื่อ    
การส่งออกในเขตพื้นท่ีภาคกลางตอนล่างของ
ประเทศไทย 
 ระดับความส าคัญด้านความเป็นผู้ประกอบการ 
โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก (�̅�=4.23) ด้านการ
จดัการทางการตลาด โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
(�̅�=4.61) ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอกโดยทัว่ไป โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (�̅�=4.44) ด้านการจดัการ
ผลติ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (�̅�=4.40) และดา้น
การด าเนินงานโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (�̅�=4.46) 
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3.2 ผลการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างปัจจยั
ท่ีมีผลต่อการด าเนินงานของอุตสาหกรรม
กล้วยไม้เพื่อการส่งออกในเขตพื้นท่ีภาคกลาง
ตอนล่างของประเทศไทย  
 การวเิคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างปัจจยัที่มี
ผลต่อการด าเนินงานของอุตสาหกรรมกล้วยไม้เพื่อ     
การส่งออกในเขตพื ้นที ่ภาคกลางตอนล่างของ
ประเทศไทยดา้นความเป็นผู้ประกอบการ (EN) ด้าน
การจดัการทางการตลาด (MM) ด้านสภาพแวดล้อม
ภายนอกโดยทัว่ไป (GEE) ด ้านการจดัการผลติ 
(PM) และด ้านการด าเน ินงาน (OP) จากกรอบ
แนวคดิในการวจิยั ซึ่งสามารถเขยีนในรูปโมเดล
สมก ารโค รงส ร ้า ง  (Structural Equation Model 
Analysis: SEM) ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปดงัรูปที่ 1 
 ผลการวเิคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างปัจจยัที่
มผีลต่อการด าเนินงานของอุตสาหกรรมกล้วยไม้
เพื่อการส่งออกในเขตพื้นที่ภาคกลางตอนล่างของ
ประเทศไทย ด ้านความเป็นผู ้ประกอบการ (EN) 
ด ้า น ก า ร จ ดั ก า รท า ง ก า ร ต ล า ด  (MM)  ด ้า น
สภาพแวดล้อมภายนอกโดยทัว่ไป (GEE) ด้านการ
จดัการผลติ (PM) และด ้านการด าเนินงาน (OP) 
จากกรอบแนวคดิ ใน  การว จิ ยั  ด ้วย โปรแกรม
ส าเร็จรูปดงัรูปที่ 2 
 จากร ูปที ่ 2 ผลการว เิคราะห ์โม เดลสมการ
โครงสร ้างปัจจ ยัที ่ม ผีลต ่อการด า เน ิน งานของ
อุตสาหกรรมกล้วยไม้เพื่อการส่งออกในเขตพื้นที่
ภาคกลางตอนล่างของประเทศไทย  (ก่อนปรบั
โมเดล) ด้านความเป็นผู้ประกอบการ (EN) ด้าน 
 
 

การจดัการทางการตลาด (MM) ด้านสภาพแวดล้อม
ภายนอกโดยทัว่ไป (GEE) ด ้านการจดัการผลติ 
(PM) แ ละด ้านการด า เน ิน งาน  (OP) ซึ ่งความ
กลมกลนืของโมเดลในภาพรวม (Overall Model Fit 
Measure) พบว่า สดัส่วนค่าสถิต ิไคสแควร์/ค่าชัน้
แห่งความเป็นอิสระ (2/df) มคี่าเท่ากบั 3.671 ซึ่ง
ไม่ผ่านหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดไว้คอืน้อยกว่า 3 ดชันี
กลุ่มที่ก าหนดไว้ที่ระดบัมากกว่าหรอืเท่ากบั 0.90 
พบว่า ดชันีทุกตวั ได้แก่ GFI=0.716, AGFI=0.788, 
TLI=0.742, CFI =0.700 ไม่ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
ด ชัน ี PGFI=0.498 ไม ่ผ ่าน เกณฑ ์ที ่ก าหนดค อื
มากกว่าหรอืเท่ากบั 0.50 และดชันีที ่ก าหนดไว้ที่
ระดบัน ้อยกว ่า 0.05 พบว ่า  ด ชัน ี RMR=0.207, 
RMSEA=0.275 ไม ่ผ ่านเกณฑ ์ที ่ก าหนด จงึสรุป               
ได้ว่าโมเดลสมการโครงสร้างปัจจยัที่มผีลต่อการ
ด าเนินงานของอุตสาหกรรมกล้วยไม้เพื่อการส่งออก
ในเขตพื ้นที ่ภาคกลางตอนล่างของประเทศไทย 
(ก่อนปรบัโมเดล) ที่พฒันาขึ้นยงัไม่มคีวามกลมกลนื
ก บั ข อ้ ม ูล เช งิป ร ะจ กั ษ ์เท ่าที ่ค ว ร  จ งึ ม คี ว าม
จ าเป็นต้องปรบัโมเดลด้วยวธิกีารเชื่อมลูกศรสองหวั
ระหว่างค่าความคลาดเคลื่อนของตวัแปรตามที่ 
Modification Indices (MI) แนะน าให ้ปรบั คอื MI 
สูงกว่า 4 จ านวนทัง้สิ ้น 6 พารามเิตอร์ ได ้แก่ 1) 
e4<-->e3 2)  e18<-->e19 3)  e19<-->e20 4) 
e10<-->e9 5)  e12<-->e9 แ ล ะ  6)  e8<-->e6 
ตามล าดบั จนท าให้สดัส่วนค่าสถิติไคสแควร์/ค่าชัน้
แห่งความเป็นอิสระน้อยกว่า 3 [13] ดงัรูปที่ 3 
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รปูท่ี 1 โมเดลสมการโครงสรา้งปัจจยัทีม่ผีลต่อการด าเนินงานของอุตสาหกรรมกลว้ยไมเ้พื่อการส่งออกในเขต

พืน้ทีภ่าคกลางตอนล่างของประเทศไทย  
จากกรอบแนวคดิการวจิยั 
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2=609.347, df=166, GFI=0.716, RMR=0.207, RMSEA=0.275 
 

รปูท่ี 2 โมเดลสมการโครงสรา้งปัจจยัทีม่ผีลต่อการด าเนินงานของอุตสาหกรรมกลว้ยไมเ้พื่อการส่งออกในเขต
พืน้ทีภ่าคกลางตอนล่างของประเทศไทยก่อนปรบัโมเดล
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  P<0.05 
 2=406.597, df=160, GFI=0.939, RMR=0.047, RMSEA=0.038 
 

รปูท่ี 3 โมเดลสมการโครงสรา้งปัจจยัทีม่ผีลต่อการด าเนินงานของอุตสาหกรรมกลว้ยไมเ้พื่อการส่งออก 
ในเขตพืน้ทีภ่าคกลางตอนล่างของประเทศไทยหลงัปรบัโมเดล 
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 จากรูปที่  3 ผลการวิเคราะห์ โม เดลสมการ
โครงสร้างปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินงานของ
อุตสาหกรรมกล้วยไมเ้พื่อการส่งออกในเขตพืน้ทีภ่าค
กลางตอนล่างของประเทศไทย (หลงัปรบัโมเดล) ดา้น
ความเป็นผู้ประกอบการ (EN) ด้านการจัดการทาง
การตลาด (MM) ด้ านสภาพแวดล้อมภายนอก
โดยทัว่ไป (GEE) ดา้นการจดัการผลติ (PM) และดา้น
การด าเนินงาน (OP) ซึ่งความกลมกลนืของโมเดล ใน
ภ าพ รว ม  (Overall Model Fit Measure) พ บ ว่ า 
สดัส่วนค่าสถิติไคสแควร์/ค่าชัน้แห่งความเป็นอิสระ 
(2/df) มีค่ าเท่ ากับ  2.541 ซึ่ งน้ อยกว่ า 3 ผ่ าน
หลกัเกณฑ์ทีก่ าหนดไว ้ดชันีกลุ่มทีก่ าหนดไวท้ีร่ะดบั
มากกว่าหรือเท่ากับ 0.90 พบว่าดัชนีทุกตัว ได้แก่ 
GFI= 0.939, AGFI= 0.915, TLI=0.965, CFI= 0.934 
จะผ่ านเกณฑ์  ดัชนี  PGFI=0.611 ผ่ านเกณฑ์ ที่
ก าหนดคอืมากกว่าหรอืเท่ากบั 0.50 ดชันีทีก่ าหนดไว้
ทีร่ะดบัน้อยกว่า 0.05 พบว่า ดชันี RMR=0.047 และ 
RMSEA=0.038 ผ่ าน เกณ ฑ์ เช่ น เดี ย วกั น  ซึ่ ง
ผู้ประกอบการควรให้น ้ าหนักหรือความส าคัญของ
ปัจจยัทัง้ 4 ดา้น จงึสรุปไดว้่า โมเดลสมการโครงสรา้ง
ปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินงานของอุตสาหกรรม
กล้วยไม้ เพื่ อการส่งออกในเขตพื้นที่ภาคกลาง
ต อ น ล่ า ง ข อ งป ร ะ เท ศ ไท ย ที่ พั ฒ น า ขึ้ น มี                
ความกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ ดงัตารางที ่1 
 การวเิคราะห์เพื่อตรวจสอบความตรง (Validity) 
ในแต่ละองคป์ระกอบภายในโมเดลสมการโครงสรา้ง
ปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินงานของอุตสาหกรรม
กล้วยไม้เพื่อการส่งออกในเขตพื้นที่ภาคกลาง
ตอนล่างของประเทศไทย โดยจะพิจารณาความ
กลมกลืนของผลลัพธ์ (Component Fit Measure) 
ในส่วนของโมเดลการวัด (Measurement Model) 

พบว่า ความเป็นผูป้ระกอบการ (EN) ประกอบดว้ย 
ความสามารถทางนวตักรรม (EN1) ความกล้าเสีย่ง 
(EN2) การด าเนินงานเชงิรุก (EN3) ความก้าวร้าว
ในการแข่งขัน (EN4) ต่างมีความสอดคล้องกับ
ความเป็นผู้ประกอบการ (EN) ซึ่งให้ค่าน ้ าหนัก
ปัจจัย  (Factor Loading) อยู่ ระหว่ าง 0.855 ถึ ง 
0.969 และแต่ละปัจจยัสามารถอธบิายความผนัแปร
ของความเป็นผู้ประกอบการได้อยู่ระหว่างร้อยละ 
73.1 ถงึ 93.9 
 การจัดการทางการตลาด  (MM) ประกอบ                  
ด้วยการวิเคราะห์สถานการณ์การตลาด (MM1)  
การวิเคราะห์คู่แข่ง (MM2) การวิเคราะห์ ลูกค้า 
(MM3) การวางแผนการตลาด (MM4) ต่างมีความ
สอดคล้องกบัการจดัการทางการตลาด (MM) ซึ่งให้
ค่าน ้ าหนักปัจจัย (Factor Loading) อยู่ระหว่าง 
0.862 ถึง 0.979 และแต่ละปัจจัยสามารถอธิบาย
ความผนัแปรของการจดัการทางการตลาด  ได้อยู่
ระหว่างรอ้ยละ 74.2 ถงึ 95.8 

ตารางท่ี 1 ค่าสถิติประเมินความกลมกลืนของ
โมเดลสมการโครงสรา้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์   

ดชันี เกณฑ์ 
ค่าสถิติท่ีได้จากการวิเคราะห์ 
ก่อนปรบั หลงัปรบั 

2/df <3 3.671 2.541 
GFI >0.90 0.716 0.939 
AGFI >0.90 0.788 0.915 
TLI >0.90 0.742 0.965 
CFI >0.90 0.700 0.934 

PGFI >0.50 0.498 0.611 
RMR <0.05 0.207 0.047 

RMSEA <0.05 0.275 0.038 

สรุป 
ไม่กลมกลนืกบั
ขอ้มลูเชงิ
ประจกัษ ์

กลมกลนืกบั
ขอ้มลูเชงิ
ประจกัษ ์
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 สภาพแวดล้อมภายนอกโดยทัว่ไป (GEE) 
ประกอบด้วยการเมืองและกฎหมาย (GEE1) 
เศรษฐกจิ (GEE2) สังคมและวัฒนธรรม  (GEE3) 
เทคโนโลยี (GEE4) ต่างมีความสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมภายนอกโดยทัว่ไป (GEE) ซึ่งใหค้่า
น ้าหนักปัจจยั (Factor Loading) อยู่ระหว่าง 0.791 
ถงึ 0.941 และแต่ละปัจจยัสามารถอธบิายความผนั
แปรของสภาพแวดล้อมภายนอกโดยทัว่ไปได้อยู่
ระหว่างรอ้ยละ 62.6 ถงึ 88.5 
 การจดัการผลติ (PM) ประกอบดว้ยวตัถุดบิและ
แรงงานการผลิต  (PM1) การวางแผนการผลิต 
(PM2) การควบคุมการผลิต  (PM3) คุณ ภาพ                
ก ารผ ลิต  (PM4) ต่ า งมี ค ว าม สอด ค ล้ อ งกั บ                     
การจัดการผลิต  (PM) ซึ่ งให้ค่ าน ้ าหนักปัจจัย 
(Factor Loading) อยู่ระหว่าง 0.841 ถงึ 0.955 และ
แต่ละปัจจยัสามารถอธิบายความผันแปรของการ
จดัการผลติไดอ้ยู่ระหว่างรอ้ยละ 70.8 ถงึ 91.1 
 การด าเนินงาน (OP) ประกอบด้วยคุณภาพ 
(OP1) ตน้ทุน (OP2) การเงนิ (OP3) ความพงึพอใจ 
(OP4) ต่างมีความสอดคล้องกับการด าเนินงาน 
(OP) ซึ่งให้ค่าน ้าหนักปัจจยั (Factor Loading) อยู่
ระหว่าง 0.862 ถึง 0.979 และแต่ละปัจจยัสามารถ
อธิบายความผันแปรของการด าเนินงานได้อยู่
ระหว่างรอ้ยละ 56.6 ถงึ 70.6 
 ดงันัน้ ในแต่ละองค์ประกอบของโมเดลสมการ
โครงสร้างปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินงานของ
อุตสาหกรรมกล้วยไม้เพื่อการส่งออกในเขตพื้นที่ 
ภาคกลางตอนล่างของประเทศไทย ประกอบด้วย
ความเป็นผู้ประกอบการ (EN) การจัดการทาง
การตลาด (MM) สภาพแวดล้อมภายนอกโดยทัว่ไป 
(GEE) การจัดการผลิต (PM) และการด าเนินงาน 

(OP) ต่างมีความตรง (Validity) ทัง้นี้ เนื่ องจากค่า
น ้าหนักปัจจยั (Factor Loading) ตัง้แต่ 0.30 ขึ้นไป 
(ค่าสัมบูรณ์) และมีนัยส าคัญทางสถิติ ตลอดจน
โม เดลสมการโครงสร้างปั จจัยที่ มีผลต่ อการ
ด าเนินงานของอุตสาหกรรมกล้วยไมเ้พื่อการส่งออก
ในเขตพื้นที่ ภาคกลางตอนล่างของประเทศไทยที่
พัฒนาขึ้นต่างมีความตรงเชิงเหมือน (Convergent 
Validity) ทัง้นี้เนื่องจากค่าความเชื่อมัน่เชงิโครงสรา้ง 
(Construct Reliability: c) อยู่ ระหว่ าง 0.876 ถึ ง 
0.950 ซึง่ผ่านเกณฑ ์คอื มากกว่า 0.60 และค่าความ
ผันแปรของค่าความเชื่อมัน่เชิงโครงสร้าง ซึ่งเป็น
ค่ า เฉ ลี่ ย ของก ารผัน แป รที่ สกัด ได้  (Average 
Variance Extracted: v) อ ยู่ ร ะห ว่ า ง  0.640 ถึ ง 
0.825 ซึง่ผ่านเกณฑม์ากกว่า 0.50 ดว้ยเช่นกนั 

ตารางท่ี  2 ผลการวิเคราะห์อิทธิพลเชิงสาเหตุ
ภายในโครงสรา้งปัจจยัทีม่ผีลต่อการด าเนินงานของ
อุตสาหกรรมกล้วยไม้เพื่อการส่งออกในเขตพื้นที่
ภาคกลางตอนล่างของประเทศไทย 
  ตวัแปรเหตุ 
ตวั
แปร
ผล 

อิทธิพล EN MM GEE PM 

OP DE 0.341* 0.514* 0.563* 0.340* 
 IE - - - - 
 TE 0.341* 0.514* 0.563* 0.340* 
 R2 0.813 

*P<0.05 

 จากตารางที่ 2 พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอก
โดยทัว่ไปมีอิทธิพลสูงสุด (TE=0.56) รองลงมา คือ
การจัดการทางการตลาด (TE=0.51) ความเป็น
ผู้ ป ระกอบการ(TE=0.34) และการจัดการผลิต 
(TE=0.340) นอกจากนี้ ผลการวเิคราะห์โมเดลสมการ
โครงสร้างปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินงานของ
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อุตสาหกรรมกล้วยไม้เพื่อการส่งออกในเขตพื้นที่
ภาคกลางตอนล่างของประเทศไทยสามารถเขยีนใน
รูปสมการโครงสร้าง (Structural Equation Model 
Analysis: SEM) ไดด้งัสมการ (1) 

OP = GEE + 0.563*, MM + 0.514*, EN + 0.341*, PM + 0.340*; R2 (1) 
 =  0.813 

 การวิจัยครัง้นี้ ได้ตัง้สมมติฐานการวิจัยดังนี้ 
 สมมติฐานที่  1 ความเป็นผู้ประกอบการมี
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุต่อการด าเนินงานของ
อุตสาหกรรมกล้วยไม้เพื่อการส่งออกในเขตพื้นที่
ภาคกลางตอนล่างของประเทศไทย 
 ผลการทดสอบสมมติฐานที่ระดบันัยส าคญัทาง
สถิติ  0.05 พบว่า  ความ เป็นผู้ป ระกอบการมี
ความสัมพันธ์ทางตรงต่อการด าเนินงานของ
อุตสาหกรรมกล้วยไม้เพื่อการส่งออกในเขตพื้นที ่  
ภาคกลางตอนล่างของประเทศไทย (P<0.05) โดยมี
ความสมัพนัธ์ทางบวก ซึง่ใหค้่าสมัประสทิธิเ์สน้ทาง
(Path Coefficient=0.341*; DE=0.341*) นัน่คือ 
ถ้าอุตสาหกรรมกล้วยไม้เพื่อการส่งออกในเขต
พื้นที่ภาคกลางตอนล่างของประเทศไทยมคีวามเป็น
ผู้ประกอบการดี แนวโน้มจะมีการด าเนินงานที่ดี 
ด้วยเช่นกัน สรุปได้ว่า ความเป็นผู้ประกอบการมี
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุต่อการด าเนินงานของ
อุตสาหกรรมกล้วยไม้เพื่อการส่งออกในเขตพื้นที่
ภาคกลางตอนล่างของประเทศไทย  จึงยอมรับ
สมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้
 สมมติฐานที่  2 การจัดการทางการตลาดมี
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุต่อการด าเนินงานของ
อุตสาหกรรมกล้วยไม้เพื่อการส่งออกในเขตพื้นที่
ภาคกลางตอนล่างของประเทศไทย 

 ผลการทดสอบสมมติฐานที่ระดบันัยส าคญัทาง
สถิติ  0.05 พบว่า  การจัดการทางการตลาดมี
ความสัมพันธ์ทางตรงต่อการด าเนินงานของ
อุตสาหกรรมกล้วยไม้เพื่อการส่งออกในเขตพื้นที่
ภาคกลางตอนล่างของประเทศไทย (P<0.05) โดยมี
ความสมัพนัธ์ทางบวก ซึง่ใหค้่าสมัประสทิธิเ์สน้ทาง 
(Path Coefficient=0.514*; DE=0.514*) นัน่คอื ถ้า
อุตสาหกรรมกล้วยไม้เพื่อการส่งออกในเขตพื้นที่
ภาคกลางตอนล่างของประเทศไทยมกีารจดัการทาง
การตลาดที่ดี แนวโน้มจะมีการด าเนินงานที่ดีด้วย
เช่นกัน สรุปได้ว่า  การจัดการทางการตลาดมี
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุต่อการด าเนินงานของ
อุตสาหกรรมกล้วยไม้เพื่อการส่งออกในเขตพื้นที่
ภาคกลางตอนล่างของประเทศไทย  จึงยอมรับ
สมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้
 สมมติฐานที่  3 สภ าพแวดล้อมภายนอก
โดยทั ว่ ไปมีความสัมพันธ์ เชิงสาเหตุ ต่ อการ
ด าเนินงานของอุตสาหกรรมกลว้ยไมเ้พื่อการส่งออก
ในเขตพืน้ทีภ่าคกลางตอนล่างของประเทศไทย 
 ผลการทดสอบสมมติฐานที่ระดบันัยส าคญัทาง
สถติ ิ0.05 พบว่า สภาพแวดลอ้มภายนอกโดยทัว่ไป
มีความสัมพันธ์ทางตรงต่อการด าเนินงานของ
อุตสาหกรรมกล้วยไม้เพื่อการส่งออกในเขตพื้นที่
ภาคกลางตอนล่างของประเทศไทย (P<0.05) โดยมี
ความสมัพนัธ์ทางบวกซึ่งให้ค่าสมัประสทิธิเ์สน้ทาง 
(Path Coefficient=0.563*; DE=0.563*) นัน่คอื ถ้า
อุตสาหกรรมกล้วยไม้เพื่อการส่งออกในเขตพื้นที่
ภาคกลางตอนล่างของประเทศไทยมสีภาพแวดลอ้ม
ภายนอกโดยทัว่ไปทีด่ ีแนวโน้มจะมกีารด าเนินงาน
ที่ดดี้วยเช่นกนั สรุปได้ว่า สภาพแวดล้อมภายนอก 
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โดยทัว่ไป มีความสมัพันธ์เชิงสาเหตุต่อการด าเนินงาน
ของอุตสาหกรรมกล้วยไม้เพื่อการส่งออกในเขต
พืน้ทีภ่าคกลางตอนล่างของประเทศไทย จงึยอมรบั
สมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้
 สมมติฐานที่ 4 การจดัการผลติมคีวามสมัพนัธ์
เชิงสาเหตุต่อการด าเนินงานของอุตสาหกรรม
กล้วยไม้เพื่อการส่งออกในเขตพื้นที่ภาคกลาง
ตอนล่างของประเทศไทย 
 ผลการทดสอบสมมติฐานที่ระดบันัยส าคญัทาง
สถิติ 0.05 พบว่า การจดัการผลติมคีวามสมัพนัธ์
ทางตรงต ่อการด าเน ินงานของอ ุตสาหกรรม
กล้วยไม ้เพื่อการส่งออกในเขตพื้นที ่ภาคกลาง
ตอนล ่า งข อ งป ระ เท ศ ไท ย  (P<0.05)  โด ย มี
ความสมัพ นัธ ์ท างบวกซึ ่ง ให ้ค ่าส มัประสทิ ธิ ์
เส้นทาง (Path Coefficient=0.340*; DE=0.340*) 
นัน่คอื ถ้าอุตสาหกรรมกล้วยไม้เพื่อการส่งออกใน
เขตพื้นที ่ภาคกลางตอนล่างของประเทศไทยมี 
การจดัการผลติที่ด ีแนวโน้มจะมกีารด าเนินงานที่
ด ดี ้ว ย เช ่นก นั  สร ุป ได ้ว ่า  การจ ดั ก ารผลติ มี
ความสมัพนัธ์เชงิสาเหตุต่อการด าเนินงานของ
อุตสาหกรรมกล้วยไม้เพื่อการส่งออกในเขตพื้นที่
ภาคกลางตอนล่างของประเทศไทย  จงึยอมรบั
สมมติฐานที่ตัง้ไว้ 

3.3 ผลการทดลองใช้โมเดลสมการโครงสร้าง
ปั จ จั ย ท่ี มี ผ ล ต่ อ ก า ร ด า เ นิ น ง า น ข อ ง
อุตสาหกรรมกล้วยไม้เพื่อการส่งออกในเขต
พื้นท่ีภาคกลางตอนล่างของประเทศไทย 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ผลการทดลองใช้โมเดล
สมการโครงสร้างปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินงาน      
ของอุตสาหกรรมกล้วยไม้เพื่อการส่งออกในเขต
พืน้ทีภ่าคกลางตอนล่างของประเทศไทย ด้านความ 

ตาราง ท่ี  3 ผลการทดลองใช้ โม เดลสมการ
โครงสร้างปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินงานของ
อุตสาหกรรมกล้วยไม้เพื่อการส่งออกในเขตพื้นที่
ภาคกลางตอนล่างของประเทศไทย 

ด้าน ปัจจยัท่ีมีผลต่อ 
การด าเนินงาน 

ความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได ้

1 ความเป็นผูป้ระกอบการ เหมาะสม 
2 การจดัการทางการตลาด เหมาะสม 
3 สภาพแวดลอ้มภายนอก

โดยทัว่ไป 
เหมาะสม 

4 การจดัการผลติ เหมาะสม 
5 การด าเนินงาน เหมาะสม 

เป็นผู้ประกอบการ ด้านการจัดการทางการตลาด 
ด้านสภาพแวดล้อมภายนอกโดยทัว่ไปด้านการ
จัดการผลิตและด้านการด าเนินงานตามความ
คดิเหน็ของผูต้อบแบบสอบถามมคีวามเหน็ว่าโมเดล
สมการโครงสร้างปัจจยัที่มีผลต่อการด าเนินงานมี
ความเหมาะสมและเป็นไปไดทุ้กดา้น 

4. การอภิปรายผล 
 จากศกึษาโมเดลสมการโครงสร้างปัจจยัที่มผีล   
ต่อการด าเนินงานของอุตสาหกรรมกล้วยไม้เพื่อ    
การส่งออกในเขตพื้นที่ภาคกลางตอนล่างของ
ประเทศไทย สามารถอภิปรายผลตามสมมติฐาน
การวจิยั ดงันี้ 
 สมมติฐานที่ 1 ความเป็นผู้ประกอบการมีผล      
ต่อการด าเนินงานของอุตสาหกรรมกล้วยไม้เพื่อ    
การส่งออกในเขตพื้นที่ภาคกลางตอนล่างของ
ประเทศไทย  ผลการทดสอบพบว่า ความเป็น
ผู้ ป ระก อบ การมีผ ลต่ อก ารด า เนิ น งานขอ ง
อุตสาหกรรมกล้วยไม้เพื่อการส่งออกในเขตพื้นที่
ภาคกลางตอนล่างของประเทศไทย ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของปภพพล เติมธีรกิจ [14] ที่ศึกษา
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ปัจจยัทีส่่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของวสิาหกจิ 
ขนาดกลางและขนาดย่อม: กรณีศกึษาอุตสาหกรรม
เครื่องใชไ้ฟฟ้าและอิเลก็ทรอนิกส ์พบว่า ความเป็น
ผูป้ระกอบการเป็นปัจจยัทีม่อีิทธพิลทางตรงต่อการ
ด าเนินงานของวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
ในอุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 
เนื่องจากความเป็นผูป้ระกอบการ เป็นความสามารถทาง
นวตักรรม มคีวามกลา้เสีย่ง มกีารด าเนินงานเชงิรุก
และมคีวามกา้วรา้วในการแขง่ขนั 
 สมมตฐิานที ่2 การจดัการทางการตลาดมผีลต่อ
การด าเนินงานของอุตสาหกรรมกล้วยไม้เพื่ อ       
การส่งออกในเขตพื้นที่ภาคกลางตอนล่างของ
ประเทศไทย ผลการทดสอบพบว่า การจดัการทาง
การตลาดมีผลต่อการด าเนินงานของอุตสาหกรรม
กล้วยไม้เพื่อการส่งออกในเขตพื้นที่ภาคกลาง
ตอนล่างของประเทศไทย ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยั
ของนงลกัษณ์ เพิม่ชาต,ิ ชญานันท์ เกดิพทิกัษ์ และ
กมล บุษบา [15] ที่ศึกษารูปแบบการด าเนินธุรกิจ                       
ของวิสาหกิจชุมชนผลผลิตทางการเกษตรเพื่ อ
ยกระดบัคุณภาพเชิงพาณิชย์ พบว่า การจดัการ
ทางการตลาดมรีะดบัการปฏิบตัิมาก เนื่องจากการ
จดัการทางการตลาดเป็นกระบวนการทีเ่กีย่วขอ้งกบั
การวเิคราะหส์ถานการณ์การตลาดการวเิคราะห์คู่แข่ง 
การวเิคราะห์ลูกค้าและการวางแผนการตลาดเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายทางอุตสาหกรรมกล้วยไม้เพื่อการ
ส่งออก 
 สมมตฐิานที ่3 สภาพแวดลอ้มภายนอกโดยทัว่ไป
มผีลต่อการด าเนินงานของอุตสาหกรรมกล้วยไมเ้พื่อ
การส่งออกในเขตพืน้ทีภ่าคกลางตอนล่างของประเทศ
ไทย ผลการทดสอบพบว่า สภาพแวดล้อมภายนอก
โดยทัว่ไปมีผลต่อการด าเนินงานของอุตสาหกรรม

กล้วยไม้ เพื่ อการส่งออกในเขตพื้นที่ภาคกลาง
ตอนล่างของประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจยัของ 
พัชราภรณ์ สีโหมดสุข [16] ที่ศึกษาธุรกิจส่งออก
กล้วยไม้ตัดดอกของผู้ส่งออกในจังหวัดนครปฐม 
สมุ ท รสาครและนนทบุ รี  พ บว่ า ผู้ ส่ งออกให้
ความส าคัญต่อปัจจัยด้านการเมือง กฎหมายและ
วฒันธรรม นอกจากนี้ ยงัสอดคล้องกับงานวจิยัของ 
มูฮ ามดั พล ี[17] ที่ศกึษาสภาพแวดล้อมภายนอกกบั
ความคาดหวังของผู้ประกอบการธุรกิจการค้า
ชายแดน: กรณีศกึษาอ าเภอตากใบจงัหวดันราธวิาส 
พบว่า ปัจจยัสภาพแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกิจ 
ด้านสังคมและวัฒนธรรมและด้านการเมืองและ
กฎหมายมคีวามสมัพนัธใ์นเชงิบวกกบัความคาดหวงั
จากผลก าไรของผู้ประกอบธุรกิจการค้าชายแดน 
อ า เภ อต าก ใบ  จั งห วัดน ราธิ ว าส  เนื่ อ งจ าก
สภาพแวดล้อมภายนอกโดยทัว่ไป เป็นการวเิคราะห์
การเมืองทั ้งด้ านนโยบายของภาครัฐ ความมี
เสถียรภาพทางการเมือง ด้านเศรษฐกิจที่ เป็น
สภาพแวดล้อมในส่วนเศรษฐกิจของโลกหรือของ
ประเทศที่จะมีผลกระทบต่ออุตสาหกรรมกล้วยไม ้
ดา้นสงัคมทีม่เีรื่องของวฒันธรรม การใช้ชวีติของคน
ในประเทศนัน้ๆ และดา้นเทคโนโลย ี
 สมมติฐานที่  4 การจัดการผลิตมีผลต่อการ
ด าเนินงานของอุตสาหกรรมกลว้ยไมเ้พื่อการส่งออก
ในเขตพื้นที่ภาคกลางตอนล่างของประเทศไทย              
ผลการทดสอบพบว่า การจัดการผลิตมีผลต่อ        
การด าเนินงานของอุตสาหกรรมกล้วยไม้เพื่อการ
ส่งออกในเขตพื้นที่ภาคกลางตอนล่างของประเทศ
ไทย ซึง่สอดคล้องกบังานวจิยัของศรายุ แสงสุวรรณ์ 
[18] ที่ศึกษาตัวแบบการจัดการอุตสาหกรรม
เฟอร์นิ เจอร์ไม้ยางพาราเพื่ อการส่งออกของ 
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ประเทศไทย พบว่า การจดัหาวตัถุดบิในการผลติ
และการควบค ุม การผลติ  ม คี วามส าค ญั ต ่อ
อุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ไมย้างพารามากที่สุด อีก
ทัง้ยงัสอดคล้องกบังานวจิยัของสุดารตัน์ พมิลรตัน
กานต์ [19] ที่ศกึษาการจดัการห่วงโซ่อุปทานของ
สนิค ้า เกษตรกล ้วยไม ้ในอ า เภอพ ุทธมณฑล 
จ งัห ว ดั นค รป ฐม  พ บ ว ่า  ค ว าม ค ดิ เห ็น ขอ ง
เกษตรกร ด้านการวางแผนการผลติ โดยภาพรวม
อยู ่ในระดบัมาก นอกจากนี ้ ย งัสอดคล ้องกบั
งานวจิยัของสุภา จริวฒันานนท ์ [20] ที ่ศกึษา
ปัจจ ยัสภาพแวดล ้อมภายนอกที ่ม ผีลต ่อการ
บรหิารจดัการอุตสาหกรรมการส่งออกเครื่องหนัง
ไทย พบว่าการจดัการการผลติมคีวามสมัพนัธ์ต่อ
การบรหิารจดัการอุตสาหกรรมการส่งออกเครื่อง
หนังไทย เนื่องจากการจดัการผลติ ถ ือว่าเป็น
ขัน้ตอน กระบวนการต่าง ๆ ที่จะก่อให้เกิดระบบ
การผลติเพื่อให้ได้ผลผลติตรงตามเป้าหมาย  ซึ่ง
ประกอบด้วยวตัถุดบิและแรงงานการผลติการวาง
แผนการผลติ การควบคุมการผลติซึ ่งเป็นการ
บงัคบัหรอืก ากบัด ูแลให ้การด าเนินการผลติสู่
เป้าหมาย ซึ่งการควบคุมย่อมเป็นหลกัประกนัว่า
ผลงานที่ได้ตรงกบัเป้าหมายและวตัถุประสงค์ที่
ก าหนดการควบคุมการผลติจะท าให้ทราบว่างานที่
ท าก าลงัเดนิไปสู่เป้าหมายหรอืไม่ ถ้าไม่ตรงตาม
ความต ้องการก ็สามารถปร ับปรุงแก ้ไขได ้ท นั
การณ ์ เพ ราะการควบค ุม จะท าให ้ผลผลติมี
ประสทิธภิาพสูงขึ ้นจะต ้องมกีารวางแผนและ        
ตั ง้ ม า ต ร ฐ า น เอ า ไ ว ้ล ่ว ง ห น ้า  แ ล ะ ม กี า ร
เปรยีบเทยีบผลงานจรงิกบัมาตรฐานที่ก าหนดไว้
และคุณภาพการผลติ 

5. บทสรปุ 
 จากการวจิ ยั เรื่องโมเดลสมการโครงสร ้าง
ปัจจยัที่มผีลต่อการด าเนินงานของอุตสาหกรรม
กล้วยไม ้เพื่อการส่งออกในเขตพื้นที ่ภาคกลาง
ตอนล ่างของประเทศไทย  พบว ่า  (1) ระด บั
ความส าคญัด ้านความเป็นผู ้ประกอบการ โดย
ภาพรวมอยู ่ในระดบัมาก (�̅�=4.23) ด ้านการ
จดัการทางการตลาด โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก (�̅�=4.61) ด ้านสภาพแวดล้อมภายนอก
โดยทัว่ไป โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (�̅�=4.44) 
ด้านการจดัการผลติ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
(�̅�=4.40) ด้านการด าเนินงาน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก  (�̅�=4.46) และ  (2) โม เดลสมการ
โครงสร้างปัจจยัที ่มผีลต่อการด าเนินงานของ
อุตสาหกรรมกล้วยไม้เพื่อการส่งออกในเขตพื้นที่
ภาคกลางตอนล่างของประเทศไทย ที ่ผู ้ว จิ ยั
พฒันาขึ้นมคีวามสอดคล้องกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ 
(2=406.597, df=160, GFI=0.939, RMR=0.047, 
RMSEA=0.038) ซึ ่งผ ่านตาม เกณฑ ์ที ่ก าหนด 
ส าหรบัผลการวเิคราะห์อิทธพิลเชงิสาเหตุภายใน
โครงสร้างปัจจยัที ่มผีลต่อการด าเนินงานของ
อุตสาหกรรมกล้วยไม้เพื่อการส่งออกในเขตพื้นที่
ภ าคกลางตอนล ่างของป ระเทศไทย  พบว ่า 
สภาพแวดล้อมภายนอกโดยทัว่ไปมอีิทธพิลสูงสุด 
(TE=0.56) รองลงมาคอืการจดัการทางการตลาด 
(TE=0.51) ความเป็นผู ้ประกอบการ (TE=0.34) 
และการจดัการผลติ (TE=0.340) และ (3) การ
ทดลองใชโ้มเดลมคีวามเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ทุกด้าน 
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6. ข้อเสนอแนะ 

6.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ 
 ผู้ประกอบการควรให้ความส าคญัเรื่องคุณภาพ
ผลผลิต  ตั ้งแต่ ต้ นท างคือจ ากสวนกล้วย ไม ้                
การตดัแต่ง บรรจุหบีห่อและการขนส่ง ซึง่จะช่วยให้
ผลผลติมคีุณภาพดขีึน้ 
 ผู้ประกอบการ ควรร่วมมือกันในการพัฒนา
กล้วยไม้เพื่อการส่งออก โดยหลกีเลี่ยงการตดัราคา
สนิค้ากนัเอง สรา้งมาตรฐานราคากลาง ร่วมมอืกนั
ในการสรา้งอ านาจต่อรองในการซื้อขาย 
 ผู้ประกอบการ สามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็น
แนวทางในการวางแผนพัฒนาปรบัปรุงแผนการ
บรหิารอุตสาหกรรมให้สอดคล้องกบัเป้าหมายของ
อุตสาหกรรม ซึง่การวจิยันี้สามารถน าไปประยุกตใ์ช้
กับอุตสาหกรรมส่งออกที่มีรูปแบบที่คล้ายหรือ
ใกลเ้คยีงกนั 

6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
 ควรศึกษาเจาะลึกขยายผลในแต่ละตัวแปร เพื่อ
น าไปสู่การพัฒนาตัวแปรหรือปัจจัยนั ้นๆ ให้มี
ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
 ควรศึกษาเปรียบเทียบองค์ประกอบของแต่ละ   
ตวัแปร เช่น ความต้องการของตลาดในแต่ละประเทศ 
เพื่ อการพัฒนาองค์ประกอบของแต่ ละตัวแปร      
อย่างถ่องแทแ้ละสามารถน าไปปรบัใชเ้ป็นแนวทางใน
การก าหนดกลยุทธ์การตลาดส าหรับการส่งออก
กลว้ยไม ้
 ควรท าการศกึษาแนวทางในการพฒันาการผลติ
กล้วยไม้ทัง้แนวทางในการลดต้นทุนการผลิตและ
แนวทางในการเพิม่ปรมิาณการผลติ 

 ควรศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาการผลิตผล
กล้วยไม้ไทยในตลาดโลกเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ      
การผลติกลว้ยไมใ้หไ้ดผ้ลผลติทีม่คีุณภาพสงูขึน้เพื่อ
เพิ่มความรู้และทักษะในการพัฒนาพันธุ์กล้วยไม้
และเพื่อประชาสัมพันธ์ส่งเสริมภาพลักษณ์ของ
ประเทศไทยในการเป็นแหล่งผลติและแหล่งก าเนิด
กลว้ยไมท้ีส่ าคญัของโลก 
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