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บทคััดย่อ

การวิจัยัครั�งนี�มีวตัถุปุระสงค์ เพื�อุศึิกษาอุงค์ประกอุบที�มผีลต่อุการบริหารจััดการโรงไฟฟ้าชีวมวลในประเทศิไทย สร้างรป้แบบ 

การบริหารจัดัการโรงไฟฟ้าชวีมวลในประเทศิไทย จัดัทำาค้มื่อุการบรหิารจัดัการโรงไฟฟ้าชวีมวลในประเทศิไทย โดยใชก้ารวจิัยั

แบบผสมผสาน เครื�อุงมือุที�ใช้ในการวิจััยประกอุบด้วย แบบสัมภาษณ์กึ�งโครงสร้าง และแบบสอุบถุามปลายปิด กระบวนการ 

วจัิัยประกอุบดว้ย การสมัภาษณ์เชงิลกึผ้เ้ชี�ยวชาญจัำานวนอุยา่งน้อุย 9 คน และการสนทนากลุม่ประชาพเิคราะหจ์ัากผ้้ทรงคณุวฒุิ  

จัำานวน 12 คน สถุิติที�ใช้ในการวิเคราะห์ข้อุม้ลประกอุบด้วย ค่าไอุเกน ค่าร้อุยละขอุงความแปรปรวนสะสม ค่านำ�าหนัก 

อุงค์ประกอุบ ผลการวิจััยพบว่า อุงค์ประกอุบที�มีผลต่อุการบริหารจััดการโรงไฟฟ้าชีวมวลในประเทศิไทยมี 10 อุงค์ประกอุบ 

ดังนี� 1) ด้านการบริหารจััดการอุงค์กร 2) ด้านการบริหารจััดการเครื�อุงจัักร อุุปกรณ์ และเทคโนโลยีการผลิต 3) ด้านการ

จััดการกระบวนการผลิต และดำาเนินการ 4) ด้านการบริหารจััดการงานซ่่อุมบำารุง 5) ด้านการบริหารจััดการบุคลากร 6) ด้าน

การบริหารจััดการเชื�อุเพลิง 7) ด้านการบริหารจััดการสิ�งแวดล้อุม 8) ด้านระบบบัญชีและการเงิน 9) ด้านการสนับสนุนจัาก 

ภาครฐั และ 10) ดา้นผลลพัธุท์างธุรุกจิั ผ้ว้จิัยัไดจ้ัดัทำาค่้มอืุการบริหารจัดัการโรงไฟฟ้าชวีมวล ประกอุบด้วยแนวทางการบริหาร 

ขั�นตอุน และแนวทางการนำาค้่มือุไปใช้งาน

คัำาสำำาคััญ: การบริหารจััดการโรงไฟฟ้าชีวมวล โรงงานไฟฟ้าชีวมวลในประเทศิไทย การบริหารโรงไฟฟ้าชีวมวล

การอุ้างอุิงบทความ: สมพาน ลครพล, สุวรรธุนา เทพจัิต, ปรีดา อุัตวินิจัตระการ และ สมชาย โชคมาวิโรจัน์, “ร้ปแบบการบริหารจััดการ 

โรงไฟฟ้าชีวมวลในประเทศิไทย,” วารสารวิชาการพระจอมเกล้้าพระนครเหนือ, ปีที� 32, ฉบับที� 1, หน้า 219–228, ม.ค.–มี.ค. 2565.
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Abstract

The objectives of this research are to study the factors that affect the management of biomass power 

plants in Thailand, construct a management model for biomass power plants in Thailand, and establish a 

manual for managing biomass power plants in Thailand. With the mixed model research design, the research 

instruments were composed of semi-structured interview form and closed-ended questionnaire, data 

collection consisted of In-depth interviews with at least 9 experts and 12 experts in the public discussion  

groups. The statistics used for data analysis consisted of Eigen value, the percentage of cumulative variances,  

and element weight. The results revealed that elements that affect the management of biomass power 

plants in Thailand included 10 elements as follows: 1) organization management, 2) machinery management,  

equipment, and production technology, 3) production process management and operation, 4) maintenance  

management, 5) personnel management, 6) fuel management, 7) environmental management,  

8) accounting and financial systems, 9) support from the government, and 10) business results. The researcher  

has created a manual for managing biomass power plants consisting of management guidelines, steps, 

and guidelines for using the manual.
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1. บทนำา

 ไฟฟ้าเป็นสาธุารณป้โภคที�สำาคญัต่อุการดำาเนินชีวติ และ

การประกอุบการขอุงธุุรกิจัอุุตสาหกรรมและมีแนวโน้มว่า 

ตอุ่ไปในอุนาคตวา่จัะยิ�งมคีวามจัำาเปน็ยิ�งขึ�นอุกี เนื�อุงจัากการ 

เพิ�มขึ�นขอุงประชากรและการขยายตวัขอุงภาคธุรุกจิัอุตุสาหกรรม  

แต่เชื�อุเพลิงหลักที�นำามาผลิตกระแสไฟฟ้าส่วนใหญ่จัะเป็น 

เชื�อุเพลิงประเภทฟอุสซ่ิล ได้แก่ ก๊าซ่ธุรรมชาติ นำ�ามันดีเซ่ล  

นำ�ามันเตา ถุ่านหนิ ซ่ึ�งเชื�อุเพลงิเหล่านี�นบัวนัจัะลดลงเรื�อุย  ๆ[1] และ 

ใชเ้วลานานนบัเปน็หมื�นๆ แสนๆ ป ีกวา่จัะเกดิขึ�นมาทดแทนได้  

อุีกทั�งการผลิตพลังงานไฟฟ้าจัากฟอุสซ่ิลมาได้ก่อุให้เกิด

ผลกระทบด้านสิงแวดล้อุมโดยเฉพาะปัญหาด้านมลพิษทาง

อุากาศิ จัากเหตุผลดังกล่าวการไฟฟ้าฝ่่ายผลิตปรับแผนการ

ผลิตพลังงานไฟฟ้าโดยการลดปริมาณการใช้เชื�อุเพลิงจัาก

ฟอุสซ่ิล [2]

 การพัฒนาพลังงานหมุนเวียนมาผลิตกระแสไฟฟ้าเป็น

ทางเลือุกหนึ�งที�ได้รับการกำาหนดไว้ในแผนยุทธุศิาสตร์ชาติ 

20 ป ีขอุงประเทศิไทยโดยการระบุให้การเน้นการใชพ้ลังงาน

ทดแทนในการผลิตกระแสไฟฟ้าจัากพลังงานแสงอุาทิตย์ 

พลังงานลม พลังงานจัากการใช้ก๊าซ่ชีวภาพ และรวมมาถุึง

การใช้พลังงานจัากชีวมวลหรือุซ่ากพืชที�หลงเหลือุจัากภาค

เกษตรกรรม ทั�งนี�หนว่ยงานที�เกี�ยวขอุ้งกบัการจัดัการพลงังาน

ไฟฟา้ขอุงรฐัไดก้ำาหนดนโยบายไวโ้ดยมกีารจัดัทำาแผนพฒันา

พลังงานทดแทนในระยะยาว (AEDP) และเพื�อุส่งเสริมให้มี

การลงทุนทางด้านพลังงานทดแทนให้มากขึ�นตามศิักยภาพ

ที�มีอุย้่ผลิตกระแสไฟฟ้า [3]

 อุย่างไรก็ดีเมื�อุพิจัารณาสถุานะพลังงานทดแทนใน

ประเทศิไทยปัจัจัุบันพบว่า รัฐบาลได้ส่งเสริมให้เพิ�มการใช้

เชื�อุเพลิงชีวมวลให้มากขึ�นในการนำามาใช้ผลิตกระแสไฟฟ้า 

เพราะเชื�อุเพลิงเหล่านี�ได้จัากเศิษวัตถุุดิบเหลือุใช้จัากภาค 

เกษตรกรรม จัากมาตรการดงักล่าวอุาจัจัะส่งผลให้เกดิผลกระทบ 

ด้านการบริหารจััดการต่อุผ้้เข้ามาลงทุนทำากิจัการผลิตไฟฟ้า

จัากพลังงานชีวมวล  ทั�งด้านการควบคุมเครื�อุงจัักรอุุปกรณ์ 

การบำารงุรกัษาอุปุกรณเ์ครื�อุงจักัร และรวมถุงึดา้นการจัดัการ

ทรัพยากรบุคคล ปัญหาฝุ่่นควันที�เกิดจัากการเผาไหม้ [4]

 ทั�งนี� กรมพฒันาและอุนรุกัษ์พลงังานระบวุา่ การสง่เสรมิ 

การผลิตพลังงานชีวมวลยังประสบกับปัญหาต่างๆ เช่น  

1) ด้านกฎหมาย ขั�นตอุน และระเบียบที�เกี�ยวข้อุง เช่น การ

เชื�อุมตอุ่ระบบไฟฟา้เขา้กบัระบบสายสง่เพื�อุจัำาหนา่ย รวมทั�ง 

2) มาตรการจัง้ใจัในปัจัจุับนั เชน่ ราคารบัซ่ื�อุไฟฟา้ ยงัไม่จัง้ใจั

เทา่ที�ควร 3) ผ้ป้ระกอุบกิจัการเครื�อุงจักัร อุปุกรณ์ระบบผลิต

พลงังานในประเทศิมจีัำากดั และ 4) พื�นที�ที�มศีิกัยภาพดา้นแหลง่ 

ชีวมวล แต่มีข้อุจัำากัดด้านสายส่ง

 สำาหรับสาเหตุที�ทำาให้โรงไฟฟ้าชีวมวล ในประเทศิไทย

ยังไม่ประสบผลสำาเร็จัตามวัตถุุประสงค์ ทั�งนี� เนื�อุงจัากขาด

ร้ปแบบการบริหารจััดการที�เป็นระบบ และเป็นมาตรฐาน

สากล เนื�อุงจัากมีประเด็นปัญหาในการบริหารจััดการดังนี�  

1) ขาดทักษะในการบริหาร การนำาอุงค์กร 2) อุงค์กรส่วนใหญ่ 

บรหิารจัดัการโดยขาดการจัดัทำาแผนกลยทุธุ ์โดยบรหิารตาม

ประสบการณ ์3) ขาดการวางแผนและบรหิารจััดการวตัถุดุบิ

เชื�อุเพลิงที�มีประสิทธุิภาพ 4) ขาดการวางแผนด้านการเงิน

การลงทุนที�เหมาะสมและมีประสิทธุิภาพ 5) ขาดทักษะทาง

ด้านการบริบุคลากร ทำาให้พนักงานลาอุอุกบ่อุยซ่ึ�งส่งผลต่อุ

ประสิทธิุภาพขอุงอุงค์กร และ 6) ขาดการบริหารจััดการ

ด้านล้กค้าที�ดี [5]

 จัากข้อุม้ลข้างต้นสะท้อุนให้เห็นว่า สิ�งที�ทางผ้้บริหาร

หรือุเจั้าขอุงกิจัการต้อุงการคือุ ร้ปแบบการบริหารที�จัะนำา

มาใช้ในโรงไฟฟ้าเพื�อุให้ได้หรือุมีประสิทธุิภาพตรงตามที�ควร

จัะเป็น และรวมถุึงการสร้างความมั�นคงให้แก่อุงค์กรหรือุ 

โรงไฟฟา้ ทำาใหม้อีุำานาจัในการแขง่ขนัมากขึ�น สรา้งภมิ้คุม้กนั

ไม่ให้ธุุรกิจัเกิดปัญหา และสามารถุที�จัะดำาเนินธุุรกิจัได้อุย่าง

มั�นคงภายใตส้ภาวะการแขง่ขันที�รนุแรง และการรักษาความ

ได้เปรียบในเชิงแข่งขัน [6] เป็นผลจัากเทคโนโลยี แต่การนำา

เทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาอุงค์กรเพื�อุให้อุงค์กรสามารถุ

เพิ�มประสิทธุิภาพ และประสิทธุิผลจัำาเป็นต้อุงใช้ความร้้และ

ทักษะขอุงบุคลากรในอุงค์กร

 ผ้้วิจััยเห็นความสำาคัญและความจัำาเป็นที�จัะต้อุงมีการ

แก้ไขปัญหาดังกล่าว จัึงเห็นสมควรที�จัะทำาการวิจััยเรื�อุง  

“รป้แบบการบรหิารจัดัการโรงไฟฟา้ชวีมวลในประเทศิไทย” 

ซ่ึ�งเป็นการวิจััยเพื�อุค้นหาอุงค์ความร้้เกี�ยวกับการพัฒนา 

ร้ปแบบการบริหารจััดการโรงไฟฟ้าชีวมวล ด้วยการใช้วิธุี
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การวิจััยแบบผสมโดยมีวัตถุุประสงค์เพื�อุศิึกษาอุงค์ประกอุบ 

ที�เกี�ยวข้อุงกับการบริหารจััดการโรงไฟฟ้าชีวมวล การสร้าง

ร้ปแบบการบริหารจััดการโรงไฟฟ้าชีวมวลและการจััดทำา

ค้มื่อุการบรหิารจัดัทำาโรงไฟฟา้ชวีมวลโดยมคีวามคาดหวงัวา่ 

ผลการศิึกษาจัะเป็นประโยชน์ต่อุผ้้ประกอุบการโรงไฟฟ้า 

ชวีมวล ผ้บ้รหิาร และผ้ป้ฏิบัิตงิานในโรงไฟฟา้ชวีมวล สถุาบนั

การศิึกษาและผ้้ที�สนใจั

2. วัสำดุ อุปกรูณ์์และวิธีีการูวิจััย

 งานวจิัยัเรื�อุงร้ปแบบการบรหิารจัดัการโรงไฟฟา้ชวีมวล

ในประเทศิไทย มีระเบียบวิธุีวิจััยแบบผสมผสานเชิงคุณภาพ

และเชิงปริมาณ (Mixed Method Approach Qualitative 

and Quantitative Research Design) โดยใชแ้บบแผนการ

วิจััยเชิงผสมผสานแบบขั�นตอุนเชิงสำารวจั [7] โดยมีวิธุีในการ

ดำาเนินการวิจััย ดังนี�

1) เครื�อุงมอืุที�ใชใ้นการวจิัยัประกอุบดว้ย แบบสอุบถุาม

ปลายเปิดกึ�งโครงสร้างที�ใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึก และ

แบบสอุบถุามปลายปดิที�ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอุ้มล้จัากกลุ่ม

ตัวอุย่าง

2) สถุติทิี�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อุม้ลประกอุบด้วย ค่าไอุเกน  

คา่ร้อุยละขอุงความแปรปรวนสะสม คา่นำ�าหนักอุงค์ประกอุบ

3) ผ้้วิจััยได้ทำาการศึิกษาข้อุม้ลจัาก ตำารา เอุกสาร 

บทความ ทฤษฎี และงานวิจััยที�เกี�ยวข้อุงเพื�อุมาใช้เป็น

แนวทางในการสรา้งแบบสมัภาษณแ์บบกึ�งโครงสรา้ง นำาแบบ

สัมภาษณ์ตรวจัสอุบคุณภาพขอุงเครื�อุงมือุโดยการ IOC จัาก

ผ้เ้ชี�ยวชาญ เพื�อุพัฒนาเป็นแบบสอุบถุามปลายปิดแบบมาตร

ประมาณค่า 5 ระดับที�สมบ้รณ์

4) นำาแบบสอุบถุามปลายปิด ซ่ึ�งสกัดข้อุคำาถุามจัากผล 

การสัมภาษณ์เชิงลึก ให้ผ้้เชี�ยวชาญด้านบริหารธุุรกิจั ด้าน

การบริหารโรงไฟฟ้าและอุาจัารย์ด้านบริหารธุุรกิจั จัำานวน 

5 คน ตรวจัสอุบความครอุบคลุมขอุงเนื�อุหา ซึ่�งค่าดัชนี

ความสอุดคล้อุง (Index of Item Objective Congruence; 

IOC) พร้อุมเลือุกข้อุคำาถุามที�มีค่า IOC ที�มีค่ามากกว่าหรือุ

เท่ากับ 0.05 นำาแบบสอุบถุามไปทดลอุงใช้ (Try-out) กับ

กลุ่มตัวอุย่าง จัำานวน 50 ชุด เพื�อุทำาการวิเคาระห์ว่าผ้้ตอุบ

แบบสอุบถุามมีความเขา้ใจัเกี�ยวกับวธิุกีารตอุบแบบสอุบถุาม 

ภาษาที�ใช้ในแบบสอุบถุาม ตลอุดจันระยะเวลาในการทำา 

แบบสอุบถุามเพื�อุนำาข้อุมล้มาทำาการปรบัปรงุ แก้ไขให้เหมาะสม  

ต่อุจัากนั�น ผ้้วิจััยทำาการวิเคราะห์ข้อุคำาถุามรายข้อุด้วยการ 

หาค่าอุำานาจัจัำาแนกโดยใช้ค่าสัมประสิทธุิ�สหสัมพันธุ์รายข้อุ

กับคะแนนรวม (Corrected Item – Total Correlation) 

รวมทั�งวิเคราะห์หาค่าความเชื�อุมั�น (Reliability) โดยใช้ค่า 

Cronbach’s Alpha Coefficient (α) พบว่า ค่าสัมประสิทธุิ� 

แอุลฟา (Coefficient Alpha) ขอุงมาตรวัดทั�ง 10  

อุงค์ประกอุบมีค่าความเชื�อุมั�นระหว่าง 0.602–0.831 โดยมี

ค่าส้งกว่า 0.60 ทุกมาตรวัด ซ่ึ�งถุือุว่ามาตรวัดมีคุณภาพอุย้่

ในระดบัที�เหมาะสมสามารถุใชเ้ปน็เครื�อุงมอืุในการเกบ็ขอุ้มล้

ได ้[8] จัากนั�นนำาแบบสอุบถุามไปเกบ็รวบรวมขอุ้มล้โดยการ

สำารวจัภาคสนามและ Google Form

5) นำาข้อุม้ลจัากการตอุบแบบสอุบถุาม จัำานวน 418 

ชุด มาทำาการวิเคราะห์อุงค์ประกอุบเชิงสำารวจั (EFA) โดย

ใช้โปรแกรมคอุมพิวเตอุร์สำาเร็จัร้ป SPSS เพื�อุนำาข้อุม้ลที�ได ้

มาสร้างโมเดลและทำาการสนทนากลุ่มประชาพิเคราะห์จัาก

ผ้้ทรงคุณวุฒิ จัำานวน 12 คน ซ่ึ�งผ้้ทรงคุณวุฒิได้มีมติต่อุร้ป

แบบในการบริหารจััดการโรงไฟฟ้าชีวมวลในประเทศิไทย 

ดังร้ปที� 1

3. ผลการูทดลอง

 การวิจััยครั�งนี� ผ้้วิจััยนำาเสนอุการสรุปผลการวิจััยโดย

เรียงตามวัตถุุประสงค์การวิจััยได้ ดังนี� (ตารางที� 1)

3.1 เพื่่�อศึกษาองค์ัปรูะกอบที�มีผลต่่อการูบริูหารูจััดการู 

โรูงไฟฟ้าชีีวมวล 

 มีข้อุคำาถุามที�มีคุณภาพผ่านเกณฑ์์จัำานวน 105 ข้อุ 10 

อุงค์ประกอุบ กล่าวคือุ 1) ด้านการบริหารจััดการอุงค์กร 

จัำาแนกอุอุกได้ 1 อุงค์ประกอุบ กล่าวคือุ อุงค์ประกอุบมค่ีา 

นำ�าหนกัอุงค์ประกอุบอุย้ร่ะหว่าง 0.773–0.881 อุงค์ประกอุบ 

ชื�อุว่า “การบริหารจัดัการนโยบายอุงค์กร” 2) ดา้นการบรหิาร

จััดการเครื�อุงจัักร อุุปกรณ์และเทคโนโลยีการผลิต จัำาแนก 

อุอุกได ้3 อุงคป์ระกอุบ กลา่วคอืุ อุงคป์ระกอุบที� 1 มคีา่นำ�าหนกั
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อุงคป์ระกอุบอุย้ร่ะหวา่ง 0.698–0.989 อุงคป์ระกอุบที� 1 ชื�อุว่า  

“การบริหารจััดการเครื�อุงจัักรผลิตไฟฟ้า” อุงค์ประกอุบที� 2  

มค่ีานำ�าหนกัอุงค์ประกอุบ อุย้ร่ะหว่าง 0.737–0.947 อุงค์ประกอุบ 

ที� 2 ชื�อุว่า “การควบคุมมาตรฐานขอุงอุุปกรณ์และการผลิต 

ไฟฟ้า” อุงค์ประกอุบที� 3 มีค่านำ�าหนักอุงค์ประกอุบอุย้่

ระหว่าง 0.719–0.966 อุงค์ประกอุบที� 3 ชื�อุว่า “การ

ควบคุมกระบวนการในการผลิตไฟฟ้า” 3) ด้านการจััดการ

กระบวนการผลิตและดำาเนินการ จัำาแนกอุอุกได้ 1 อุงค์

ประกอุบ กล่าวคือุ อุงค์ประกอุบมีค่านำ�าหนักอุงค์ประกอุบ

อุย้่ระหว่าง 0.794–0.853 อุงค์ประกอุบชื�อุว่า “การเลือุกใช้

ผ้้เชี�ยวชาญในการดำาเนินการ (Professional Advisor)” 4) 

ด้านการบริหารจััดการงานซ่่อุมบำารุง จัำาแนกอุอุกได้ 2 อุงค์

ประกอุบ กล่าวคือุ อุงค์ประกอุบที� 1 มคีา่นำ�าหนักอุงค์ประกอุบ

อุย้่ระหว่าง 0.749–0.827 อุงค์ประกอุบชื�อุว่า “วางแผนใน

การซ่่อุมบำารุง (Maintenance Plan)”อุงค์ประกอุบที� 2 

มีค่านำ�าหนักอุงค์ประกอุบ อุย้่ระหว่าง 0.646–0.654 อุงค์

ประกอุบที� 2 ชื�อุวา่ “การจัดัทำาค้ม่อืุในงานซ่่อุมบำารงุ” 5) ดา้น

การบริหารจััดการบุคลากร จัำาแนกอุอุกได้ 2 อุงค์ประกอุบ 

กล่าวคือุ อุงค์ประกอุบที� 1 มีค่านำ�าหนักอุงค์ประกอุบอุย้่

ระหว่าง 0.921–0.959 อุงค์ประกอุบชื�อุว่า “การบริหาร

ทกัษะในงาน”อุงค์ประกอุบที� 2 มคีา่นำ�าหนกัอุงค์ประกอุบ อุย้่

ระหว่าง 0.647–0.915 อุงค์ประกอุบที� 2 ชื�อุว่า “การบริหาร

จัดัการบคุลากร” 6) ดา้นการบรหิารจัดัการเชื�อุเพลงิ จัำาแนก

อุอุกได้ 2 อุงค์ประกอุบ กล่าวคือุ อุงค์ประกอุบที� 1 มีค่า 

นำ�าหนกัอุงคป์ระกอุบอุย้ร่ะหวา่ง 0.655–0.908 อุงคป์ระกอุบ

ชื�อุว่า “คุณภาพและการขนส่งเชื�อุเพลิง”อุงค์ประกอุบที� 2 

มีค่านำ�าหนักอุงค์ประกอุบ อุย้่ระหว่าง 0.559–0.963 อุงค์

ประกอุบที� 2 ชื�อุว่า “การวางแผนในการใช้เชื�อุเพลิงหลัก

และเชื�อุเพลิงทดแทน” 7) ดา้นการบริหารจัดัการสิ�งแวดล้อุม 

จัำาแนกอุอุกได้ 1 อุงค์ประกอุบ กล่าวคือุ อุงค์ประกอุบมีค่า 

นำ�าหนกัอุงคป์ระกอุบอุย้ร่ะหวา่ง 0.850–0.888 อุงคป์ระกอุบ 

ชื�อุว่า “การบริหารจััดการสิ�งแวดล้อุมและความปลอุดภัย”  

8) ดา้นระบบบญัชแีละการเงนิ จัำาแนกอุอุกได ้1 อุงค์ประกอุบ 

กล่าวคือุ อุงค์ประกอุบมีค่านำ�าหนักอุงค์ประกอุบอุย้่ระหว่าง 

รููปที� 1 ร้ปแบบการบริหารจััดการโรงไฟฟ้าชีวมวลในประเทศิไทย
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0.789–0.900 อุงค์ประกอุบชื�อุว่า “การบริหารจััดการด้าน

การเงิน” 9) ด้านการสนับสนุนจัากภาครัฐ จัำาแนกอุอุกได้ 

2 อุงค์ประกอุบ กล่าวคือุ อุงค์ประกอุบที� 1 มีค่านำ�าหนัก

อุงค์ประกอุบอุย้่ระหว่าง 0.641–0.983 อุงค์ประกอุบชื�อุว่า 

“การกำาหนดนโยบายสง่เสรมิอุยา่งตอุ่เนื�อุง” อุงคป์ระกอุบที� 2  

มค่ีานำ�าหนกัอุงค์ประกอุบ อุย้ร่ะหว่าง 0.794–0.905 อุงค์ประกอุบ 

ที� 2 ชื�อุว่า “การส่งเสริมด้านเงินทุนทั�งในและนอุกประเทศิ” 

และ 10) ดา้นผลลัพธุท์างธุรุกิจั จัำาแนกอุอุกได้ 1 อุงค์ประกอุบ 

กล่าวคือุอุงค์ประกอุบมีค่านำ�าหนักอุงค์ประกอุบอุย้่ระหว่าง 

0.725–0.896 อุงค์ประกอุบชื�อุว่า “ผลลัพธุ์ทางธุุรกิจั” 

3.2  รููปแบบการูบริูหารูจััดการูโรูงไฟฟ้าชีวีมวลในปรูะเทศไทย 

 ประกอุบด้วย 10 ด้าน และ16 อุงค์ประกอุบ ได้แก่ 

1) ด้านการบริหารจััดการอุงค์กร จัำาแนกอุอุกได้ 1 อุงค์

ประกอุบอุงค์ประกอุบชื�อุว่า “การบริหารจััดการนโยบาย

อุงค์กร” 2) ด้านการบริหารจััดการเครื�อุงจัักร อุุปกรณ์และ

เทคโนโลยีการผลิต จัำาแนกอุอุกได้ 3 อุงค์ประกอุบ กล่าวคือุ  

อุงค์ประกอุบที� 1 ชื�อุว่า “การบริหารจััดการเครื�อุงจัักรผลิต

ไฟฟ้า” อุงค์ประกอุบที� 2 ชื�อุว่า “การควบคุมมาตรฐานขอุง

อุุปกรณ์และการผลิตไฟฟ้า” อุงค์ประกอุบที� 3 ชื�อุว่า “การ

ควบคุมกระบวนการในการผลิตไฟฟ้า” 3) ด้านการจััดการ

กระบวนการผลิตและดำาเนินการ จัำาแนกอุอุกได้ 1 ชื�อุว่า  

“การเลือุกใช้ผ้้เชี�ยวชาญในการดำาเนินการ (Professional  

Advisor)” 4) ด้านการบริหารจััดการงานซ่่อุมบำารุง จัำาแนก 

อุอุกได้ 2 อุงค์ประกอุบ กล่าวคือุ อุงค์ประกอุบที� 1 ชื�อุ

ว่า “วางแผนในการซ่่อุมบำารุง (Maintenance Plan)”  

อุงค์ประกอุบที�  2 ชื�อุว่า “การจััดทำาค้่ มือุในงานซ่่อุม

บำารุง” 5) ด้านการบริหารจััดการบุคลากร จัำาแนกอุอุกได้ 2  

อุงค์ประกอุบ กล่าวคือุ อุงค์ประกอุบที� 1 ชื�อุว่า “การบริหาร

ทักษะในงาน”อุงค์ประกอุบที� 2 ชื�อุว่า “การบริหารจััดการ

บคุลากร” 6) ดา้นการบริหารจัดัการเชื�อุเพลิง จัำาแนกอุอุกได้ 

2 อุงค์ประกอุบ กล่าวคือุ อุงค์ประกอุบที� 1 ชื�อุว่า “คุณภาพ

และการขนส่งเชื�อุเพลิง”อุงค์ประกอุบที� 2 ชื�อุว่า “การ

วางแผนในการใชเ้ชื�อุเพลิงหลักและเชื�อุเพลงิทดแทน” 7) ดา้น

ต่ารูางที� 1 ผลการวิเคราะห์อุงค์ประกอุบที�มีผลต่อุการบริหารจััดการโรงไฟฟ้าชีวมวล 

ชีุดต่ัวแปรู
จัำานวน

องคั์ปรูะกอบ
คั่าไอเกน

รู้อยละของคั่า

แปรูปรูวนสำะสำม

คั่านำ�าหนัก

องคั์ปรูะกอบ
ชี่�อองคั์ปรูะกอบ

1 1 5.640 70.046 0.773–0.881 การบริหารจััดการนโยบายอุงค์กร

2

1 5.430 49.363 0.698–0.989 การบริหารจััดการเครื�อุงจัักรผลิตไฟฟ้า

2 1.933 66.936 0.737–0.947 การควบคุมมาตรฐานขอุงอุุปกรณ์และการผลิตไฟฟ้า

3 1.151 77.389 0.719–0.966 การควบคุมกระบวณการในการผลิตไฟฟ้า

3 1 4.709 67.268 0.794–0.853 การเลือุกใช้ผ้้เชี�ยวชาญในการดำาเนินการ

4
1 8.040 57.431 0.749–0.827 การวางแผนในการซ่่อุมบำารุง

2 1.183 65.882 0.646–0.654 การจััดทำาค้่มือุในงานซ่่อุมบำารุง

5
1 7.000 63.637 0.921–0.959 การบริหารทักษะในงาน

2 1.107 73.697 0.647–0.915 การบริหารจััดการบุคลากร

6
1 4.567 50.744 0.655–0.908 คุณภาพและการขนส่งเชื�อุเพลิง

2 1.267 64.825 0.559–0.963 การวางแผนในการใช้เชื�อุเพลิงหลักและเชื�อุเพลิงทดแทน

7 1 3.795 75.893 0.850–0.888 การบริหารจััดการสิ�งแวดล้อุมและความปลอุดภัย

8 1 5.023 71.763 0.789–0.900 การบริหารจััดการด้านการเงิน

9
1 4.177 52.210 0.641–0.983 การกำาหนดนโยบายส่งเสริมอุย่างต่อุเนื�อุง

2 1.763 74.245 0.794–0.905 การส่งเสริมด้านเงินทุนทั�งในและนอุกประเทศิ

10 1 6.135 68.127 0.725–0.896 ผลลัพธุ์ทางธุุรกิจั
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การบริหารจัดัการสิ�งแวดล้อุม จัำาแนกอุอุกได้ 1 อุงค์ประกอุบ

ชื�อุว่า “การบริหารจััดการสิ�งแวดล้อุมและความปลอุดภัย”  

8) ด้านระบบบญัชแีละการเงนิ จัำาแนกอุอุกได้ 1 อุงค์ประกอุบ 

ชื�อุว่า “การบรหิารจัดัการด้านการเงนิ” 9) ด้านการสนบัสนนุจัาก

ภาครฐั จัำาแนกอุอุกได้ 2 อุงค์ประกอุบ กล่าวคอืุ อุงค์ประกอุบที� 1  

ชื�อุว่า “การกำาหนดนโยบายส่งเสริมอุย่างต่อุเนื�อุง”  

อุงค์ประกอุบที� 2 ชื�อุว่า “การส่งเสริมด้านเงินทุนทั�งในและ

นอุกประเทศิ” และ 10) ดา้นผลลัพธุท์างธุรุกิจั จัำาแนกอุอุกได้  

1 อุงค์ประกอุบ ชื�อุว่า “ผลลัพธุ์ทางธุุรกิจั”

4. อภิิปรูายผลและสำรูุป

 งานวิจัยัเรื�อุงรป้แบบการบริหารจัดัการโรงไฟฟ้าชีวมวล 

ในประเทศิไทย ผ้้วิจััยได้ทำาการวิเคราะห์ข้อุม้ลโดยวิเคราะห์

อุงค์ประกอุบเชิงสำารวจั ผลการวิจััยพบว่า ร้ปแบบขอุงการ

บริหารจััดการโรงไฟฟ้าชีวมวลที�ผ้้วิจััยได้ค้นพบจัากการวิจััย

ในครั�งนี�นั�น ก่อุให้เกิดความเข้าใจัที�ชัดเจันยิ�งขึ�นในการนำามา

กำาหนดเป็นแนวทางในการบริหาร โดยสามารถุแยกประเด็น

อุภิปรายผลการวิจััยได้ ดังนี�

4.1 ด้านการูจััดการูองคั์กรูของโรูงไฟฟ้า 

 ในที�นี� หมายถุึง แนวคิดนำาเสนอุเกี�ยวกับประสิทธุิภาพ

ขอุงอุงค์กรธุุรกิจัจัะเกิดจัากความสัมพันธุ์ขอุงปัจัจััยต่างๆ 7 

ประการ จัึงเป็นที�มาขอุงศิัพท์คำาหนึ�งว่า Mckansey’s 7 S 

แบบจัำาลอุง 7-S นี�เป็นกรอุบการพิจัารณาและการวางแผน

เพื�อุการกำาหนดกลยุทธุ์ในอุงค์กรโดยการประสานอุงค์

ประกอุบทั�ง 7 ตวั ใหส้อุดคลอุ้งประสานกนั ตวัแปรแตล่ะตวัจัะ 

มคีวามสำาคญัตอุ่การบริหารอุงคก์ร โดยเริ�มตั�งแต่การกำาหนด

กลยุทธุ์อุงค์กรซ่ึ�งจัะเกี�ยวข้อุงกับการพิจัารณาโครงสร้าง

อุงค์การ เป้าหมายขอุงอุงค์กร ระบบการดำาเนินงาน ทักษะ

ที�ใช้ในการทำางาน บุคลากร ร้ปแบบพฤติกรรมขอุงพนักงาน

และเป้าหมายที�ต้อุงการ [9] ซ่ึ�งสอุดคล้อุงกับงานวิจััยขอุง 

สมบัติ [10] แนวทางการบริหารจััดการและการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ต้อุงใช้ความร้้ที�เข้มข้น ความคิดริเริ�ม และ

การสร้างสรรค์ นวัตกรรม ซึ่�งต้อุงการกลยุทธุ์การบริหาร

จัดัการและการพฒันาทรพัยากรมนษุยแ์ละอุงคก์ารแบบใหม ่

ที�แตกต่างจัากอุุตสาหกรรมแบบเดิม แนวคิดในการศิึกษา

อุงค์กรใน 4 กลุ่มอุุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรค์ จัำานวน 10 

บริษัท ใน 4 ประเด็นหลักสำาคัญ คือุ วิสัยทัศิน์ กลยุทธุ์และ

ยุทธุศิาสตร์ขอุงอุงค์การ การบริหารจััดการทรัพยากรมนุษย์ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการพัฒนาอุงค์การ การ

ศิึกษาพบความแตกต่างหลากหลายในการบริหารจััดการ

และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และอุงค์การที�แตกต่างกัน 

อุอุกไปตามประเภทขอุงกลุ่มอุุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรค์ 

ข้อุเสนอุแนะแนวทางการบรหิารจััดการและพฒันาทรพัยากร

มนุษย์และอุงค์การที�เหมาะสมตามประเด็นการวิจััย และ

จัำาแนกตามกลุ่มอุุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรค์สำาคัญ ซ่ึ�งจัาก

ผลการวิจััยพบว่า อุงค์ประกอุบด้านความร้้ประกอุบด้วย  

3 อุงคป์ระกอุบ คอืุ 1) การบริหารจัดัการอุงค์กร ประกอุบด้วย 

วิสัยทัศิน์ พันธุกิจัและทิศิทางในการดำาเนินธุุรกิจัโรงไฟฟ้า 

ชวีมวล การจัดัทำาแผนกลยทุธ์ุและแผนการดำาเนนิงานประจัำาปี  

การสื�อุสารภายในอุงค์กร การบริหารจััดการเชิงกลยุทธุ์โรง

ไฟฟา้ชวีมวล การอุอุกแบบโครงสรา้งอุงคก์รโรงไฟฟา้ชวีมวล 

กฎระเบียบ และวิธุกีารปฏิบิตังิานขอุงโรงไฟฟ้าชวีมวล 2) การ

บริหารจััดการบุคลากร ประกอุบด้วย การคัดเลือุกบุคลากร  

การประเมินผลการปฏิิบัติงานและการพัฒนาบุคลากร และ 

3) การบริหารจััดการระบบบัญชีและการเงิน ประกอุบด้วย 

แหล่งเงินลงทุนและการบริหารค่าใช้จั่ายภายใน 

4.2 องค์ัปรูะกอบด้านกรูะบวณ์การูผลติ่ของโรูงไฟฟ้าชีวีมวล 

 ในที�นี� หมายถุึง กระบวนการผลิตที�ลดความสิ�นเปลือุง 

เชื�อุเพลงิซ่ึ�งเกดิมาจัากความแตกต่างขอุงเทคโนโลย ี[11] รวมทั�ง 

กระบวนการผลิต ซึ่�งได้แก่ การอุอุกแบบระบบการเผาและ

ขนาดขอุงห้อุงเผา ประสิทธุภิาพขอุงเทอุร์ไบน์ (Turbine) ที�ใช้ 

ไอุนำ�ามากน้อุยไม่เท่ากัน การนำากลับมาใช้ (Recirculation) 

แก๊สร้อุนที�ดงึกลับมาใช้ในระบบ สทุธุชิยั [12] ได้ทำาการศิึกษา

การมีส่วนร่วม และปัจัจััยที�มีอุิทธุิพลต่อุการมีส่วนร่วมขอุง 

ประชาชน รวมทั�งปญัหา อุปุสรรค แนวทางในการแก้ไขปัญหา  

และข้อุเสนอุแนะในการดำาเนินการวางแผนพลังงานชุมชน

ในจัังหวัดสงขลาพบว่า ประชาชนในพื�นที�มีค่าใช้จั่ายด้าน

พลังงาน 2,072 บาทต่อุครัวเรือุน คิดเป็นสัดส่วนต่อุรายได้ 
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อุย้่ที�ร้อุยละ 25.9 สำาหรับปัจัจััยที�มีผลต่อุการมีส่วนร่วม

ในโครงการวางแผนพลังงานชุมชน ประกอุบด้วย ปัจัจััย

ทางด้านการศิึกษา ปัจัจััยทางด้านรายได้ ปัจัจััยทางด้าน 

รายจั่ายในด้านพลังงาน ความเชื�อุมั�นในตัวผ้้นำา และการ

สนับสนุนขอุงภาครัฐ ข้อุเสนอุแนะเพื�อุให้เกิดการมีส่วนร่วม

ในการเข้าร่วมโครงการวางแผนพลังงานชุมชนประกอุบด้วย 

การจัดัใหม้กีลุม่อุาชพีภายในชมุชน เพื�อุใหม้เีวลาวา่งที�ตรงกนั  

และสามารถุเข้าร่วมโครงการวางแผนพลังงานชุมชนได้ การ

ประชาสัมพันธุ์ที�มีแผนการประชาสัมพันธุ์ที�แน่นอุนชัดเจัน

การส่งเสริมให้อุงค์กรปกครอุงส่วนท้อุงถุิ�น และผ้้นำาชุมชน

มีพฤติกรรมการอุนุรักษ์พลังงานและการใช้พลังงานทดแทน 

เพื�อุเป็นแบบอุย่างที�ดีให้กับชาวบ้าน การส่งเสริมให้มีการจััด

เกบ็ฐานขอุ้มล้ดา้นพลงังานชมุชน และการสนบัสนนุโครงการ

ทางด้านพลังงานให้เขา้ไปอุย้ใ่นแผนพัฒนาขอุงตำาบล เพื�อุให้

มีงบประมาณในการดำาเนินการอุย่างต่อุเนื�อุง ซ่ึ�งข้อุค้นพบ 

จัากการวิจััยพบว่า อุงค์ประกอุบด้านด้านกระบวณการผลิต

ขอุงโรงไฟฟ้าชีวมวล ประกอุบด้วย 4 อุงค์ประกอุบ คือุ  

1) เครื�อุงจัักร อุุปกรณ์และเทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าขอุงโรง

ไฟฟา้ชีวมวล ประกอุบด้วยอุงค์ประกอุบย่อุยคอืุ เครื�อุงกำาเนดิ

ไอุนำ�า เครื�อุงกังหนัไอุนำ�า เครื�อุงปั�นไฟ หอุหล่อุเย็น และเครื�อุง

ดักจัับฝุ่่น 2) การบริหารจััดการกระบวนการผลิตไฟฟ้า และ 

ดำาเนนิการขอุงโรงไฟฟ้าชวีมวล ประกอุบด้วยอุงค์ประกอุบย่อุย 

คอืุ การจััดทำาแผนการผลิตไฟฟา้ การจััดทำาแผนการจัดัเตรียม

วตัถุดิุบ ค้ม่อืุ และขั�นตอุนการปฏิบัิตงิานการผลิตไฟฟ้า 3) การ 

บริหารจััดการเชื�อุเพลิง ประกอุบด้วยอุงค์ประกอุบย่อุย คือุ 

การวางแผนการใช้เชื�อุเพลิง การบริหารด้านการใช้งาน และ

พื�นที�การจััดเก็บเชื�อุเพลิง และการวางแผนด้านเชื�อุเพลิง

ทดแทน และ 4) การบริหารจััดการงานซ่่อุมบำารุง ประกอุบ

ด้วยอุงค์ประกอุบย่อุยคือุการจััดทำาแผนการซ่่อุมบำารุงรักษา

เชิงป้อุงกัน การจััดทำาแผนในการจััดซ่ื�อุ จััดเก็บอุะไหล่และ

การจััดทำาค้่มือุและประวัติในการซ่่อุมบำารุง

4.3 ด้านการูจััดการูสำิ�งแวดล้อม 

 ในที�นี� หมายถุึง สิ�งแวดล้อุมทั�งภายนอุกและภายใน

โรงไฟฟ้าชีวมวล ซ่ึ�งสอุคล้อุงกับงานวิจััยขอุง Kaygusuz  

[11] การขยายตัวขอุงการผลิตพลังงาน และการบริโภค

พลังงานได้นำาไปส่้ปัญหาสิ�งแวดล้อุมตามมาอุีกมากมาย 

ทั�งในระดับประเทศิ ระดับภ้มิภาค และระดับท้อุงถุิ�นพบว่า  

ปรมิาณก๊าซ่คาร์บอุนไดอุอุกไซ่ดท์ี�ปลดปล่อุยในประเทศิตุรกี 

มคีวามสมัพนัธ์ุกบัปรมิาณการบรโิภคพลงังาน ซ่ึ�งทางประเทศิตุรกี 

ได้ให้ความสำาคัญกับการปกป้อุงสิ�งแวดล้อุมโดยการลด

ปริมาณก๊าซ่เรือุนกระจัก ซ่ึ�งการลดปริมาณก๊าซ่เรือุนกระจัก

จัะเป็นไปได้ก็ต่อุเมื�อุมีการใช้พลังงานหมุนเวียนโดยเป็น

วิธุีที�มีประสิทธุิภาพและประสิทธุิผลทำาให้เกิดการพัฒนา

พลังงานที�สะอุาด ซึ่�งประเทศิตุรกีมีสภาพทางภ้มิศิาสตร์ที�มี

ขอุ้ด ีในหลายๆ ดา้นที�สามารถุใชพ้ลงังานหมนุเวยีนไดอุ้ยา่งมี 

ประสิทธิุภาพ ซ่ึ�งจัากผลการวิจััยพบว่า อุงค์ประกอุบด้าน 

สิ�งแวดล้อุม ประกอุบด้วย 1 อุงค์ประกอุบ ซ่ึ�งมีอุงค์ประกอุบ

ยอุ่ยคือุ 1) กฎหมายด้านสิ�งแวดล้อุมขอุงโรงไฟฟ้าชวีมวล และ 

2) แผนการดำาเนินงานด้านสิ�งแวดล้อุมขอุงโรงไฟฟ้าชีวมวล

4.4 ด้านการูสำนับสำนุนจัากภิาคัรูัฐ 

 ในที�นี� หมายถุึง โครงการ นโยบายที�ภาครัฐคิดและ

มีการสั�งการเพื�อุนำามาซ่ึ�งการปฏิิบัติจัริง โดยโครงการต่าง 

ที�เกิดขึ�นนั�น มีการสนับสนุนงานได้พลังงานทดแทนอุย่างไร 

ในสว่นนี�จัะรวมการสง่เสรมิที�เกดิขึ�นจัากภาครฐั ไมว่า่จัะเปน็

สว่นเงนิทนุ ภาษ ีเปน็ตน้ ซึ่�งผลการวจิัยัสอุดคลอุ้งกบังานวจิัยั

ขอุง Walker [13] ที�ระบุไว้ว่า ปัญหาอุุปสรรคและแรงจั้งใจั 

ที�สำาคญั ที�จัะทำาให้ชมุชนมกีารผลิต และใช้พลงังานหมนุเวยีน

โดยชมุชนเอุง ซ่ึ�งปัญหาอุปุสรรคที�สำาคัญในการเรื�อุงดงักล่าวนั�น  

จัะเกดิจัากการขาดการสนบัสนนุทางดา้นงบประมาณเพื�อุการ

ผลิตพลังงานหมุนเวียน นอุกจัากนี�โครงการผลิตไฟฟ้าขนาด

เล็กมากซ่ึ�งใช้พลังงานหมุนเวียนนั�นยังขาดการสนับสนุนที�

จัะใหเ้กดิเครอืุขา่ยเชื�อุมโยงกบัโครงการผลติไฟฟา้ขนาดอุื�นๆ  

รวมถุึงการขาดงบประมาณในการลงทุน และขั�นตอุนในการ

รับรอุงว่าเป็นพลังงานสีเขียวที�มีความยากลำาบาก ซึ่�งจัาก

ผลการวิจััยพบว่า อุงค์ประกอุบด้านการสนับสนุนจัากภาค

รัฐ ประกอุบด้วย 1 อุงค์ประกอุบ ซ่ึ�งมีอุงค์ประกอุบย่อุย 

คอืุ 1) นโยบายภาครฐั และ 2) การสง่เสรมิและสนบัสนนุจัาก 

ภาครัฐขอุงโรงไฟฟ้าชีวมวล
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4.5 ด้านผลลัพื่ท์ทางธีุรูกิจั 

 ในที�นี� หมายถุงึ รายไดห้ลกั (Revenue Streams) รป้แบบ 

ขอุงรายไดท้ี�ธุรุกจิัจัะไดร้บักลบัมา ซ่ึ�งเราจัะตอุ้งมอุงใหอุ้อุกวา่

รายได้จัะเชา้มาด้วยวิธุกีารใด เชน่ คา่สมาชิก คา่เชา่สญัญาณ 

ค่าสินค้า ค่าบริการ รวมไปถุึงค่าโฆษณาด้วย [14] ซ่ึ�งผลการ

วิจััยสอุดคล้อุงกับงานวิจััยขอุง Walker [13] ที�ระบุไว้ว่า  

การพัฒนานวัตกรรมการผลิตพลังงานหมุนเวียนให้มีความ

แตกตา่งไปจัากเดมิ การสรา้งแรงจัง้ใจัทางดา้นการตลาด เชน่ 

การแก้ไขอุุปสรรคขอุงการผลิตพลังงานหมุนเวียนขนาดเล็ก

เพื�อุให้สามารถุเขา้มาแขง่ขันทางการค้าได้ การสร้างแรงจัง้ใจั

ให้กับภาคส่วนอุื�นๆ เช่นในส่วนขอุงหน่วยงานท้อุงถุิ�น และ

การให้ผลตอุบแทนการลงทุนที�คุม้ค่าในระยะเวลาที�เหมาะสม  

ซ่ึ�งจัากผลการวิจััยพบว่า อุงค์ประกอุบด้านสิ�งแวดล้อุม 

ประกอุบด้วย 1 อุงค์ประกอุบ ซ่ึ�งมีอุงค์ประกอุบย่อุยคือุ  

1) การวัดผลภายในอุงคก์ร และ 2) การวดัผลภายนอุกอุงค์กร

 ข้อุเสนอุแนะเพื�อุการนำาผลการวิจััยไปใช้

 1) อุงค์กรธุุรกิจัโรงฟ้าชีวมวล ควรนำาผลการวิจััยนี� ไป

เป็นแนวทางในการบริหารจััดการโรงไฟฟ้าที�มีอุย้่ เพื�อุเพิ�ม

ศิักยภาพในการปฏิิบัติงานในด้านต่างๆ ให้ดีขึ�น 

 2) ผ้้ดำาเนินธุุรกิจั หรือุเจั้าขอุงกิจัการโรงไฟฟ้าชีวมวล  

ควรนำาแนวทาง วธิุกีารที�ได้จัากการวิจัยัในครั�งนี�ไปเป็นเครื�อุงมือุ 

ในการสรา้ง ปรบัปรงุ พฒันาสมรรถุนะ และศิกัยภาพพนกังาน  

เพิ�มความสามารถุในการแข่งขันในธุุรกิจัในระดับส้งต่อุไป

 3) ผ้้บริหารระดับส้ง หรือุผ้้มีอุำานาจัในการสั�งการ ผ้้ม ี

สว่นได้สว่นเสียหรือุพนักงานที�ปฏิบัิตงิาน ควรนำาค้มื่อุรป้แบบ 

การบริหารจััดการโรงไฟฟ้าชีวมวลในประเทศิไทย ที�ได้จัาก

การวิจััยนี�ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนา ปรับปรุง ส่วนการ

บริหารต่างๆ รวมทั�งเจั้าหน้าที� พนักงาน โดยศิึกษา และ

ทำาความเขา้ใจัเกี�ยวกับแนวคิด วธิุกีารใชค้้มื่อุ และนำาไปปรับใช ้

ให้เหมาะสม

 4) พนกังานที�ปฏิบิตังิานในอุงคก์ร สามารถุนำาแนวทาง 

ได้จัากการวจัิัยนี�ไปใช้เป็นพื�นฐานในการปฏิบัิตงิาน ปรับเปลี�ยน 

วิธุีการทำางาน เพื�อุสร้างควาเป็นมาตรฐานในการทำางานและ

สรา้งมล้คา่เพิ�มในตวัเอุง อุกีทั�งเปน็การพฒันาความกา้วหนา้

ทางอุาชีพ และการวางแผนตำาแหน่งในอุนาคตต่อุไป เป็นต้น

 ข้อุเสนอุแนะเพื�อุการวิจััยครั�งต่อุไป ควรศิึกษาวิจััย

เกี�ยวกับปัจัจัยัเชงิสาเหตทุี�ส่งผลกระทบตอุ่ความสำาเรจ็ัในการ

ทำางานขอุงผ้้ปฏิิบัติงานในโรงไฟฟ้าชีวมวล เช่น คุณลักษณะ

และบคุลกิภาพแบบตา่งๆ ที�จัะช่วยในการสรา้งความสามารถุ

ในการปฏิิบัติงานในโรงไฟฟ้าชีวมวล การรับร้้ความสามารถุ

ขอุงตนเอุงและการปรับเปลี�ยนให้ดีขึ�น แนวทางการพัฒนา

บุคลิกภาพและความร้้ความเชี�ยวชาญในงาน เพื�อุให้ได้

ข้อุม้ลที�ชัดเจัน และเพื�อุเป็นแนวทางที�จัะพัฒนาบุคลากรที�มี

คุณภาพในสายงานด้านนี�ให้เพิ�มมากขึ�น ดังนี�

 1)  ควรศิกึษาวจิัยัเกี�ยวกบัอุงค์ประกอุบด้านความร้ ้ ทกัษะ  

และคุณลกัษณะขอุงพนกังานที�ปฏิบัิตงิานในโรงไฟฟา้ชวีมวล

และในกลุ่มตัวอุย่างขอุงโรงไฟฟ้าอุื�นๆ ที�มลัีกษณะการดำาเนนิ

ธุุรกิจั วัฒนธุรรมอุงค์กร และสภาพแวดล้อุมที�แตกต่างกัน  

เช่น โรงไฟฟา้ถุา่นหนิ โรงไฟฟา้พลงังานแสงอุาทติย์ โรงไฟฟา้ 

พลังงานนำ�า ฯลฯ เพื�อุนำาผลการวิจััยไปใช้ และก่อุให้เกิด

ประโยชน์ในวงกว้างมากขึ�น

 2) ควรศิกึษาวจัิัยเชงิทดลอุง โดยนำาค่้มอืุรป้แบบบรหิาร

จััดการโรงไฟฟ้าชีวมวลในประเทศิไทย ที�ผ้้วิจััยพัฒนาขึ�นไป

ทดลอุงใชจ้ัรงิในอุงคก์รธุรุกจิัอุตุสาหกรรมตา่งๆ ที�ใกลเ้คยีงกนั  

และเปรียบเทียบผลลัพธ์ุก่อุนและหลังการทดลอุงว่ามีความ

แตกต่างกันน้อุยเพียงใด

 3) ควรศึิกษาวิจััยเกี�ยวกับผลกระทบ หรือุผลลัพธุ์

เชิงธุุรกิจัขอุงการบริหารจััดการโรงไฟฟ้าชีวมวลที�ได้นำามา 

ทดลอุงใช้ว่าส่งผลกระทบ/ผลลัพธุ์ในเชิงธุุรกิจัในด้านใดบ้าง

ตามมุมมอุงการวดัผลการดำาเนนิงานขอุงอุงคก์รเชงิดลุยภาพ 

(Balanced Score Card) เช่น มุมมอุงด้านการเรียนร้้และ

การเตบิโต มมุมอุงดา้นกระบวนการภายใน มมุมอุงดา้นล้กคา้ 

และมุมมอุงด้านการเงินรวมทั�งความเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ�น

จัากการทดลอุงใช้หลักการ

5. กิต่ต่ิกรูรูมปรูะกาศ

 งานวิจััยนี�ได้รับทุนสนับสนุนการวิจััยบางส่วนจัาก

บัณฑ์ิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจัอุมเกล้า

พระนครเหนือุ จัึงขอุขอุบคุณบัณฑ์ิตวิทยาลัยที�ได้ให้ทุน

อุุดหนุนการวิจััยครั�งนี�มา ณ ที�นี�ด้วย
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