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บทคัดย่อ

การวิเคราะห์กระแสเงินสดโครงการก่อสร้างมีความสำคัญอย่างยิ่ง การวิเคราะห์กระแสเงินสดเข้าโดยทั่วไปใช้วิธีการ

คำนวณต้นทุนจากค่าใช้จ่ายท่ีผู้รับเหมาใช้ในการดำเนินโครงการในแต่ละช่วงของการกำหนดจ่ายเงินงวดงาน อย่างไรก็ตาม

สญัญาโครงการก่อสรา้งภาครัฐสว่นใหญ่กำหนดการจ่ายเงินงวดงานโดยผูรั้บเหมาต้องดำเนินกจิกรรมทีก่ำหนดให้แลว้เสร็จกอ่น

การขอเบิกเงินงวดงาน ซึ่่ง่หากไม่พจิารณาถ่งเงือ่นไขการจ่ายเงินดังกล่าว อาจทำให้บริษทัผูรั้บเหมาเกิดสภาวะการขาดแคลน

เงินสดในระหว่างดำเนินโครงการ บทความนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อวิเคราะห์กระแสเงินสดของบริษัทก่อสร้างตามเงื่อนไขการ

จา่ยเงนิโครงการกอ่สรา้งภาครฐั และเปรยีบเทยีบผลการวเิคราะหก์บัวธิทีัว่ไป โดยการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเงือ่นไขการจา่ยเงนิ 

ของบริษัทผู้รับเหมา และเง่ือนไขการจ่ายเงินของเจ้าของโครงการ จ�านวน 3 บริษัท ซึ่่่งประกอบด้วย บริษัทขนาดเล็ก  

ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ด้วยวิธีการสัมภาษณ์เบื้องล่กและวิเคราะห์เอกสาร และนำข้อมูลมาวิเคราะห์กระแสเงินสดออก 

กระแสเงินสดเข้า และกระแสเงินสดโครงการ การวิเคราะห์กระแสเงินสดเข้าแบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ คือ รูปแบบที่ 1 วิธีการ

คำนวณแบบทั่วไป และรูปแบบที่ 2 วิธีการคำนวณแบบเงื่อนไขการจ่ายเงินงวดงาน ผลการศ่กษาพบว่า มูลค่ากระแสเงินสด

เข้าของโครงการในแต่ละช่วงเวลาของทั้ง 3 บริษัท มีความแตกต่างกัน เนื่องจากกำหนดการจ่ายเงินงวดงานที่ไม่สม่ำเสมอ

จ่งทำให้บางช่วงเวลาไม่มีกระแสเงินสดเข้า มูลค่าเงินเบิกเกินบัญชีสูงสุดที่คำนวณด้วยรูปแบบที่ 2 มากกว่ารูปแบบที่ 1  

ร้อยละ 16, 2.46 และ 1.83 ส�าหรับบริษัทผู้รับเหมาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ตามล�าดับ จากผลการวิเคราะห์

แสดงให้เห็นว่าบริษัทผู้รับเหมาก่อสร้างต้องระมัดระวังในการวิเคราะห์กระแสเงินสดโครงการอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

บริษัทขนาดเล็กที่มีโอกาสเกิดสภาวะขาดสภาพคล่องอย่างรุนแรงและน�าไปสู่การเลิกกิจการได้ 

ค�าส�าคัญ: กระแสเงินสด โครงการก่อสร้างภาครัฐ ขนาดของบริษัท เงื่อนไขการจ่ายเงิน เงินเบิกเกินบัญชี
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Abstract

In construction project, the cash flow analysis is crucial. The cash inflows are typically estimated using 

a multiplier to add the pro rata share to the periodical disbursement. Most of contracts in public sector, 
however, determine the payment conditions as progress payment that paid after the assigned activities 
done. This paper aims to analyze cash flow management of construction firms on payment conditions in 
public sector and to compare the results with the conventional method. Three construction firms comprising  
small, medium, and large size were studied by collecting their payment conditions paid for cash  
disbursement and received from project execution. The in-depth interview and document analysis were 
used. Project cash flows were analyzed by estimating cash outflows and inflows. Two approaches of cash 
inflows calculation were demonstrated the experiments consisting of the traditional and the conditional 
approach as pattern 1 and 2 respectively. The results showed that amount of cash inflow of all firms 
was different in each period. This is because inconsistent payment schedule caused low cash inflow or 
none in some periods. The maximum amount of overdraft calculated by pattern 2 was greater than that 
of pattern 1 which was 16%, 2.46% and 1.83% for small, medium and large firm respectively. From the 
analysis, it can be seen that the construction company should be systematic in analysis of project cash 

flow. Especially, small firms might have a chance of seriously inadequate cash, leading to bankruptcy.
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1. บทน�า

 การวางแผนการเงนิของบรษิทัผูร้บัเหมามคีวามสำคญั

และจำเป็นอย่างยิ่งเพื่อให้การดำเนินการโครงการก่อสร้าง

สำเร็จตามกำหนดระยะเวลา และไม่ประสบปัญหาขาดทุน 

การมีเงินสดไม่เพียงพอเพื่อใช้หมุนเวียนในระหว่างดำเนิน

โครงการทำให้ผู้รับเหมาอยู่ในสถานะขาดสภาพคล่องทาง 

การเงนิ ซึ่่ง่เป็นสาเหตใุห้ผูร้บัเหมาไม่สามารถด�าเนนิการต่อจน 

เสร็จและอาจรุนแรงถ่งขัน้เลกิกิจการได้ ทีผ่่านมามหีลายงาน

วจิยัพบว่า สาเหตหุลกัของความล้มเหลวของธรุกจิก่อสร้างคอื

การวางแผนการเงินท่ีไม่ดีท�าให้เกิดสภาวะขาดสภาพคล่อง

ทางการเงิน [1]–[4] และน�าไปสู่การเลิกกิจการในท่ีสุด [5] 

ข้อมูลจากกรมพัฒนาธุรกิจการค้า [6] รายงานว่ากิจการที ่

จดทะเบียนเลิกกิจการมากที่สุดในปี 2562 คือธุรกิจก่อสร้าง 

มีจ�านวนทั้งสิ้น 2,052 ราย คิดเป็นร้อยละ 9.27 ของจ�านวน

ธุรกิจที่จดทะเบียนเลิกกิจการทั้งหมด และยังพบว่า ธุรกิจ

ขนาดเล็ก (ทุนจดทะเบียนไม่เกิน 5 ล้านบาท) เป็นธุรกิจที่

เลิกกิจการมากที่สุด โดยคิดเป็นร้อยละ 94.87 ของธุรกิจที่

เลกิกิจการทัง้หมด นอกจากนีง้านวจิยัของ [3], [4], [7] ยนืยนั

ว่าธุรกิจที่เลิกกิจการมากที่สุดคือธุรกิจก่อสร้างขนาดเล็ก ซึ่่่ง

สาเหตุหน่่งเกิดจากธุรกิจขนาดเล็กขาดผู้ที่มีความเชี่ยวชาญ

ในการวางแผนทางการเงนิและการตดัสนิใจข่น้อยูกั่บเจ้าของ

ธุรกิจเพียงคนเดียว

 เงินสดถูกใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในระหว่างด�าเนิน

โครงการ โดยส่วนใหญ่ผู ้รับเหมาจัดหาเงินทุนจากแหล่ง

ทุนภายนอก เช่น สถาบันการเงิน [8], [9] ซึ่่่งจะอยู่ใน 

รปูแบบเงินเบกิเกนิบญัชี (Overdraft) โดยก�าหนดเป็นวงเงิน 

สนิเชือ่สงูสดุทีผู่ร้บัเหมาสามารถเบกิเงนิได้ไม่เกนิวงเงนิทีไ่ด้รบั  

และสถาบันการเงินจะคิดดอกเบี้ยจากการใช้วงเงินดังกล่าว 

การวเิคราะห์กระแสเงนิสดโครงการเปน็วธิหีน่ง่ทีถ่กูใช้อย่าง

แพร่หลายเพื่อค�านวณหายอดเงินเบิกเกินบัญชีท่ีมากที่สุด 

(Maximum Overdraft) โดยการหาผลต่างของกระแสเงนิสด

ออกและเข้าตามระยะเวลาต่างๆ ซึ่่่งกระแสเงินสดออกได้มา

จากค่าใช้จ่ายจริงที่คิดจากมูลค่างานที่ท�าตามแผนงาน ส่วน

กระแสเงนิสดเข้าได้มาจากค่าจ้างทีไ่ด้รับจากเจ้าของโครงการ

ในแต่ละงวดงาน เม่ือหาผลต่างแล้วจะปรากฏผลสภาวะ 

ค่าใช้จ่ายเกินค่าจ้างที่ได้รับ หรือกระแสเงินสดออกมากกว่า

กระแสเงนิสดเข้า จ่งท�าให้ทราบถ่งจ�านวนเงนิทีต้่องจดัเตรยีม

ไว้ส�ารองจ่ายตามระยะเวลาต่างๆ [10]

 งานวิจัยของ [11] ศ่กษารูปแบบการจ่ายเงินทั่วไปของ

ผูรั้บเหมาก่อสร้าง และต่อมาในปี 2548 [12] ได้ระบถุง่ปัจจยั 

การจ่ายเงนิทีม่ผีลต่อความถกูต้องของการประมาณกระแสเงนิ 

สดออก ซึ่่ง่ประกอบด้วย ระยะเวลาการจ่ายเงนิ ส่วนประกอบ

การจ่ายเงนิ และความถีข่องการวางบลิในช่วงเดอืน นอกจากนี ้

งานวจิยัของ [13] ได้ตรวจสอบผลกระทบของปัจจยัดงักล่าว

ต่อต้นทนุทางการเงนิทีไ่ด้เกดิจากการวเิคราะห์กระแสเงนิสด 

ของโครงการ ซึ่่ง่พบว่า ทัง้ 3 ปัจจยั มผีลกระทบหลักและร่วมกัน 

อย่างมนียัส�าคญั และพบว่า การพจิารณาปัจจยัระยะเวลาการ

จ่ายเงนิร่วมกับปัจจยัส่วนประกอบการจ่ายเงนิเป็นรปูแบบท่ี

เหมาะสมที่ให้ค�าตอบดีที่สุด

 โดยทั่วไปจ่ายเงินค่าจ้างของเจ้าของโครงการจะจ่าย

ในรปูแบบเงนิงวดงานตามข้อก�าหนดของสญัญา ซึ่่ง่รอบการ

ส่งงวดงานจะถูกก�าหนดช่วงเวลาเป็นรายเดือน โดยค�านวณ

ค่าจ้างจากต้นทุนที่เกิดข่้นซ่ึ่่งคิดจากค่าใช้จ่ายที่ผู้รับเหมาใช้

ในการด�าเนินโครงการในแต่ละช่วงของการก�าหนดจ่ายเงิน

งวดงาน อย่างไรก็ตาม วิธีนี้เป็นการเร่งใช้จ่ายเพื่อที่จะเบิก

เงินงวดงานมากกว่าการท�างานให้เสร็จตามก�าหนดเวลาของ

โครงการ [14], [15] ในโครงการก่อสร้างภาครัฐ รูปแบบ

การจ่ายเงินงวดงานถูกก�าหนดให้กิจกรรมที่ต้องด�าเนินการ

ให้แล้วเสร็จเพื่อประมาณเงินงวดงานในแต่ละงวด ซึ่่่งเป็นวิธี

ที่ท�าให้เจ้าของโครงการมั่นใจว่าโครงการก่อสร้างเสร็จตาม

ก�าหนดเวลาเน่ืองจากผู้รับเหมาต้องด�าเนินการให้แล้วเสร็จ

ตามก�าหนดก่อนการขอเบิกเงินงวดในแต่ละงวด และเป็น

วิธีทีเ่จ้าของโครงการใช้เป็นเกณฑ์ในการก�าหนดการจ่ายเงิน 

งวดงานในสัญญาก่อสร้างมากที่สุด [16] 

 การวิเคราะห์กระแสเงินสดโครงการก่อสร้างส่วนใหญ่ 

จะกำหนดให้กระแสเงินสดเข้าคือมูลค่าเงินที่ได้รับจาก

เจ้าของโครงการหลังจากดำเนินกิจกรรมในแต่ละช่วงเวลา

แล้วเสร็จโดยคำนวณจากต้นทุนของกิจกรรมเหล่าน้ัน และ

กำหนดจ่ายให้เป็นช่วงแบบสม่ำเสมอ [17], [18] ซ่่ึ่งหาก 

ผู ้รับเหมาใช้วิธีดังกล่าวในการวิเคราะห์กระแสเงินสด
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โครงการก่อสร้างภาครัฐอาจท�าให้เกิดความผิดพลาดในการ

วางแผนการเงนิของโครงการได้ และอาจส่งผลให้เกดิการขาด

สภาพคล่องที่รุนแรงได้โดยเฉพาะบริษัทก่อสร้างขนาดเล็ก  

ดังนั้นงานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์กระแสเงินสด

ของบรษัิทก่อสร้างขนาดเลก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ตาม

เงือ่นไขการจ่ายเงนิโครงการก่อสร้างภาครฐั และเปรยีบเทยีบ

การวางแผนการเงินจากการวิเคราะห์กับวิธีทั่วไป 

 

2. วัสดุ อุปกรณ์และวิธีการวิจัย

2.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล

 งานวิจัยนี้ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามหลักใน

การท�าวิจัยเชิงกรณีศ่กษา ได้แก่ วิธีการสัมภาษณ์เบื้องล่ก  

(In-depth Interview) และวิธีการวิเคราะห์เอกสาร  

(Document Analysis) รวมถ่งเลือกรูปแบบการศ่กษากรณี

ศก่ษาหลายองค์กรแบบเจาะล่ก (Multiple-case Embedded  

Designs) เพือ่ต้องการเปรยีบเทยีบท�าความเข้าใจรปูแบบร่วม 

หรอืความแตกต่าง และเพือ่ความสมบรูณ์ของข้อมลู ซึ่่ง่สามารถ 

สร้างความมัน่ใจจากข้อมลูทีน่�ามาใช้ยืนยนักนัจากหลายกรณี

ศ่กษา [19] โดยก�าหนดให้บริษัทผู้รับเหมาเป็นหน่วยของ

การวิเคราะห์ (Unit of Analysis) และวิเคราะห์เจาะล่กใน

โครงการของบริษัทผู้รับเหมากรณีศ่กษา ซ่ึ่่งได้ท�าการเก็บ

รวบรวมข้อมลูโครงการก่อสร้างของบรษิัทผู้รบัเหมา จ�านวน 

3 บริษัท บริษัทละ 1 โครงการ ซึ่่่งแบ่งขนาดบริษัทตามทุน 

จดทะเบยีน [6] ประกอบด้วย บรษิทัขนาดเลก็ (ทนุจดทะเบยีน

ไม่เกิน 5 ล้านบาท) ขนาดกลาง (ทุนจดทะเบียนมากกว่า 5 

ล้านบาท แต่ไม่เกิน 100 ล้านบาท) และขนาดใหญ่ (ทุนจด

ทะเบียนเกิน 100 ล้านบาท) โดยมีสมมติฐานในการเลือก

คือ ต้องเป็นบริษัทผู้รับเหมาก่อสร้างทั่วไปที่มีนโยบายการ 

ก�าหนดการวางบลิ และการจ่ายเงนิให้กบัผูรั้บเหมาช่วง และ

ร้านค้าวัสดุอย่างชัดเจน และเป็นโครงการก่อสร้างอาคารที่

ด�าเนินการเสร็จแล้วและไม่จ�ากัดมูลค่าการก่อสร้าง รวมถ่ง

ต้องเป็นโครงการที่มีลักษณะของสัญญาแบบเหมารวมกับ 

โครงการก่อสร้างภาครฐั ซึ่่ง่สญัญาของโครงการไม่มกีารหกัเงนิ 

ประกันผลงาน

 การเกบ็รวบรวมข้อมลูเกีย่วกบัการจ่ายเงนิของผูร้บัเหมา 

ใช้วธิกีารสัมภาษณ์ โดยใช้แบบฟอร์ม ซึ่่ง่ประกอบด้วย รายชือ่ 

และจ�านวนของผู้รบัเหมาช่วงและร้านค้าวสัด ุก�าหนดการวางบลิ 

ของผู้รับเหมาช่วงและร้านค้าวัสดุในแต่ละเดือน (Billing 

Date) ระยะเวลาระหว่างการวางบิลและการจ่ายเงินให้กับ

ผู้รับเหมาช่วงและร้านค้าวัสดุ (Payment Time Delay) ซึ่่่ง 

แยกเป็นค่าแรงงานและค่าวสัด ุและการแบ่งสัดส่วนการจ่ายเงนิ 

เป็นค่าแรงงานและค่าวัสดุ (Payment Components)  

ส่วนการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการจ่ายเงินจากเจ้าของ

โครงการไปยงัผู้รบัเหมาหลักหรอืการเบกิจ่ายเงนิงวดงานนัน้  

ใช้วิธกีารรวบรวมเอกสารสญัญาจ้าง ซึ่่ง่ประกอบด้วย ระยะเวลา 

โครงการ วนัเริม่และวนัสิน้สดุสญัญา มลูค่าโครงการ เงนิล่วงหน้า  

เงนิประกนัผลงานหกั จ�านวนวเิคราะห์กระแสเงนิสดของบรษิทั

ก่อสร้างบนพ้ืนฐานการงวดงาน และระยะเวลาการจ่ายเงิน  

ผลการเก็บรวบรวมข้อมูลการจ่ายเงินของผู้รับเหมาและ

เจ้าของโครงการแสดงในตารางที่ 1 และ 2 ตามล�าดับ จาก

ตารางที่ 2 พบว่า โครงการของบริษัทผู้รับเหมาขนาดกลางมี

การจ่ายเงินล่วงหน้าจากเงื่อนไขการเจ้าของโครงการ ดังนั้น

เพือ่การเปรยีบเทยีบผลจากการจ่ายเงนิจากเจ้าของโครงการ

แบบเดียวกัน งานวิจัยนี้จ่งไม่พิจารณาการจ่ายเงินล่วงหน้า

ของบริษัทผู้รับเหมาขนาดกลาง

2.2 วิธีการวิจัย

 การประมาณกระแสเงินสดออกค�านวณจากการรวม

ต้นทุนของกิจกรรมทั้งหมดที่เกิดข้่นในแต่ละช่วงเวลาการ

วางบลิและก�าหนดจ่ายหลังจากการวางบลิตามเวลาทีก่�าหนด 

เช่น ในกจิกรรมการท�าฐานราก ผูร้บัเหมาจะจ้างเหมาเฉพาะ

ค่าแรงงานกับผู้รับเหมาช่วง A โดยจะซ้ืึ่อวัสดุกับร้านค้า B 

และ C และในกิจกรรมการปรับพื้นที่ ผู้รับเหมาจะจ้างเหมา

ทั้งค่าแรงงานและวัสดุกับผู้รับเหมาช่วง D โดยผู้รับเหมามี

ข้อตกลงการวางบิลส�าหรับผู้รับเหมาช่วงทุกรายในทุกวันที่ 

5 และวันที่ 20 ของเดือน และมีก�าหนดจ่ายเงินให้หลังจาก

วางบิล 5 วัน ส่วนการวางบิลส�าหรับร้านค้าวัสดุ B และ C 

ในทุกวันที่ 15 ของเดือน และมีก�าหนดจ่ายเงินให้ส�าหรับ 

ร้านค้าวสัด ุB หลงัจากวางบิล 30 วนั และส�าหรบัร้านค้าวัสดุ C  

หลังจากวางบิล 45 วัน ส่วนการประมาณกระแสเงินสดเข้า 
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ถูกค�านวณด้วยวิธีแบบท่ัวไปและวิธีแบบเงื่อนไขการจ่ายเงิน 

งวดงาน โดยวิธีแบบทั่วไปเป็นการค�านวณจากการรวม

ต้นทุนของทุกกิจกรรมที่เกิดข่้นในช่วงเวลาเป็นรอบเดือน

บวกกับค่าก�าไร และหักลบกับค่าประกันผลงานหัก (ถ้ามี)  

และกำหนดจ่าย ณ สิ้นเดือนถัดไป และวิธีแบบเงื่อนไขการ

จ่ายเงินงวดงานได้จากมูลค่าเงินงวดงานที่ถูกกำหนดใน 

งวดงานตามสัญญาจ้าง และกำหนดจ่ายหลังจากดำเนินการ

ทกุกิจกรรมในแต่ละงวดงานเสร็จตามระยะเวลาการจ่ายเงิน

ของเจ้าของโครงการ เช่น กำหนดจะจ่ายเงินให้ร้อยละ 30 

ของมูลค่าโครงการ เมื่อผู้รับเหมาทำกิจกรรม A และ B แล้ว

เสร็จทั้งหมด และทำกิจกรรม C แล้วเสร็จ 50% และเจ้าของ

โครงการกำหนดจา่ยเงนิงวดงานใหห้ลงัจากผูร้บัเหมาวางบลิ  

10 วัน

 การวิเคราะห์กระแสเงินสดโครงการใช้วิธีการค�านวณ

รปูแบบโพรไฟลก์ระแสเงินสดทั่วไป [20] โดยการค�านวณหา 

ปรมิาณเงนิสดคงเหลอืสะสม ซ่ึ่ง่ไดจ้ากผลตา่งระหวา่งกระแส

เงินสดออกสะสม และกระแสเงินสดเข้าสะสมในแต่ละช่วง

เวลาของโครงการ เพื่อวิเคราะห์หาเงินเบิกเกินบัญชีสูงสุด 

(Maximum Overdraft) จากปริมาณเงินสดคงเหลือสะสม

ที่เป็นค่าลบสูงสุด งานวิจัยน้ีได้ทำการวิเคราะห์กระแส

เงินสดในแต่ละโครงการเป็น 2 รูปแบบ คือ รูปแบบที่ 1 ใช้

การประมาณกระแสเงินสดออกโดยวิธีการรวมต้นทุนของ

กิจกรรมทั้งหมดที่เกิดข่้นในแต่ละช่วงเวลาการวางบิล และ

กำหนดจ่ายหลังจากการวางบิลตามเวลาทีก่ำหนด และการ

ประมาณกระแสเงินสดเข้าโดยวิธีทั่วไป รูปแบบที่ 2 ใช้การ

ประมาณกระแสเงินสดออกแบบเดียวกับรูปแบบที่ 1 แต่ใช้ 

การประมาณกระแสเงนิสดเข้าโดยวธิแีบบเง่ือนไขการจ่ายเงนิ 

งวดงาน จากน้ันท�าการเปรียบเทียบผลจากการวิเคราะห์

กระแสเงินสดโครงการท้ังสองรูปแบบของผู้รับเหมาทั้ง 3 

บริษัท และสรุปผลการศ่กษา

ตารางที่ 1 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์

รายละเอียด บริษัทขนาดเล็ก บริษัทขนาดกลาง บริษัทขนาดใหญ่

1. ร้านค้าวัสดุ 3 ร้าน 2 ร้าน 3 ร้าน

- เงื่อนไขการจ่ายเงินให้กับ

ร้านค้าวัสดุ

วางบลิทุกวนัที ่30 ของทกุเดอืน จ่ายจริง 

หลังจากวางบิล 30 และ 60 วัน

วางบลิทุกวนัที ่30 ของทกุเดอืน จ่ายจริง 

หลังจากวางบิล 30 และ 60 วัน

วางบิลทุกวันที่ 30 ของทุกเดือน 

จ่ายจริง หลังจากวางบิล 30 วัน

2. ผู้รับเหมาช่วง 13 ราย 9 ราย 12 ราย

- เงื่อนไขการจ่ายเงินให้กับ

ผู้รับเหมาช่วง

- จ่ายค่าแรง + ค่าวัสดุ 100% หรือจ่าย

ค่าแรง 100%

- วางบลิทกุวนัที ่15 และ 30 ของทกุเดอืน 

- จ่ายจริงหลังจากวางบิล 5 และ 10 วัน

- จ่ายค่าแรง + ค่าวัสดุ 100% หรือจ่าย

ค่าแรง 100%

- วางบิลทุกวนัท่ี 15 และ 30 ของทุกเดอืน   

- จ่ายจริงหลังจากวางบิล 5 และ 10 วัน

- จ่ายค่าแรง + ค่าวัสดุ 100% หรือจ่าย

ค่าแรง 100%

- วางบลิทกุวนัที ่15 และ 30 ของทกุเดอืน

- จ่ายจริงหลังจากวางบิล 5 และ 10 วัน

ตารางที่ 2 ข้อมูลจากเอกสารสัญญาจ้าง

รายละเอียด บริษัทขนาดเล็ก บริษัทขนาดกลาง บริษัทขนาดใหญ่

1. ทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท 50 ล้านบาท 200 ล้านบาท

2. ระยะเวลาโครงการ 470 วัน 775 วัน 995 วัน

3. วันเริ่มและสิ้นสุดสัญญา 23 มิ.ย. 59 – 6 พ.ค. 60 12 ก.ย. 57 – 25 ต.ค. 59 6 ต.ค. 54 – 25 มิ.ย. 57

4. มูลค่าโครงการ 47,980,000 บาท 95,488,500 บาท 286,900,000 บาท

5. เงินล่วงหน้า ไม่มี 12,952,900 บาท ไม่มี

6. เงินประกันผลงานหัก ไม่มี ไม่มี ไม่มี

7. จ�านวนงวดงาน 12 งวด 25 งวด 28 งวด

8. ระยะเวลาการจ่ายเงิน 15 วัน 10 วัน 15 วัน
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3. ผลการทดลอง

3.1 การวเิคราะห์กระแสเงนิสดออก และกระแสเงนิสดเข้า

ของผู้รับเหมา

 รูปที่ 1 ถ่ง 3 แสดงผลการวิเคราะห์กระแสเงินสดออก

ของบริษัทผู้รับเหมาขนาดเล็ก ผู้รับเหมาขนาดกลาง และ

ผู้รับเหมาขนาดใหญ่ ตามล�าดับ พบว่า กระแสเงินสดออก

น้อยที่สุด และมากที่สุดของบริษัทผู้รับเหมาขนาดเล็กอยู่ใน

เดือนที่ 4 และเดือนที่ 15 ซึ่่่งมีมูลค่า 756,640 บาท และ 

6,132,920 บาท ตามล�าดับ กระแสเงนิสดออกน้อยทีส่ดุของ

บริษัทผู้รับเหมาขนาดกลางอยู่ในเดือนที่ 1 และมากที่สุดใน

เดือนที่ 9 โดยมีมูลค่า 246,100 บาท และ 7,363,040 บาท  

ตามล�าดับ ส่วนกระแสเงินสดออกน้อยที่สุดของบริษัท

ผู้รับเหมาขนาดใหญ่อยู่ในเดือนท่ี 30 ซ่ึ่่งไม่มีค่าใช้จ่ายใน

เดือนนี้ (0 บาท) และมากท่ีสุดในเดือนท่ี 11 ซ่ึ่่งมีมูลค่า 

21,965,230 บาท กระแสเงินสดออกของแต่ละบริษัทที่มี

มูลค่าน้อย เนื่องจากกิจกรรมงานก่อสร้างตามแผนงาน และ

ต้นทุนของกิจกรรมในช่วงช่วงเวลาดังกล่าวมีผลรวมต้นทุน

ในรอบก�าหนดการวางบลิน้อยและท�าให้เกดิค่าใช้จ่ายในรอบ

ก�าหนดการจ่ายบลิน้อยลงตามไปด้วย ในทางกลบักนักระแส

เงินสดออกที่มีมูลค่ามากเน่ืองจากกิจกรรมงานก่อสร้างตาม

แผนงานและต้นทนุของกิจกรรมในช่วงเวลาดังกล่าวมผีลรวม

ต้นทุนในรอบก�าหนดการวางบิลมากและท�าให้เกิดค่าใช้จ่าย

ในรอบก�าหนดการจ่ายบิลมากข่้นตามไปด้วย 

 รูปที่ 4 และ 5 แสดงผลการวิเคราะห์กระแสเงินสดเข้า

ของบริษัทผูรั้บเหมาขนาดเลก็ท่ีค�านวณด้วยวธีิแบบทัว่ไปและ

วธิแีบบเงือ่นไขการจ่ายเงนิงวดงาน ตามล�าดบั พบว่า กระแส

เงนิสดเข้าทีค่�านวณด้วยวธิแีบบทัว่ไปน้อยทีส่ดุในเดอืนที ่18 

และมากที่สุดในเดือนที่ 15 โดยมีมูลค่า 49,350 บาท และ 

6,425,210 บาท ตามล�าดับ และกระแสเงินสดเข้าที่ค�านวณ

ด้วยวธิแีบบเงือ่นไขการจ่ายเงนิงวดงานน้อยทีส่ดุในเดอืนที ่5, 

6, 8, 9 และ 14 ซึ่่่งมีมูลค่าเท่ากับศูนย์ (ไม่ได้รับเงินค่าจ้าง 

จากเจ้าของโครงการ) และมากท่ีสดุในเดอืนที ่15 โดยมมีลูค่า 

13,434,400 บาท ตามล�าดับ 

 กระแสเงินสดเข้าของบริษัทผู้รับเหมาขนาดกลางที่

ค�านวณด้วยวธิแีบบทัว่ไปน้อยทีส่ดุในเดอืนที ่2 และมากทีส่ดุ

รูปที่ 1 กระแสเงินสดออกสะสมของผู้รับเหมาขนาดเล็ก

รูปที่ 2 กระแสเงินสดออกสะสมของผู้รับเหมาขนาดกลาง

รูปที่ 3 กระแสเงินสดออกสะสมของผู้รับเหมาขนาดใหญ่
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ในเดือนที่ 8 โดยมีมูลค่า 2,127,910 บาท และ 7,677,670 

บาท ตามล�าดบั (รปูที ่6) และกระแสเงนิสดเข้าท่ีค�านวณด้วย

วิธีแบบเงื่อนไขการจ่ายเงินงวดงานน้อยท่ีสุดในเดือนที่ 10, 

15, 18 และ 21 ซึ่่่งมีมูลค่าเท่ากับศูนย์ (ไม่ได้รับเงินค่าจ้าง

จากเจ้าของโครงการ) และมากทีส่ดุในเดอืนที ่7, 8, 9 และ 12 

โดยมีมูลค่า 7,944,200 บาท เท่ากันทั้ง 4 เดือน ดังแสดงใน 

รปูที ่6 และ 7 ตามล�าดบั (รปูที ่7) ส่วนกระแสเงนิสดเข้าของ

บริษัทผู้รับเหมาขนาดใหญ่ท่ีค�านวณด้วยวิธีแบบทั่วไปน้อย

ที่สุดในเดือนที่ 14 และมากที่สุดในเดือนที่ 27 โดยมีมูลค่า 

2,659,260 บาท และ 19,248,150 บาท ตามล�าดับ และ

กระแสเงินสดเข้าที่ค�านวณด้วยวิธีแบบเงื่อนไขการจ่ายเงิน

งวดงานน้อยทีสุ่ดในเดอืนที ่3, 9, 11, 13, 15, 16, 18, 24, 29  

และ 32 ซึ่่ง่มมีลูค่าเท่ากบัศนูย์ คอื ไม่ได้รบัค่าจ้างจากเจ้าของ

โครงการ และมากทีส่ดุในเดอืนที ่10 โดยมมีลูค่า 25,821,000 

บาท ดังแสดงในรูปที่ 8 และ 9 ตามล�าดับ

 กราฟกระแสเงินสดเข้าของทั้งสามบริษัทเพิ่มข่้นตาม

ระยะเวลาของโครงการ ซึ่่ง่เป็นลักษณะขัน้บนัไดตามรปูแบบ

ของกราฟกระแสเงินสดเข้าทั่วไป โดยจะเพิ่มข่้นตามมูลค่า

เงินค่าจ้างที่ได้รับจากเจ้าของโครงการในแต่ละเดือนและถูก

สะสมไปจนเสร็จสิ้นโครงการ รูปที่ 4, 6 และ 8 แสดงกราฟ

รูปที่ 4 การค�านวณกระแสเงนิสดเข้าสะสมด้วยวธิแีบบทัว่ไป

ของผู้รับเหมาขนาดเล็ก

รูปที่ 5 การค�านวณกระแสเงินสดเข้าสะสมด้วยวิธีแบบ

เงื่อนไขการจ่ายเงินงวดงานของผู้รับเหมาขนาดเล็ก
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ของผู้รับเหมาขนาดกลาง

รูปที่ 7 การค�านวณกระแสเงินสดเข้าสะสมด้วยวิธีแบบ

เง่ือนไขการจ่ายเงนิงวดงานของผูร้บัเหมาขนาดกลาง 
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กระแสเงินสดเข้าที่ค�านวณด้วยวิธีแบบท่ัวไปพบว่า กระแส

เงินสดเพ่ิมข้่นอย่างสม�่าเสมอ ซึ่่่งเป็นผลจากการค�านวณ

ต้นทุน ค่าก�าไร และหักลบกับค่าประกันผลงานหัก (ถ้ามี) 

ของทุกกิจกรรมที่เกิดข้่นในช่วงเวลานั้น ในทางตรงกันข้าม 

กระแสเงินสดเข้าที่ค�านวณด้วยวิธีแบบเงื่อนไขการจ่ายเงิน

งวดงานไม่ได้เพิ่มข้่นในทุกเดือน ซ่ึ่่งเป็นผลมาจากมูลค่าเงิน

งวดงานถกูก�าหนดในงวดงานตามสญัญาจ้างและก�าหนดการ

จ่ายเงิน หลังจากด�าเนินการทุกกิจกรรมในแต่ละงวดงาน

แล้วเสร็จ (รูปที่ 5, 7 และ 9) ตามระยะเวลาการจ่ายเงินของ

เจ้าของโครงการบางเดอืนอาจไม่ได้รบัเงนิค่าจ้างจากเจ้าของ

โครงการหรือบางเดือนได้รับเงินค่าจ้างที่มีมูลค่าสูงมากจาก

รอบการวางบิลของหลายงวดงานพร้อมกัน จ่งท�าให้กราฟ

กระแสเงินสดเข้ามีการเพิ่มข่้นแตกต่างกันในแต่ละวิธี และ

ท�าให้มูลค่ากระแสเงินสดเข้าของโครงการในแต่ละช่วงเวลา

เปลี่ยนแปลงไปจากวิธีแบบทั่วไป 

3.2 การวิเคราะห์กระแสเงินสดโครงการของผู้รับเหมา

 รูปที่ 10 ถ่ง 12 แสดงผลการวิเคราะห์กระแสเงินสด

โครงการของบรษิทัผูร้บัเหมาขนาดเลก็ ผูร้บัเหมาขนาดกลาง 

และผู้รับเหมาขนาดใหญ่ ตามล�าดับ พบว่า เงินเบิกเกินบัญชี 

(ตดิลบ) ของบรษิทัผูร้บัเหมาขนาดเลก็สงูสดุในเดอืนที ่14 ทัง้

จากการวิเคราะห์ในรูปแบบที่ 1 (วิธีแบบทั่วไป) และ 2 (วิธี

แบบเงือ่นไขการจ่ายเงนิงวดงาน) โดยมมีลูค่า 6,026,217 บาท  

และ 13,881,500 บาท ตามล�าดับ ในขณะที่ผลก�าไร 

ทั้งโครงการ (จ�านวนเงินเป็นบวกในเดือนสุดท้าย) มีมูลค่า 

1,998,605 บาท และ 1,823,683 บาท ส�าหรับรูปแบบที่ 1 

และ 2 ตามล�าดับ ส�าหรับผู้รับเหมาขนาดกลาง เงินเบิกเกิน

บัญชีสูงสุดในเดือนที่ 12 ทั้งจากการวิเคราะห์ในรูปแบบที่ 1 

และ 2 โดยมีมูลค่า 5,887,414 บาท และ 8,237,584 บาท 

ตามล�าดับ และมีผลก�าไรทั้งโครงการจากการวิเคราะห์ทั้ง 

รูปแบบที่  1 และ 2 ทั้งสิ้น 4,343,316 บาท และ  

4,470,704 บาท ตามล�าดับ ส่วนผู ้รับเหมาขนาดใหญ ่

พบว่า เงนิเบิกเกนิบญัชีสูงสดุในเดอืนที ่11 จากการวเิคราะห์

ในรูปแบบที่ 1 และเดือนที่ 10 จากการวิเคราะห์ในรูปแบบ 

ที่ 2 โดยมีมูลค่า 22,886,169 บาท และ 28,153,518 บาท 

และมีผลก�าไรทั้งโครงการจากการวิเคราะห์ทั้งรูปแบบที่ 1 

และ 2 ทั้งสิ้น 12,2272,029 บาท และ 11,223,760 บาท 

ตามล�าดับ

 จากกราฟโพรไฟล์กระแสเงินสดโครงการของทั้งสาม

บริษัท แสดงให้เห็นว่าในเงินเบิกเกินบัญชีสูงสุดที่ค�านวณ

ด้วยวธิแีบบเงือ่นไขการจ่ายเงนิงวดงานมมีลูค่า (รปูแบบที ่2)  

มากกว่า (ติดลบมากกว่า) การค�านวณด้วยวิธีแบบทั่วไป 

(รูปแบบที่ 1) ซึ่่่งเป็นผลจากเงื่อนไขการจ่ายเงินงวดงานตาม

สัญญาที่ถูกน�ามาค�านวณเป็นกระแสเงินสดเข้าของโครงการ

ไม่ได้ถูกจ่ายอย่างสม�่าเสมอในทุกเดือนเหมือนวิธีแบบทั่วไป 

จ่งท�าให้กระแสเงินสดออกสะสมต่อเนื่องในบางช่วงเวลา

รูปที่ 8 การค�านวณกระแสเงนิสดเข้าสะสมด้วยวธิแีบบทัว่ไป

ของผู้รับเหมาขนาดใหญ่

รูปที่ 9 การค�านวณกระแสเงินสดเข้าสะสมด้วยวิธีแบบ

เงือ่นไขการจ่ายเงนิงวดงานของผูร้บัเหมาขนาดใหญ่
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และส่งผลต่อมูลค่าเงินเบิกเกินบัญชีสูงสุดที่มีมูลค่ามากกว่า 

นอกจากนี้กราฟโพรไฟล์กระแสเงินสดของบริษัทขนาดเล็ก

และขนาดใหญ่แสดงให้เห็นว่าผลก�าไรที่ค�านวณด้วยวิธีแบบ 

เงือ่นไขการจ่ายเงนิงวดงานมมีลูค่าน้อยกว่า (เป็นบวกน้อยกว่า)  

การค�านวณด้วยวิธแีบบทัว่ไป ซึ่่ง่เป็นผลจากต้นทุนทางการเงิน 

ของโครงการทีสู่งกว่าจากการคดิดอกเบีย้ในการใช้วงเงนิสินเชือ่ 

จากสถาบันการเงิน โดยค�านวณจากเงินเบิกเกินบัญชีใน

แต่ละช่วงเวลา ซึ่่่งเงินเบิกเกินบัญชีที่ค�านวณด้วยวิธีแบบ

เงื่อนไขการจ่ายเงินส่วนใหญ่มีมูลค่ามากกว่า จ่งท�าให้ผล

ก�าไรของโครงการน้อยลงตามไปด้วย อย่างไรก็ตาม ผลจาก

การวิเคราะห์กระแสเงนิสดทีค่�านวณด้วยวธิแีบบเงือ่นไขการ

จ่ายเงินไม่ได้ส่งผลต่อผลก�าไรที่น้อยลงในทุกโครงการ ซ่ึ่่ง

จะเห็นได้จากผลก�าไรของบริษัทขนาดกลางท่ีค�านวณด้วย

วิธีแบบเงื่อนไขการจ่ายเงินงวดงานมีมูลค่ามากกว่า ทั้งนี ้

เกิดจากโครงการบริษัทขนาดกลางมีความถี่ในการจ่ายเงิน

งวดงานที่มากกว่า 

 จากผลการวิเคราะห์น�ามาเปรียบเทียบกระแสเงินสด

โครงการก่อสร้างของบริษัทผู้รับเหมาขนาดเล็ก ขนาดกลาง

และขนาดใหญ่ พบว่า ค่าความแตกต่างของเงนิเบกิเกนิบญัชี

สงูสดุระหว่างการค�านวณด้วยวธิแีบบทัว่ไป และการค�านวณ

ด้วยวิธีแบบเงื่อนไขการจ่ายเงินงวดงานของบริษัทผู้รับเหมา

ขนาดเลก็มค่ีามากทีส่ดุเท่ากบั 7,855,283 บาท คิดเป็นร้อยละ  

16 รองลงมาเป็นของบริษัทผู้รับเหมาขนาดใหญ่เท่ากับ 

5,267,349 บาท คิดเป็นร้อยละ 2.46 และบริษัทผู้รับเหมา

ขนาดกลางเท่ากับ 2,350,170 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.83 ดัง

แสดงในตารางที่ 3 นอกจากนี้ผลการวิเคราะห์สอดคล้องกับ

งานวิจัย [13] ที่ยืนยันว่าเงื่อนไขการจ่ายเงินมีผลต่อความ 

ถูกต้องของการประมาณกระแสเงินสดโครงการ และหาก

บริษัทผู้รับเหมาขนาดเล็กน�ายอดเงินเบิกเกินบัญชีสูงสุดที่

ค�านวณด้วยวิธีแบบทั่วไปใช้เพื่อขอวงเงินสินเชื่อจากสถาบัน

การเงนิกจ็ะท�าให้เกดิสภาวะการขาดสภาพคล่องอย่างรนุแรง

จนอาจถ่งข้ันละทิง้งานและน�าไปสูก่ารเลกิกิจการได้ เนือ่งจาก  

เงินทุนหมุนเวียนในโครงการไม่เพียงพอ ซ่ึ่่งเป็นไปตามงาน

วิจัยของ [3], [4], [7] ที่ยืนยันว่าธุรกิจที่เลิกกิจการมากที่สุด

คือธุรกิจก่อสร้างขนาดเล็ก 

รูปที่ 10 การวิเคราะห์กระแสเงินสดโครงการก่อสร้างของ

ผู้รับเหมาขนาดเล็ก

รูปที่ 11 การวิเคราะห์กระแสเงินสดโครงการก่อสร้างของ

ผู้รับเหมาขนาดกลาง

รูปที่ 12 การวิเคราะห์กระแสเงินสดโครงการก่อสร้างของ

ผู้รับเหมาขนาดใหญ่
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ตารางที่ 3 ร้อยละความแตกต่างของเงินเบิกเกินบัญชีสูงสุด

โครงการ
ร้อยละความแตกต่างของเงิน

เบิกเกินบัญชีสูงสุด

1. บริษัทขนาดเล็ก 16.00

2. บริษัทขนาดกลาง 2.46

3. บริษัทขนาดใหญ่ 1.83

4. อภิปรายผลและสรุป

 งานวิจัยนี้วิเคราะห์กระแสเงินสดโครงการของบริษัท

กอ่สรา้งบนเงือ่นไขการจ่ายเงนิโครงการก่อสรา้ง โดยการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากโครงการก่อสร้างที่ดำเนินการเสร็จแล้ว

ของบริษัทผู้รับเหมาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 

ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าเงื่อนไขการจ่ายเงินงวดงานของ

เจ้าของโครงการทำให้เกิดความแตกต่างของกระแสเงินสด

โครงการของบรษัิทผูร้บัเหมา จากการวเิคราะหก์ระแสเงนิสด 

โครงการด้วยวธิแีบบทัว่ไป โดยเฉพาะอย่างยิง่ในบรษิทัผูร้บัเหมา 

ขนาดเล็กท่ีมีค่าความแตกต่างของมูลค่าเงินเบิกเกินบัญชี

สูงสุดสูงถ่งร้อยละ 16 ซึ่่่งหากบริษัทผู้รับเหมาขนาดเล็ก 

น�ายอดเงินเบิกเกินบัญชีสูงสุดที่ค�านวณด้วยวิธีแบบทั่วไปใช้

เพือ่ขอวงเงนิสนิเชือ่จากสถาบนัการเงนิกจ็ะท�าให้เกดิสภาวะ

การขาดสภาพคล่องอย่างรุนแรงจนอาจถ่งขั้นละทิ้งงาน 

และน�าไปสู่การเลิกกิจการได้ เนื่องจากเงินทุนหมุนเวียนใน

โครงการไม่เพียงพอ ซึ่่่งสาเหตุหน่่งเกิดจากธุรกิจขนาดเล็ก

ขาดผูท้ีม่คีวามเชีย่วชาญในการวางแผนทางการเงนิ และการ

ตัดสินใจข่้นอยู่กับเจ้าของธุรกิจเพียงคนเดียว ถ่งแม้ว่ามูลค่า

เงินเบิกเกินบัญชีสูงสุดของบริษัทผู้รับเหมาขนาดกลางและ

ขนาดใหญ่ที่มีความแตกต่างน้อยกว่าและไม่รุนแรงเท่ากับ

บรษัิทผูร้บัเหมาขนาดเลก็ แต่กย็งัคงต้องค�านง่ถ่งเงือ่นไขการ

จ่ายเงนิงวดงานในการวเิคราะห์กระแสเงนิสดโครงการเช่นกนั

เพื่อให้โครงการด�าเนินไปได้ด้วยความราบรื่น

 นอกจากนี้มูลค่าเงินเบิกเกินบัญชีท่ีสูงมากเกินไปอาจ

ท�าให้ก�าไรของบรษัิทผูร้บัเหมาลดลงได้จากต้นทนุทางการเงนิ 

ที่เกิดจากดอกเบี้ยในอัตราท่ีสูงข้่นจากการใช้วงเงินสินเชื่อ  

ดังนั้นการวิเคราะห์กระแสเงินสดโครงการก่อสร้างต้อง

สะท้อนความเป็นจริงเพื่อให้โครงการมีสภาพคล่องตลอดจน 

เสร็จสมบูรณ์ ซึ่่่งหากวางแผนการเงินโครงการไม่ดีอาจจะ

ท�าให้เกดิสภาวะไม่มเีงนิจ่ายหนีที้ถ่ง่ก�าหนดช�าระ อาจต้องปิด

กจิการลงได้ จ่งต้องให้ความส�าคญักบักระแสเงนิสดโครงการ

เป็นอย่างมาก อย่างไรก็ตามผลวิจัยนี้เป็นกรณีศ่กษาเฉพาะ

โครงการก่อสร้างภาครัฐที่เป็นงานอาคาร ซึ่่่งไม่สามารถ 

สรปุผลในกรณอีืน่ทัว่ไปได้ เช่น โครงการก่อสร้างภาคเอกชน 

และงานก่อสร้างประเภทถนน
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