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บทคัดย่อ

งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อท�าการคัดเลือกประเทศที่เหมาะสมในภูมิภาคอาเซียนส�าหรับการลงทุนของอุตสาหกรรม 

สิ่งทอด้วยเทคนิคเรียงล�าดับตามอุดมคติ (Technique for Order Preference by Similarity to an Ideal Solution; 

TOPSIS) เรียงล�าดับความส�าคัญปัจจัยที่ใช้ในการพิจารณาเลือกท�าเลที่ตั้ง 11 ปัจจัย ด้วยวิธี Rank-order Centroid (ROC) 

ได้ดังนี้ 1) ปัจจัยด้านการแข่งขัน 2) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 3) ปัจจัยด้านลอจิสติกส์ 4) ปัจจัยด้านวัตถุดิบและการผลิต 5) ปัจจัย

ด้านท�าเลที่ตั้ง 6) ปัจจัยด้านสิ่งอ�านวยความสะดวก 7) ปัจจัยด้านรัฐบาล 8) ปัจจัยด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร 9) ปัจจัยด้าน

โครงสร้างพื้นฐาน 10) ปัจจัยด้านแรงงาน และ 11) ปัจจัยด้านความเสี่ยงและปัจจัยภายนอก ตามล�าดับ หลังจากนั้นท�าการ 

คดัเลอืกประเทศในภูมภิาคอาเซยีนทีม่ศีกัยภาพส�าหรบัการลงทนุในอตุสาหกรรมส่ิงทอส�าหรบัเป็นทางเลอืกในการขยายฐาน

การผลติซึง่พบว่า ม ี3 ประเทศ ได้แก่ ประเทศเวยีดนาม ประเทศอนิโดนเีซยี และประเทศเมียนมาร์ ผลการวิเคราะห์ข้อมลูด้วย

เทคนคิเรยีงล�าดบัตามอดุมคต ิ(TOPSIS) พบว่า ประเทศเวยีดนามมคีวามเหมาะสมมากทีสุ่ดส�าหรบัการลงทนุในอตุสาหกรรม

ดังกล่าว รองลงมา ได้แก่ ประเทศอินโดนีเซีย และประเทศเมียนมาร์  ตามล�าดับ
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Abstract

This research aimed to select appropriate country in ASEAN region for investment in Thai textile industry 

using Technique for Order Preference by Similarity to an Ideal Solution (TOPSIS). Eleven factors affecting 

location decision were ranked using Rank-order Centroid (ROC) technique, which were 1) Competiveness  

factors, 2) Economy factors, 3) Logistics factors, 4) Material and Production factors, 5) Location factors, 

6) Utility factors, 7) Government factors, 8) Information Technology factors, 9) Infrastructure factors,  

10) Labor factors, and 11) Risk and Externality factors, respectively. After that countries in AEC region which 

have potential of textile investment were considered for alternative location expansions. It was found that 

there were 3 countries i.e. Vietnam, Indonesia and Myanmar. The analysis results from TOPSIS technique 

revealed that Vietnam was the most appropriate country for investment in such industry, followed by 

Indonesia and Myanmar, respectively.
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1. บทน�า

 อุตสาหกรรมสิ่งทอเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีความส�าคัญ

กบัเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศไทย สร้างรายได้เป็นอนัดบั 

ต้นๆ มีการจ้างแรงงานที่สูงทั้งที่เป็นแรงงานฝีมือและไร้ฝีมือ

ซึ่งก่อให้เกิดการกระจายรายได้สู่ประชากร [1] การผลิตของ

อุตสาหกรรมสิ่งทอในประเทศไทยนั้นสามารถแบ่งออกได้

เป็น 2 ลักษณะ คือการผลิตเพื่อใช้ในประเทศและการผลิต

เพื่อส่งออก อุตสาหกรรมสิ่งทอเป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่

ประกอบด้วยอุตสาหกรรมย่อยหลายส่วน โดยประเทศไทย

มกีารผลติแบบครบวงจรตัง้แต่กลุม่อตุสาหกรรมต้นน�า้จนถงึ

อุตสาหกรรมปลายน�้า โครงสร้างโซ่อุตสาหกรรมส่ิงทอและ

เครื่องนุ่งห่มของประเทศไทยประกอบด้วย 3 กลุ่มใหญ่ คือ 

1) อุตสาหกรรมต้นน�้า ได้แก่ อุตสาหกรรมเส้นใยสามารถ

แบ่งเส้นใยได้ 2 ประเภท คือ อุตสาหกรรมเส้นใยธรรมชาติ 

เช่น เส้นใยไหม เส้นใยฝ้าย เป็นต้น และอุตสาหกรรมเส้นใย

ประดษิฐ์ เช่น เส้นใยโพลเีอสเตอร์ เส้นใยไนลอน เป็นต้น และ

อตุสาหกรรมป่ันด้าย ซึง่ผลติภณัฑ์ทีไ่ด้จากอตุสาหกรรมนีคื้อ

เส้นด้ายธรรมชาติกับเส้นด้ายใยสังเคราะห์ 2) อุตสาหกรรม

กลางน�้า ได้แก่ อุตสาหกรรมทอผ้า อุตสาหกรรมถักผ้า  

อุตสาหกรรมฟอกย้อม พิมพ์และตกแต่งส�าเร็จ และ

อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์นอนวูฟเวนท่ีเกิดจากเทคโนโลย ี

สมัยใหม่ซึ่งเป็นการผลิตผ้าผืนโดยตรงจากเส้นใยโดยไม่ผ่าน

ขั้นตอนการท�าให้เป็นเส้นด้ายก่อน และ 3) อุตสาหกรรม

ปลายน�้า ได้แก่ อุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่ม เป็นส่วนที่มี

การจ้างงานมากท่ีสุดเนื่องจากใช้แรงงานเป็นปัจจัยการ

ผลิตหลัก ผลิตภัณฑ์ท่ีได้จากอุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่มคือ

เสื้อผ้าส�าเร็จรูปและผลิตภัณฑ์สิ่งทอส�าเร็จรูป [2] ซ่ึงทุก

อุตสาหกรรมย่อยเหล่าน้ีมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันในการ

ส่งต่อวัตถุดิบจากอุตสาหกรรมหน่ึงไปยังอีกอุตสาหกรรม

หน่ึง นอกจากนั้นยังก่อให้เกิดอุตสาหกรรมต่อเน่ืองตามมา 

เช่น อุตสาหกรรมท�าซิป กระดุม สีย้อม และสารเคมี เป็นต้น 

จากการที่ประเทศไทยมีโซ่อุปทานในการผลิตที่ครบวงจร

ตั้งแต่ต้นน�้า กลางน�้า และปลายน�้า อีกทั้งมีประสบการณ์ใน

การท�าธุรกิจมายาวนานและมีแรงงานท่ีมีคุณภาพมากกว่า

ประเทศเพื่อนบ้าน เช่น ประเทศเวียดนามและกัมพูชา  

เป็นต้น วลัยลักษณ์ และคณะ [3] ส่งผลให้มีความได้เปรียบ

ในการแข่งขันกับประเทศเพื่อนบ้านในภูมิภาคอาเซียน 

อย่างไรกต็ามท่ามกลางการเปล่ียนแปลงของสภาวะแวดล้อม

ทางธุรกิจในปัจจุบันจากค่าแรงสูงขึ้น และปัญหาด้านการ

ขาดแคลนแรงงานภายในประเทศตลอดจนข้อจ�ากัดต่างๆ 

ทางการค้าและการลงทุนส่งผลให้การขยายธุรกิจภายใน

ประเทศเพียงอย่างเดียวไม่สามารถช่วยให้กิจการเติบโตได้

 การจัดตั้งประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนมีเป้าหมาย 

ส�าคญัประการหนึง่คือ การเป็นตลาดและฐานการผลติร่วมกนั 

ผ่านการเคลื่อนย้ายสินค้า บริการและการลงทุนอย่างเสรี 

การเปิดเสรีภายใต้กรอบประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

นั้น ได้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบของโซ่อุปทานของ 

อตุสาหกรรมสิง่ทอและเครือ่งนุง่ห่มของประเทศไทย เนือ่งจาก 

อุตสาหกรรมเครื่องนุ ่งห่มบางส่วนได้ย้ายหรือขยายฐาน

การผลิตไปยังประเทศในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

(AEC) เช่น เวียดนาม อินโดนีเชีย เมียนมาร์ และกัมพูชา 

เป็นต้น ซึ่งมีต้นทุนแรงงาน วัตถุดิบที่ถูกกว่า หรือเพื่อไปใช้

สิทธิพิเศษจากการเป็นประเทศที่ก�าลังพัฒนาในการส่งออก

สนิค้าไปยงัทวปียโุรปและสหรฐัอเมรกิา การย้ายฐานการผลติ 

ของอุตสาหกรรมปลายน�้าไปสู่ประเทศเพื่อนบ้านในภูมิภาค

อาเซยีนได้เปิดโอกาสให้สนิค้าไทยได้เปิดตลาดใหม่ได้มากขึน้ 

[3] ซึง่ปัจจบุนัตลาดปลายทางทีส่�าคญัคอื กลุม่ประเทศผูผ้ลติ 

ในอาเซียนซ่ึงเป็นตลาดส่ิงทอส�าคัญที่สุดของประเทศไทย

เนื่องจากส่วนใหญ่ประเทศเหล่านั้นไม่มีสิ่งทอต้นน�้า [4] 

นอกจากน้ันจากการขยายตัวของภูมิภาคอาเซียนยังท�าให้มี

นกัลงทนุต่างชาต ิเช่น ประเทศญีปุ่น่ สาธารณรฐัประชาชนจนี 

และเกาหลี เป็นต้น เข้าไปลงทนุในกลุ่มประเทศ CLMV (ได้แก่ 

ประเทศ กัมพูชา สปป.ลาว เมียนมาร์ และเวียดนาม) ใน

อุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่มเป็นจ�านวนมาก เนื่องจากมีค่าแรง 

ที่ต�่าและได้รับสิทธิประโยชน์ต่างๆ ในด้านการค้าและการ

ลงทุน ซึ่งการบริหารต้นทุนที่มีประสิทธิภาพจะท�าให้เกิดผล

ประกอบการที่พึงพอใจกับผู้ผลิต [5] โดยท�าเลที่ตั้ง แรงงาน

และทุนน้ันเป็นปัจจัยส�าคัญที่นักลงทุนหรือผู้ประกอบการ

จะใช้พิจารณาในเข้าไปลงทุนด�าเนินธุรกิจยังประเทศต่างๆ 

 สิง่ทอเป็นวตัถดุบิหลกัทีส่�าคญัของอตุสาหกรรมเครือ่ง
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นุ่งห่ม การขยายตัวของอุตสาหกรรมสิ่งทอไทยโดยเข้าไป

ลงทุนในภูมิภาคอาเซียนโดยเฉพาะในกลุ่มประเทศ CLMV 

และอินโดนีเซีย (CLMV+I) จะช่วยเชื่อมโยงโซ่อุปทานสิ่งทอ

และเครื่องนุ่งห่มให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ท�าให้สามารถ 

ตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างรวดเรว็ อกีทัง้เป็น 

การขยายตลาดของสิง่ทอไทยให้เตบิโตในภมูภิาคมากขึน้ด้วย 

โดยการศึกษาสภาพแวดล้อมในการลงทุนในอุตสาหกรรม 

สิง่ทอในภมูภิาคอาเซยีน และการน�าเสนอตวัแบบทีเ่หมาะสม 

ในการพิจารณาคัดเลือกประเทศเหล่าน้ัน จะสามารถเป็น

ข้อมูลส�าหรับผู้ประกอบการหรือนักลงทุนได้เห็นถึงแนวทาง

การด�าเนินธุรกิจสิ่งทอจนน�าไปสู่ข้อสรุปเพื่อใช้พิจารณา

ประกอบการคัดเลือกประเทศในภูมิภาคอาเซียนเพื่อเข้าไป

ลงทุนต่อไป 

 การเลือกท�าเลที่ตั้งเป ็นการประเมินถึงพื้นที่ทาง

ภูมิศาสตร์ที่มีสิ่งอ�านวยความสะดวกในการด�าเนินธุรกิจ  

โดยทฤษฎีเกี่ยวกับการเลือกท�าเลที่ตั้งเป็นทฤษฎีที่ใช้อธิบาย

การเลือกท�าเลที่ตั้งของกิจกรรมทางเศรษฐกิจในรูปแบบ

แตกต่างกันเพื่อให้เกิดผลดีต่อการด�าเนินธุรกิจมากที่สุดซึ่ง

จะมีความแตกต่างกันไปตามประเภทของธุรกิจ โดยทั่วไป 

แล้วทฤษฎเีลอืกท�าเลทีต่ัง้สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 กลุม่ใหญ่  

ได้แก่ ทฤษฎีเลือกท�าเลที่ตั้งท่ีเสียต้นทุนต�่าที่สุด (Least 

Cost Location Theory) และทฤษฎีเลือกท�าเลที่ตั้งที่ก่อให ้

เกิดก�าไรสูงที่สุด (Profit Maximization Theory) เพื่อให้

เกิดความคุ้มค่าในการลงทุนมาก ปัจจุบันงานวิจัยทั้งภายใน

และภายนอกประเทศได้น�าปัจจัยเชิงปริมาณและปัจจัย

เชิงคุณภาพเข้ามาพิจารณาร่วมกันในการสร้างตัวแบบการ

ตัดสินใจ และวิเคราะห์หาท�าเลที่ตั้งที่เหมาะสมมากข้ึนทั้งนี้

เนื่องจากปัญหาดังกล่าวนั้นมีปัจจัยทั้งเชิงปริมาณและปัจจัย

เชงิคณุภาพเข้ามาเกีย่วข้องนอกจากปัจจยัด้านเศรษฐศาสตร์

เพียงอย่างเดียว เช่น งานวิจัยของ Ada และคณะ [6]  

Daofang และคณะ [7] ภัชรี และอภิชาต [8] และปราง

ประเสริฐ และชุมพล [9] เป็นต้น 

 การตดัสนิใจแบบหลายหลกัเกณฑ์ (Multiple Criteria  

Decision Making; MCDM) เป็นระเบียบวิธีการที่ช่วย

การตัดสินใจในการประเมินจากปัจจัยหรือเกณฑ์ต่างๆ 

โดยพิจารณาทางเลือก (Alternatives) ที่ต้องการตาม

วัตถุประสงค์จากทางเลือกที่มีอยู ่ โดยท�าการวิเคราะห์

คุณสมบัติของแต่ละทางเลือกด้วยกระบวนการเรียงล�าดับ

ความส�าคัญของปัจจัย [10] ซึ่งกระบวนการเรียงล�าดับ 

ทางเลือกนัน้มหีลายวิธ ีเช่น เทคนคิกระบวนการล�าดบัชัน้เชิง

วเิคราะห์ (Analytic Hierarchy Process; AHP) และเทคนคิ

เรียงล�าดบัตามอดุมคต ิ(Technique for Order Preference 

by Similarity to Ideal Solution; TOPSIS) เป็นต้น โดย

เทคนคิเรยีงล�าดบัตามอดุมคตหิรอื TOPSIS เป็นเทคนคิการหา

ระยะทางเชงิบวกในอดุมคต ิ(Positive Ideal Solution; PIS) 

และระยะทางเชิงลบในอุดมคติ (Negative Ideal Solution;  

NIS) โดยใช้แนวความคิดว่าควรเลอืกระยะทางทีส่ัน้จากระยะ

ในเชิงบวกเพื่อประเมินทางเลือกท่ีเหมาะสม [10] ซึ่งจาก 

การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องพบว่า มีการน�าเทคนิค 

ดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ในการตัดสินใจในอุตสาหกรรมต่างๆ 

จ�านวนมาก [11] ดังน้ันงานวิจัยน้ีผู้วิจัยจึงมีความสนใจ 

ที่จะน�าเทคนิคเรียงล�าดับตามอุดมคติ (TOPSIS) มาใช้ใน

การพิจารณาคัดเลือกประเทศในภูมิภาคอาเซียนที่เหมาะสม

ส�าหรับการลงทุนในอุตสาหกรรมสิ่งทอ

2. วิธีการวิจัย

2.1 ปัจจยัในการเลอืกพืน้ทีก่ารลงทนุของอตุสาหกรรมสิง่ทอ

 ส�าหรับงานวิจัยนี้ได้น�าปัจจัยที่ได้จากการส�ารวจ

ในงานวิจัยที่ผ ่านมาเรื่อง “การปรับรูปแบบโซ่อุปทาน

ของอุตสาหกรรมส่ิงทอเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้า

สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน” [12] ซึ่งพบว่า มีปัจจัยที่

เกีย่วข้องทัง้ส้ิน 11 ปัจจยั ได้แก่ ปัจจยัด้านแรงงาน ปัจจยัด้าน

วัตถุดิบและการผลิต ปัจจัยด้านระบบลอจิสติกส์ ปัจจัยด้าน 

สิง่อ�านวยความสะดวก ปัจจยัด้านโครงสร้างพืน้ฐาน ปัจจยัด้าน

เทคโนโลยกีารสือ่สาร ปัจจยัด้านรฐับาล ปัจจยัด้านเศรษฐกจิ  

ปัจจยัด้านความเสีย่งและปัจจยัภายนอก ปัจจยัด้านท�าเลทีต้ั่ง 

และปัจจัยด้านการแข่งขัน 

2.2 วิธี Rank-order Centroid (ROC)

 ในการค�านวณหาค่าน�้าหนักความส�าคัญของปัจจัยใน
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การตดัสนิใจแบบหลายเกณฑ์นัน้สามารถท�าได้หลายวธิ ีจาก

การทบทวนวรรณกรรมพบว่า วิธี Rank-order Centroid 

(ROC) เป็นวิธีการท่ีให้ผลแม่นย�า เท่ียงตรง และมีความน่า

เชื่อถือได้มากที่สุด [13], [14] ดังนั้นในงานวิจัยนี้ผู้วิจัยจึงน�า

วธิ ีRank-order Centroid มาใช้ในการค�านวณหาค่าน�า้หนกั 

(wj) ของปัจจัยในการเลือกพื้นที่การลงทุนทั้ง 11 ปัจจัย โดย

มีสูตรในการค�านวณดังสมการที่ (1) [15]  

  (1)

เมื่อ n คือ จ�านวนปัจจัยทั้งหมด และ wj คือ ค่าน�้าหนักของ

ปัจจัย j โดยที่ w1 > w2 > ... wn และ  w1 + w2 + ... + wn = 1  

ตามล�าดับ 

2.3 ประเทศที่มีศักยภาพด้านสิ่งทอในภูมิภาคอาเซียน 

 ส�าหรับการพิจารณาเลือกประเทศในภูมิภาคอาเซียน 

ทีม่ศีกัยภาพด้านอตุสาหกรรมสิง่ทอนัน้ ผูว้จิยัได้ท�าการศกึษา

ข้อมูลที่ส�าคัญต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องรวมท้ังนโยบายของภาครัฐ

ของแต่ละประเทศในภูมิภาคอาเซียนเก่ียวกับการด�าเนิน

ธรุกจิในอตุสาหกรรมสิง่ทอและธรุกจิต่อเนือ่งทีจ่ะต้องพึง่พา

วัตถุดิบในธุรกิจสิ่งทอ ได้แก่ ธุรกิจเครื่องนุ่งห่ม รองลงมา

คือ ธุรกิจยานยนต์และธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ อีกทั้งผู้วิจัยได้

ท�าการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้ง

ภาครัฐและเอกชนท้ังในประเทศและภูมิภาคอาเซียนเพ่ือให้

ได้ข้อสรุปว่า ประเทศใดมีศักยภาพในการลงทุน ผลจากการ 

ศกึษาพบว่า ประเทศอินโดนีเซีย เวยีดนาม และเมยีนมาร์ เป็น

ประเทศที่มีศักยภาพในการลงทุนในอุตสาหกรรมสิ่งทอ โดย 

มีรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของประเทศทั้ง 3 โดยสังเขปดังนี้

1) ประเทศอินโดนีเซีย เป็นประเทศหน่ึงในภูมิภาค

อาเซียนที่มีขีดความสามารถในการแข่งขันในอุตสาหกรรม 

สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มสูง เป็นอุตสาหกรรมหลักที่ขับเคลื่อน 

เศรษฐกิจของอินโดนีเซียอย ่างต ่อเน่ืองจนกลายเป ็น

อุตสาหกรรมยุทธศาสตร์ของประเทศ [16] นอกจากนั้นยัง

พบว่า ธุรกิจยานยนต์ซึ่งเป็นธุรกิจต่อเนื่องของธุรกิจสิ่งทอ

ในประเทศอินโดนีเซียมีอัตราการเติบโตสูงเนื่องจากมีการ

ขยายฐานการผลิตของนักลงทุนในอุตสาหกรรมยานยนต ์

ไปยงัประเทศอนิโดนเีซียท�าให้มคีวามต้องการอปุกรณ์ชิน้ส่วน

ยานยนต์เพิ่มมากขึ้น เช่น เบาะ เข็มขัดนิรภัยและผลิตภัณฑ์

สิ่งทออื่นๆ ภายในรถยนต์ [17] 

2) ประเทศเวียดนาม เป็นประเทศ 1 ใน 6 อันดับแรก

ของกลุ่ม 153 ประเทศที่ส่งออกเสื้อผ้าไปทั่วโลกรองจาก

สาธารณรัฐประชาชนจีน สหภาพยุโรป ตุรกี บังกลาเทศ 

อินเดีย ตามล�าดับ โดยอุตสาหกรรมส่ิงทอและเครื่องนุ่งห่ม 

เป็นอุตสาหกรรมที่มีความส�าคัญต่อเศรษฐกิจเวียดนาม 

คิดเป็นร้อยละ 10 ของอุตสาหกรรมการผลิตทัง้หมดและมอัีตรา 

การขยายตัวประมาณร้อยละ 17 ต่อปี ในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา 

พบว่า ความต้องการเส้ือผ้าภายในประเทศเวยีดนามได้เพิม่ขึน้

อย่างรวดเร็วเนือ่งจากรายได้ทีเ่พิม่ขึน้ซ่ึงพบว่า ชาวเวยีดนาม

ซื้อผลิตภัณฑ์เฉลี่ย 7–8 ตัวต่อปี อย่างไรก็ตาม อุตสาหกรรม 

ส่ิงทอในประเทศเวยีดนามยงัต้องน�าเข้าผ้าผืนถงึร้อยละ 70–80  

เนือ่งจากประสิทธภิาพของการทอและการย้อมผ้าในประเทศ

เวียดนามยังไม่ตรงกับความต้องการของลูกค้า [17] ประเทศ

เวียดนามได้รับประโยชน์และโอกาสจากการลงนามในข้อ

ตกลงการค้าเสรีต่างๆ (FTA) ที่ส�าคัญ เช่น ความตกลงที่

ครอบคลมุและก้าวหน้าส�าหรบัหุน้ส่วนทางเศรษฐกจิภาคพ้ืน

แปซฟิิก (Comprehensive and Progressive Agreement 

of Trans-Pacific Partnership; CPTPP) และสหภาพยุโรป 

เป็นต้น และจากการลงนามในข้อตกลงการค้าเสรีสหภาพ

ยุโรป-เวียดนามในเดือนมิถุนายน 2562 ที่ผ่านมาส่งผลให้

อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มของประเทศเวียดนาม

สามารถขยายการส่งออกและเจาะตลาดกลุ่มสหภาพยุโรป

ได้มากขึ้นซึ่งส่งผลดีต่อภาคธุรกิจสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มของ

ประเทศเวียดนาม [18] 

3) ประเทศเมียนมาร์ มีความได้เปรียบในด้านแรงงาน

จ�านวนมากและมค่ีาจ้างแรงงานทีถ่กูรวมทัง้ประเทศเมยีรมาร์

ยังได้สิทธิพิเศษทางการค้าหากผลิตเพื่อส่งออกไปยังสหภาพ

ยโุรปและสหรฐัอเมรกิา ผ้าผืนซึง่เป็นวัตถดุบิในโรงงานตดัเยบ็

เสือ้ผ้าส�าหรบัธรุกิจเครือ่งนุง่ห่มในประเทศนัน้ในปัจจบุนันัน้มี

ความต้องการเพิม่สูงขึน้จากทัง้ในประเทศและตลาดอาเซยีน

รวมทั้งจากประเทศญี่ปุ่นและเกาหลีใต้ [18] นอกจากนั้น
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ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ทั้งที่พักอาศัยและโรงแรมในประเทศ

เมียนมาร์มีการขยายตัว และเติบโตอย่างต่อเนื่องส่งผลให้มี

ความต้องการด้านเคหะสิง่ทอเพือ่การตกแต่งเป็นจ�านวนมาก 

จงึท�าให้เมยีนมาร์เป็นอกีประเทศหนึง่ทีเ่ป็นทางเลอืกส�าหรบั

ผู้ประกอบการที่จะเข้าไปลงทุนในอุตสาหกรรมสิ่งทอ

2.4 เทคนิคเรียงล�าดับตามอุดมคติ (TOPSIS)

 เทคนิคเรียงล�าดับตามอุดมคติหรือ TOPSIS มีขั้นตอน

ในการค�านวณดังต่อไปนี้ [19], [20] 

1) ค�านวณหาคะแนนเชิงตัว เลขเพื่อความเป ็น

มาตรฐานและเป็นรูปแบบเดียวกันโดยปรับค่าข้อมูลให้เป็น

มาตรฐาน (Normalization) ด้วยวธิกีารปรบัเรยีงข้อมลูแบบ

เวกเตอร์ (Vector Normalization) เพือ่ให้ได้เมทรกิซ์ rij ด้วย

สมการที่ (2)

  (2)

 

โดยที่ i=1,2,3,…, m และ j=1,2,3,…,n ซึ่งก�าหนดให้ m 

แทนจ�านวนทางเลือกทั้งหมด และ n แทนจ�านวนปัจจัยหรือ

เกณฑ์การตดัสนิใจทัง้หมด Xij เป็นคะแนนประเมนิของแต่ละ

ทางเลือก i ตามมุมมองของแต่ละเกณฑ์การตัดสินใจ j และ 

rij เป็นคะแนนประเมนิของแต่ละทางเลอืก i ตามมมุมองของ

แต่ละเกณฑ์การตัดสินใจ j ที่ได้ปรับเป็นค่ามาตรฐานแล้ว 

2) ค�านวณค่าน�้าหนักของคะแนนเชิงตัวเลขท่ีผ่านการ

ปรับให้เป็นค่ามาตรฐานแล้วให้ได้เมทริกซ์ vij โดยค�านวณ

จากสมการที่ (3)

 V[vij] = [wj × rij] (3)

 

 โดยที่ wj เป็นน�้าหนักความส�าคัญของเกณฑ์การตัดสิน

ใจหลักที่ j (j=1,2,3,…,n) ที่ค�านวณได้จากวิธี Rank-order 

Centroid (ROC) ในหัวข้อที่ 2.2

3) ค�านวณหาค่าแนวคิดอุดมคติเชิงบวก (A+) และ

ค่าแนวคิดอุดมคติเชิงลบ (A–) ด้วยสมการที่ (4) และ (5)  

ตามล�าดับ

 A+ = {v1
* , …, vn

*} = {(maxi (vij), j ∈ J) (mini (vij), 

  j ∈ J')} i = 1, …, m (4)

 A– = {v1' , …,  vn'} = {(mini (vij), j ∈ J) (maxi (vij),

  j ∈ J')} i = 1, …, m (5)

โดยที ่J คือ กลุ่มของปัจจัยเชิงบวก (ยิ่งมากยิ่งดี) เช่น ปัจจัย

ด้านผลตอบแทนหรือก�าไร เป็นต้น

 J' คือ กลุ่มของปัจจัยเชิงลบ (ยิ่งน้อยยิ่งดี) เช่น ปัจจัย

ด้านต้นทุน เป็นต้น

4) ค�านวณระยะห่างจากค่าอดุมคตเิชิงแยกแยะ (Distance  

of the Ideal Solution) โดยการค�านวณหาระยะของค่าคะแนน 

เชิงตัวเลขของแต่ละปัจจัยแต่ละทางเลือกเมื่อเทียบกับค่า 

ทีห่าได้จากขัน้ตอนที ่3 โดยแยกค�านวณในส่วนของระยะห่าง

จากแนวคิดเชงิบวก ( ) ด้วยสมการที ่(6) และระยะห่างจาก

แนวคิดเชิงลบ ( ) ด้วยสมการที่ (7)

  (6)

 

  (7)

 

โดยที่  i=1,2,3,…,m

5) ค�านวณความสมัพนัธ์เชงิเข้าใกล้แนวคดิวธิแีก้ปัญหา 

(Closeness Coefficients; ) ดังสมการที่ (8)

  (8)

 

โดยที่  i=1,2,3,…,m

 และจะใช้ค่า  เพื่อเลือกทางเลือกที่ดีที่สุดหรือเลือก

ค่ามากที่สุด

3. ผลการวิจัย

3.1 การหาค่าน�า้หนักและจดัล�าดับปัจจยัในการเลอืกพืน้ที่

ในการลงทุน

 ผู้วิจัยได้น�าปัจจัยทั้ง 11 ปัจจัย ให้ผู้ประกอบการใน 
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อตุสาหกรรมสิง่ทอ จ�านวน 10 ท่าน ซึง่เป็นผูบ้รหิารระดบัสงู 

หรือเจ้าของกจิการซึง่มีความสนใจทีจ่ะขยายฐานการผลติไปยงั 

ภูมิภาคอาเซียน เรียงล�าดับความส�าคัญของปัจจัยเหล่านั้น

จาก 1 (เป็นปัจจัยที่ผู้ประกอบการให้ความส�าคัญมากที่สุด) 

ถึง 11 (เป็นปัจจัยที่ผู้ประกอบการให้ความส�าคัญน้อยที่สุด)

 ผลการหาค่าน�้าหนักความส�าคัญของปัจจัยด้วยวิธี 

Rank-order Centroid (ROC) แสดงดังตารางท่ี 1 ซึ่ง

สามารถจัดล�าดับความส�าคัญของปัจจัยโดยเรียงตามล�าดับ

ความส�าคัญได้ดังนี้ 1) ปัจจัยด้านการแข่งขัน (A) 2) ปัจจัย

ด้านเศรษฐกิจ (B) 3) ปัจจัยด้านลอจิสติกส์ (F) 4) ปัจจัยด้าน 

วัตถุดิบและการผลิต (G) 5) ปัจจัยด้านท�าเลที่ตั้ง (I) 6) ปัจจัย

ด้านสิ่งอ�านวยความสะดวก (C) 7) ปัจจัยด้านรัฐบาล (E)  

8) ปัจจัยด้านโครงสร้างพื้นฐาน (H) 9) ปัจจัยด้านเทคโนโลยี

การสื่อสาร (D) 10) ปัจจัยด้านแรงงาน (J) และ 11) ปัจจัย

ด้านความเสี่ยงและปัจจัยภายนอก (K)

ตารางที่ 1 ค่าน�้าหนักความส�าคัญของปัจจัย 

ล�าดับที่ ปัจจัย ค่าน�้าหนัก

1 ด้านการแข่งขัน (A) 0.331

2 ด้านเศรษฐกิจ (B) 0.166

3 ด้านลอจิสติกส์ (F) 0.110

4 ด้านวัตถุดิบและการผลิต (G) 0.082

5 ด้านท�าเลที่ตั้ง (I) 0.066

6 ด้านสิ่งอ�านวยความสะดวก (C) 0.055

7 ด้านรัฐบาล (E) 0.048

8 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน (H) 0.045

9 ด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร (D) 0.042

10 ด้านแรงงาน (J) 0.033

11 ด้านเสี่ยงและปัจจัยภายนอก (K) 0.030

ผลรวมคะแนน 1.000

3.2 การคัดเลือกประเทศที่มีศักยภาพในการลงทุนใน

อุตสาหกรรมสิ่งทอ

 ส�าหรับขัน้ตอนในการเลอืกประเทศท่ีเหมาะสมโดยการ

ประยกุต์ใช้เทคนคิ TOPSIS น้ัน ผูว้จิยัได้ให้ผูป้ระกอบการทัง้ 

10 ท่าน ท�าการเปรียบเทียบศักยภาพหรือความสามารถใน

การแข่งขันของแต่ละประเทศในแต่ละปัจจัยด้วยคะแนน 1 

(หมายถึง มีศักยภาพหรือมีความสามารถน้อยที่สุด) ถึง 10 

(หมายถึง มีศักยภาพหรือมีความสามารถมากที่สุด) จากนั้น 

ท�าการนอร์มอลไลซ์ข้อมูลในเมทริกซ์การตัดสินใจโดยใช้

สมการที่ (2) ค�านวณค่าน�้าหนักของคะแนนเชิงตัวเลขโดย

ใช้สมการที่ (3) เพื่อน�าไปค�านวณหาค่าอุดมคติเชิงบวกและ 

เชิงลบ (A+) และ (A–) โดยใช้สมการที่ (4) และ (5) ตามล�าดับ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแสดงดังตารางที่ 2 จากนั้นค�านวณ

หาระยะห่างจากค่าอุดมคติเชิงแยกแยะจากแนวคิดเชิงบวก  

( ) ระยะห่างจากแนวคิดเชิงลบ ( ) ด้วยสมการที่ (6) 

และ (7) และใช้สมการที่ (8) ค�านวณหาค่าความสัมพันธ์เชิง 

เข้าใกล้แนวคดิวธิแีก้ปัญหาเพือ่จดัล�าดบัท�าเลทีต่ัง้ทีเ่หมาะสม  

ดังตารางที่ 3 

ตารางที่ 2 ค่าคะแนนที่ผ่านการพิจารณาค่าน�้าหนัก

ปัจจัย
ประเทศ

A+ A– 
อินโดนีเซีย เวียดนาม เมียนมาร์

A 0.1732 0.2227 0.1732 0.2227 0.1732

B 0.0905 0.1056 0.0905 0.1056 0.0905

C 0.0283 0.0377 0.0283 0.0377 0.0283

D 0.0216 0.0288 0.0215 0.0288 0.0216

E 0.0253 0.0289 0.0289 0.0289 0.0253

F 0.0566 0.0755 0.0566 0.0755 0.0566

G 0.0322 0.0478 0.0633 0.0322 0.0533

H 0.0232 0.0309 0.0232 0.0309 0.0232

I 0.0324 0.0433 0.0378 0.0433 0.0324

J 0.0134 0.0112 0.0178 0.0112 0.0178

K 0.0157 0.0202 0.0157 0.0202 0.0157

ตารางที่ 3 ผลการจัดล�าดับท�าเลที่ตั้ง

ประเทศ

อินโดนีเซีย เวียดนาม เมียนมาร์

 0.0582 0.0179 0.0655

 0.0314 0.0637 0.0170

 0.3506 0.7802 0.2059

อันดับที่ 2 1 3
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 เมื่อพิจารณาค่าค�านวณหาค่าความสัมพันธ์เชิงเข้าใกล้

แนวคิดวิธีแก้ปัญหาในตารางที่ 3 พบว่า ประเทศเวียดนาม

เป็นประเทศที่มีความเหมาะสมท่ีสุดส�าหรับการลงทุนใน

อุตสาหกรรมสิ่งทอ ( =0.7802) รองลงมา ได้แก่ ประเทศ

อินโดนีเซีย ( =0.3506) และประเทศเมียนมาร์ ( = 

0.2059) ตามล�าดับ

4. อภิปรายผลและสรุป

 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อน�าเสนอแนวคิดในการ 

คดัเลอืกประเทศทีเ่หมาะสมส�าหรบัการลงทนุในอตุสาหกรรม

สิ่งทอในภูมิภาคอาเซียนด้วยเทคนิคเรียงล�าดับตามอุดมคติ 

(TOPSIS) ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส�าคัญในการพิจารณา

เลอืกพืน้ท่ีการลงทนุส�าหรบัอตุสาหกรรมสิง่ทอ 5 อนัดบัแรก

เรียงตามล�าดับความส�าคัญ ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านการแข่งขัน 

2) ปัจจยัด้านเศรษฐกิจ 3) ปัจจยัด้านลอจสิตกิส์ 4) ปัจจัยด้าน

วัตถุดิบและการผลิต และ 5) ปัจจัยด้านท�าเลท่ีตั้ง ซ่ึงผล

การศกึษานีไ้ม่สอดคล้องกับผลการศึกษาของ วลยัลกัษณ์ และ

วริยา [21] ที่ได้ท�าการศึกษาปัจจัยในการพิจารณาเลือก

พื้นท่ีการลงทุนในภูมิภาคอาเซียนของผู ้ประกอบการใน

อุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่มซึ่งพบว่า ปัจจัยที่ผู้ประกอบการ

ให้ความส�าคัญ 5 อันดับแรก ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านแรงงาน 

2) ปัจจัยด้านวัตถุดิบและการผลิต 3) ปัจจัยด้านลอจิสติกส์ 

4) ปัจจัยด้านโครงสร้างพื้นฐาน และ 5) ปัจจัยรัฐบาล ทั้งนี้

เนื่องจากอุตสาหกรรมสิ่งทอเป็นอุตสาหกรรมที่มีการลงทุน

ในเครื่องจักรและเทคโนโลยีค่อนข้างสูง (Technology 

Intensive) ผู้ประกอบการจึงให้ความส�าคัญกับปัจจัยด้าน

การแข่งขันและด้านเศรษฐกิจมากกว่า ขณะท่ีอุตสาหกรรม 

เครื่องนุ ่งห่มเป็นอุตสาหกรรมท่ีอาศัยแรงงานเป็นหลัก  

(Labor Intensive) จึงให้ความส�าคัญกับปัจจัยด้านแรงงาน

และด้านวัตถุดิบและการผลิตเป็นอันดับต้นๆ อย่างไรก็ตาม  

ท้ัง 2 อตุสาหกรรมต่างกใ็ห้ความส�าคญักับปัจจยัด้านลอจสิติกส์ 

เป็นอนัดบัที ่3 เช่นเดยีวกนั ทัง้นี ้เนือ่งจากการบริหารจดัการ

ลอจสิตกิส์ทีด่จีะส่งผลให้การด�าเนนิธรุกจิประสบความส�าเรจ็

ทั้งในด้านต้นทุนที่ต�่าลง เกิดความรวดเร็วในการส่งมอบและ

สินค้ามีคุณภาพดี ส�าหรับปัจจัยที่ส�าคัญในล�าดับที่ 4 และ 5  

ได้แก่ แหล่งที่มาวัตถุดิบและการผลิตและท�าเลที่ตั้งของ

โรงงาน ทัง้นี ้สืบเนือ่งจากปัจจยัทัง้ 2 ปัจจยันี ้จะส่งผลให้การ

บริหารจัดการลอจิสติกส์และโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

 ผลจากการจดัล�าดบัประเทศทัง้ 3 ประเทศ ด้วยเทคนคิ

เรียงล�าดับตามอุดมคติ (TOPSIS) พบว่า ประเทศเวียดนาม 

มีความเหมาะสมที่สุด ( =0.7802) ทั้งนี้ ประเทศเวียดนาม

เป็นประเทศที่มีความน่าสนใจในการลงทุนเป็นอย่างยิ่งใน

ภูมิภาคอาเซียนโดยมีเศรษฐกิจท่ีเติบโตกว่าอีก 9 ประเทศ 

ในภมูภิาคเนือ่งจากเวยีดนามมคีวามมัน่คงทางการเมอืง อกีทัง้ 

เป็นประเทศก�าลังพัฒนา มีสิทธิประโยชน์ด้านการส่งออก 

มีอัตราการเติบโตของจีดีพีสูงด้วยตลาดบริโภคก�าลังขยาย

ตัวและมีขนาดใหญ่ อายุเฉล่ียของประชากรเวียดนามอยู่ใน

วัยแรงงาน มีค่าแรงที่ต�่ากว่าประเทศไทย [22] นอกจากนั้น

แรงงานภายในประเทศเป็นแรงงานมทีกัษะ มคีวามเชีย่วชาญ

ด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์เป็นอย่างดี ปัจจุบันมี

บริษัทต่างชาติ เช่น แอปเปิ้ลคอมพิวเตอร์ เข้ามาลงทุนใน

ประเทศเวียดนามส่งผลให้ประเทศเวียดนามมีโอกาสเติบโต

ด้านเทคโนโลยีสูง [23] และปัจจุบันมีนักลงทุนชาวต่างชาต ิ

เข้ามาลงทนุในอตุสาหกรรมเครือ่งนุง่ห่มในประเทศเวียดนาม

จ�านวนมากอย่างต่อเนื่องจึงท�าให้เวียดนามเป็นประตูการค้า 

และการลงทุนที่ส�าคัญของผู้ประกอบการไทย สอดคล้องกับ 

ผลการศกึษาของ วลยัลักษณ์ และวรยิา [21] ทีไ่ด้ท�าการศกึษา

ถึงประเทศที่มีศักยภาพส�าหรับการลงทุนในอุตสาหกรรม

เครื่องนุ่งห่มซึ่งเป็นอุตสาหกรรมปลายน�้าของอุตสาหกรรม 

สิง่ทอกพ็บว่า ประเทศเวยีดนามเป็นประเทศในภมิูภาคอาเซยีน 

ที่มีศักยภาพเป็นอันดับแรกเช่นเดียวกัน 

 ประเทศทีม่คีวามเหมาะสมลงมาได้แก่ ประเทศอนิโดนเีซยี 

ซึ่งเป็นอีกประเทศในภูมิภาคอาเซียนที่มีโซ่อุปทานการผลิต

ส่ิงทอและเครื่องนุ่งห่มที่ครบวงจรเช่นเดียวกับประเทศไทย

สามารถผลิตสินค้าได้หลายประเภท มีก�าลังการผลิตสูง

และมีช่องทางการจัดจ�าหน่ายจ�านวนมาก [16] จึงท�าให้

อินโดนีเซียมีความเชี่ยวชาญด้านอุตสาหกรรมสิ่งทอเป็น 

อย่างมาก อย่างไรก็ตาม ประเทศอินโดนีเซียยังมีข้อจ�ากัดใน

ด้านสภาพภูมิประเทศที่ประกอบด้วยหมู่เกาะจ�านวนมาก 
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ส่งผลให้มต้ีนทนุลอจสิตกิส์ค่อนข้างสูง ส�าหรับสิทธิประโยชน์

ทางด้านการส่งออกและภาษีนั้นยังอยู่ในระหว่างการเจรจา 

ในส่วนของความตกลงทางการค้าเสรแีบบทวภิาค ี(Bilateral  

FTAs) [24] ดังนั้นเมื่อวิเคราะห์โดยรวมเปรียบเทียบกับ

ประเทศเวียดนามแล้วอาจท�าให้ประเทศอินโดนีเซียมี

ความเหมาะสมหรือศักยภาพรองลงมา ส�าหรับประเทศที่มี 

คะแนนเป็นอันดับสุดท้ายในการศึกษาครั้งน้ีคือ ประเทศ

เมียนมาร์ ทั้งนี้ อาจเนื่องจากบรรยากาศทางการค้าและการ

ลงทุนภายในประเทศเมียนมาร์มีแนวโน้มชะลอตัวลงจาก

ทั้งนักลงทุนต่างชาติ (Foreign Direct Investment) และ

นักลงทุนชาวเมียนมาร์ เน่ืองจากสาเหตุหลายประการ เช่น 

สกุลเงินจ๊าด (Kyat) ได้อ่อนค่าลงประมาณถึง 30–40% ใน

ช่วงระยะเวลา 2 ปีที่ผ่านมา อีกทั้งยังมีการเปลี่ยนแปลงทั้ง

ทางด้านกฎหมาย นโยบาย และเหตุการณ์ภายในประเทศ

อาจส่งผลกระทบทางสภาพทางเศรษฐกิจภายในประเทศ

อย่างต่อเนื่อง [25] อีกทั้งประเทศเมียนมาร์ยังมีปัญหาด้าน

สาธารณูปโภคโดยเฉพาะไฟด้านฟ้า ซ่ึงอุตสาหกรรมสิ่งทอ

เป็นอุตสาหกรรมที่มีต้องใช้เคร่ืองจักรและเทคโนโลยีสูง

จึงเป็นอุปสรรคอีกประการหน่ึงที่ส�าคัญ จึงท�าให้ประเทศ 

เมยีนมาร์มคีวามเหมาะสมในการลงทนุส�าหรบัอตุสาหกรรมนี้ 

น้อยกว่าอีก 2 ประเทศ

 งานวิจัยนี้ได้น�าเสนอแนวคิดในการคัดเลือกประเทศที่

เหมาะสมในภมูภิาคอาเซยีนส�าหรบัการลงทนุในอตุสาหกรรม

สิ่งทอด้วยเทคนิคเรียงล�าดับตามอุดมคติหรือ TOPSIS ซึ่ง

เป็นวิธีการใหม่ ไม่ซับซ้อนในการค�านวณและสามารถน�าไป

ปฏบิตัไิด้จริง ลดจุดบกพร่องของการตดัสนิใจทีม่หีลายปัจจัย

และปัจจยัเชงิคณุภาพเข้ามาเกีย่วข้องท�าให้ผลการตดัสนิใจมี

ความชดัเจน มกีารพจิารณาปัจจยัต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องของแต่ละ

ประเทศอย่างสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น ดังนั้นการน�าเสนอผลการ

ตัดสินใจโดยน�าเทคนิคการตัดสินใจแบบหลายหลักเกณฑ์นี้

จะท�าให้ผลการตัดสินใจมีความแม่นย�ามากขึ้น ส�าหรับงาน

วิจัยในอนาคตอาจน�าเอาแนวคิดตรรกะคลุมเครือ (Fuzzy 

Logic) มาช่วยในการวิเคราะห์ความคลมุเครอืรวมท้ังการปรบั

เปลี่ยนเทคนิคในการค�านวณน�้าหนักความส�าคัญของปัจจัย 

ที่น�ามาพิจารณา เช่น อาจประยุกต์ใช้กระบวนการล�าดับชั้น 

เชิงวิเคราะห์ (AHP) มาพิจารณาร่วมกับเทคนิคเรียงล�าดับ

ตามอุดมคติ เป็นต้น

5. กิตติกรรมประกาศ 

 ผู้วิจัยขอขอบคุณผู้ประกอบการที่ให้ความอนุเคราะห์

ข้อมูลส�าหรับการศึกษาวิจัยครั้งนี้ และขอขอบคุณคณะ

วิทยาศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร

ลาดกระบังที่ให้ทุนสนับสนุนการวิจัยครั้งนี้ 
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