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บทคัดย่อ
งานึวิจััยครัั�งนึี�มีวัตถุุปรัะสิงค์เพื�อ 1) ศึกุษาองค์ปรัะกุอบที�สิำคัญในึกุารัพัฒินึาศักุยภาพของผ้้รัับผิดุชอบดุ้านึกุารัจััดุกุารั

พลังงานึในึโรังงานึอุตสิาหกุรัรัมสิิ�งทอภายใต้กุารัควบคุมของกุรัะทรัวงพลังงานึ 2) พัฒินึารั้ปแบบศักุยภาพของผ้้รัับผิดุชอบ
ดุ้านึกุารัจััดุกุารัพลังงานึในึโรังงานึอุตสิาหกุรัรัมสิิ�งทอภายใต้กุารัควบคุมของกุรัะทรัวงพลังงานึ และ 3) จััดุทำค้่มือกุารัพัฒินึา
ศักุยภาพของผ้้รัับผิดุชอบดุ้านึกุารัจััดุกุารัพลังงานึในึโรังงานึอุตสิาหกุรัรัมสิิ�งทอภายใต้กุารัควบคุมของกุรัะทรัวงพลังงานึ 
เปน็ึกุารัวิจัยัเชิงคณุภาพและเชิงปรัมิาณ ซี่ึ�งกุลุม่ตวัอยา่งที�ใชใ้นึกุารัวจิัยั ไดุ้แกุ ่1) กุลุม่ผ้้ใหข้อ้มล้เชงิคณุภาพโดุยกุารัใหข้อ้มล้
ดุ้วยกุารัสัิมภาษณ์เชิงลึกุ จัำนึวนึ 7 คนึ และผ้้ทรังคุณวุฒิิในึกุารัปรัะชุมสินึทนึากุลุ่มปรัะชาพิเครัาะห์เพื�อปรัะเมินึรั้ปแบบ 
ศกัุยภาพของผ้้รับัผดิุชอบดุ้านึกุารัจัดัุกุารัพลังงานึในึโรังงานึอุตสิาหกุรัรัมสิิ�งทอ และค่้มือกุารัพฒัินึาศักุยภาพของผ้้รับัผิดุชอบ
ดุ้านึกุารัจััดุกุารัพลังงานึในึโรังงานึอุตสิาหกุรัรัมสิิ�งทอ จัำนึวนึ 13 คนึ 2) กุลุ่มผ้้ให้ข้อม้ลเชิงปรัิมาณ ไดุ้แกุ่ ผ้้รัับผิดุชอบดุ้านึ
กุารัจััดุกุารัพลังงานึในึโรังงานึอุตสิาหกุรัรัมสิิ�งทอภายใต้กุารัควบคุมของกุรัะทรัวงพลังงานึ จัำนึวนึ 218 คนึ เครัื�องมือที�ใช้ในึ
กุารัวิจััย ไดุ้แกุ่ แบบสิัมภาษณ์เชิงลึกุกุึ�งโครังสิรั้าง และแบบสิอบถุาม สิถุิติที�ใช้ในึกุารัวิเครัาะห์ข้อม้ล ไดุ้แกุ่ ความถุี� รั้อยละ  
คา่เฉิลี�ย สิว่นึเบี�ยงเบนึมาตรัฐานึ คา่สัิมปรัะสิทิธิิ์�สิหสัิมพันึธ์ิ์ และค่าสิถิุตวิดัุรัะดัุบความกุลมกุลืนึจัากุกุารัวิเครัาะห์องค์ปรัะกุอบ
เชงิยนืึยันึ ผลกุารัวิจัยัพบวา่ รัป้แบบศกัุยภาพของผ้ร้ับัผดิุชอบดุา้นึกุารัจัดัุกุารัพลงังานึในึโรังงานึอตุสิาหกุรัรัมสิิ�งทอภายใต้กุารั
ควบคุมของกุรัะทรัวงพลังงานึ ปรัะกุอบดุ้วย 23 องค์ปรัะกุอบย่อย ซี่ึ�งครัอบคลุม 3 องค์ปรัะกุอบหลักุ ไดุ้แกุ่ 1) ดุ้านึความรั้้ 
ปรัะกุอบดุ้วยองค์ปรัะกุอบย่อย 9 องค์ปรัะกุอบ 2) ดุ้านึทักุษะ ปรัะกุอบดุ้วยองค์ปรัะกุอบย่อย 8 องค์ปรัะกุอบ และ 3) ดุ้านึ
คุณลักุษณะที�พึงปรัะสิงค์ ปรัะกุอบดุ้วยองค์ปรัะกุอบย่อย 6 องค์ปรัะกุอบ และผลกุารัพัฒินึาค่้มือกุารัพัฒินึาศักุยภาพของ 
ผ้ร้ับัผดิุชอบดุา้นึกุารัจััดุกุารัพลงังานึในึโรังงานึอตุสิาหกุรัรัมสิิ�งทอ ปรัะกุอบดุว้ยเนึื�อหา 3 สิว่นึ ไดุแ้กุ ่1) สิว่นึนึำ 2) สิว่นึรัป้แบบ
ศกัุยภาพของผ้ร้ับัผดิุชอบดุา้นึกุารัจัดัุกุารัพลงังานึในึโรังงานึอตุสิาหกุรัรัมสิิ�งทอ และ 3) สิว่นึแนึวทางกุารัพฒัินึาศกัุยภาพของ
ผ้ร้ับัผดิุชอบดุา้นึกุารัจัดัุกุารัพลงังานึในึโรังงานึอตุสิาหกุรัรัมสิิ�งทอภายใต้กุารัควบคุมของกุรัะทรัวงพลงังานึ โดุยผลกุารัปรัะเมนิึ
ความเหมาะสิมของรั้ปแบบศักุยภาพของผ้้รัับผิดุชอบดุ้านึกุารัจััดุกุารัพลังงานึในึโรังงานึอตุสิาหกุรัรัมสิิ�งทอ และค้ม่อืกุารัพฒัินึา
ศกัุยภาพของผ้รั้ับผดิุชอบดุ้านึกุารัจััดุกุารัพลงังานึในึโรังงานึอตุสิาหกุรัรัมสิิ�งทอ พบวา่ ไดุร้ับัความเหน็ึชอบดุว้ยมตเิอกุฉัินึท์ในึภาพ
รัวมมีความเหมาะสิม สิามารัถุนึำไปใช้พัฒินึาศักุยภาพของผ้้รัับผิดุชอบดุ้านึกุารัจััดุกุารัพลังงานึในึโรังงานึอุตสิาหกุรัรัมสิิ�งทอ 
และสิามารัถุนึำไปปรัะยุกุต์ใช้กุับโรังงานึอุตสิาหกุรัรัมปรัะเภทอื�นึๆ ไดุ้

คำสำคัญ: กุารัพัฒินึาศักุยภาพ กุารัจััดุกุารัพลังงานึ ผ้้รัับผิดุชอบดุ้านึกุารัจััดุกุารัพลังงานึ โรังงานึอุตสิาหกุรัรัมสิิ�งทอ
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Abstract
The purposes of this research are to: 1) study the important factors in the competency development  

for personnel responsible for energy management of textile industry under the Ministry of Energy,  
2) develop the competency model for personnel responsible for energy management of textile industry 
under the Ministry of Energy, and 3) develop a competency manual for personnel responsible for energy 
management of textile industry under the Ministry of Energy. The research employed both qualitative and 
quantitative data. The sample groups in this research consisted of: 1) a group of 7 qualitative informants 
who provided in-depth interviews and a group of 13 experts in focus group discussions for the evalua-
tion of model and the competency manual for personnel responsible for energy management in textile 
industry. 2) A group of 218 quantitative informants who are personnel responsible for energy manage-
ment of textile industry under the Ministry of Energy. The research tools consisted of semi-structured 
in-depth interviews and questionnaires. Statistics used in data analysis consisted of frequency, percentage,  
average, standard deviation, correlation coefficient, and goodness of fit statistical index from confirmatory 
factor analysis. The results showed that the competency model for personnel responsible for energy 
management in textile industry under the Ministry of Energy consisted of 23 sub-factors under 3 major  
factors, namely, 1) Knowledge, consisting of 9 sub-factors, 2) Skills, consisting of 8 sub-factors, and  
3) Attributes, consisting of 6 sub-factors. The established competency development manual consisted 
of 3 content sections, namely, 1) Introduction, 2) Competency model for personnel responsible for 
energy management in textile industry, and 3) Competency development approaches for personnel  
responsible for energy management in textile industry under the Ministry of Energy. The competency 
model and the competency manual were validated with unanimous approval. It can be concluded that the  
developed model is suitable for the development of the competency of personnel responsible for energy 
management in textile industry and for other industries.

Keywords: Competency Development, Energy Management, Personnel Responsible for Energy  
Management, Textile Industry
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1. บทนำ

 พลังงานึเป็นึปัจัจััยที�สิำคัญมากุในึกุรัะบวนึกุารัต่างๆ 

และมคีวามจัำเปน็ึตอ่โรังงานึหรัอือตุสิาหกุรัรัมในึทกุุปรัะเภท 

ไม่ว่าจัะเป็นึอุตสิาหกุรัรัมกุารัผลิตหรืัออุตสิาหกุรัรัมบรัิกุารั 

และยังมีความจัำเป็นึในึทุกุส่ิวนึของหน่ึวยงานึต่างๆ เนึื�องจัากุ

ต้องใช้พลังงานึในึกุารัทำให้เครัื�องจัักุรัทำงานึเพื�อผลิต

สิินึค้าต่างๆ และใช้พลังงานึในึกุารัให้แสิงสิว่าง ซึี่�งแต่ละ

อตุสิาหกุรัรัมหรืัอแตล่ะหน่ึวยงานึจัะมสีิดัุสิว่นึกุารัใชพ้ลงังานึ

ที�แตกุต่างกุันึออกุไป โดุยทั�วไปแล้วโรังงานึจัะไดุ้รัับพลังงานึ

ไฟฟ้าจัากุรัะบบจัำหนึ่ายของกุารัไฟฟ้า หรัือผลิตขึ�นึใช้เอง

จัากุความรั้อนึทิ�งหรัือวัสิดุุเหลือใช้ สิำหรัับพลังงานึเชื�อเพลิง 

ต่างๆ ส่ิวนึใหญ่จัะถุกุ้นึำมาใช้เพื�อให้กุำเนึดิุความร้ัอนึเชื�อเพลงิ 

ที�นึำมาใช้เหล่านึั�นึ ไดุ้แกุ่ นึ�ำมันึดุีเซี่ล ถุ่านึหินึลิกุไนึต์ และ

กุ๊าซี่ธิ์รัรัมชาติ เป็นึต้นึ ดุังนึั�นึ พลังงานึจัึงเป็นึปัจัจััยหลักุที�

สิำคัญและจัำเป็นึต่อกุารัพัฒินึาในึทุกุๆ ดุ้านึของปรัะเทศ 

ขณะที�ปรัิมาณทรััพยากุรัพลังงานึในึแหล่งต่างๆ ถุ้กุนึำมาใช้

อย่างสิิ�นึเปลือง และแหล่งทรััพยากุรัธิ์รัรัมชาติมีแนึวโนึ้มลดุ

นึ้อยลงมากุ ทั�งนึี�เนึื�องจัากุสิังคมขยายตัวเกุิดุรัะบบกุารัผลิต

เชิงอุตสิาหกุรัรัมมากุขึ�นึ ปรัะกุอบกัุบกุารัใช้เครัื�องทุ่นึแรังที� 

ใช้พลงังานึมีมากุขึ�นึ ทั�งบางส่ิวนึยงัใช้พลงังานึอย่างไม่เหมาะสิม 

และฟุ�มเฟือยจัึงเป็นึสิิ�งที�เรั่งให้ทรััพยากุรัพลังงานึลดุลง

อย่างรัวดุเรั็ว และทำให้อุณหภ้มิภายในึโลกุสิ้งขึ�นึเป็นึเหตุให้

ฤดุ้กุาลเปลี�ยนึแปลงจัึงเกุิดุภาวะโลกุรั้อนึ ซี่ึ�งในึปัจัจัุบันึยัง 

ไม่สิามารัถุหาพลังงานึอื�นึมาทดุแทนึไดุ้ทันึต่อความต้องกุารั

ของทุกุภาคสิ่วนึ ซี่ึ�งย่อมสิ่งผลกุรัะทบที�รัุนึแรังในึอนึาคต

 อุตสิาหกุรัรัมสิิ�งทอเป็นึอุตสิาหกุรัรัมขนึาดุใหญ่ที�มี

กุารัรัวมหนึ่วยย่อยหลายหนึ่วยเข้าดุ้วยกุันึ จัากุอุตสิาหกุรัรัม

ต้นึนึ�ำ คือ เสิ้นึใย ไปยังอุตสิาหกุรัรัมกุลางนึ�ำ คือ ปั�นึดุ้าย 

ทอผ้า ถุักุผ้า ฟอกุ ย้อม พิมพ์ และตกุแต่งสิำเรั็จั ไปจันึถุึง

อุตสิาหกุรัรัมปลายนึ�ำ คือ เครัื�องนุ่ึงห่ม ความต่อเนืึ�องของ

แต่ละหนึ่วยอุตสิาหกุรัรัมจัึงมีความสิำคัญอย่างยิ�งที�จัะช่วย

ให้อุตสิาหกุรัรัมทั�งรัะบบดุำเนิึนึไปไดุ้ดุ้วยดีุ และถืุอว่าเป็นึ

อุตสิาหกุรัรัมที�มีกุารัใช้พลังงานึในึกุรัะบวนึกุารัผลิตตั�งแต่ 

ต้นึนึ�ำจันึถุงึปลายนึ�ำเป็นึจัำนึวนึมากุ เมื�อเทยีบกัุบอตุสิาหกุรัรัม 

อื�นึๆ โดุยเฉิพาะอุตสิาหกุรัรัมต้นึนึ�ำสิ่วนึใหญ่จัะเป็นึ

อุตสิาหกุรัรัมขนึาดุใหญ่ ซี่ึ�งจัะใช้พลังงานึไฟฟ้าและพลังงานึ

ความร้ัอนึปริัมาณมากุ และมีกุารัใช้เครัื�องจัักุรัโดุยรัวม

มากุกุว่า 33 ล้านึแรังม้า โดุยเฉิพาะกุารัใช้พลังงานึไฟฟ้าซี่ึ�ง

เป็นึพลังงานึหลักุที�ใช้ในึโรังงานึทอผ้า ซี่ึ�งพลังงานึไฟฟ้าคิดุ

เป็นึ 80% ของกุารัใช้พลังงานึ พลังงานึความรั้อนึ 20% 

รัวมถุึงมีกุารัใช้รัะบบไอนึ�ำในึกุรัะบวนึกุารัผลิต สิ่งผลให้กุารั

ใช้พลังงานึเพิ�มขึ�นึเป็นึอย่างมากุ แต่ถุ้ามีขั�นึตอนึกุารัย้อมสิี 

เสิ้นึดุ้ายดุ้วยจัะมีกุารัใช้พลังงานึความรั้อนึเพิ�มมากุขึ�นึ

อีกุ [1] ซี่ึ�งเป็นึสิาเหตุที�ทำให้เกุิดุภาวะโลกุรั้อนึ ดุังนึั�นึ ถุ้า

ในึอุตสิาหกุรัรัมสิิ�งทอมีกุารัใช้พลังงานึอย่างไม่เหมาะสิม 

นึอกุจัากุจัะส่ิงผลให้ต้นึทุนึในึกุารัดุำเนิึนึงานึสิ้งกุว่าที�ควรั 

จัะเป็นึ ค่าพลังงานึที�โรังงานึอุตสิาหกุรัรัมจัะต้องจ่ัายเพิ�มสิง้ขึ�นึ  

สิง่ผลใหร้ัาคาสินิึค้าหรัอืบรักิุารัตา่งๆ มรีัาคาที�สิง้เพิ�มขึ�นึตาม

ไปดุ้วย ยังเป็นึกุารัใช้พลังงานึอย่างสิิ�นึเปลือง ซึี่�งจัะทำให้

พลงังานึที�มอีย้ห่มดุไปโดุยไมม่ปีรัะโยชนึ ์ซี่ึ�งเปน็ึกุารัสิญ้เสีิยที�

ไม่จัำเป็นึ จัึงจัำเป็นึต้องมีกุารัจััดุรัะบบกุารัจััดุกุารัพลังงานึที�

มปีรัะสิิทธิ์ภิาพ และมีกุารัแตง่ตั�งผ้้รับัผิดุชอบดุ้านึกุารัจััดุกุารั

พลังงานึเพื�อทำหนึ้าที�จััดุกุารัพลังงานึและอนุึรัักุษ์พลังงานึ

ตามพรัะรัาชบัญญัติกุารัสิ่งเสิรัิมกุารัอนึุรัักุษ์พลังงานึ พ.ศ. 

2535 (แกุ้ไขเพิ�มเติม พ.ศ. 2550) [2]

 จัากุกุารัสิำรัวจัข้อม้ลเกุี�ยวกุับปัญหาของผ้้รัับผิดุชอบ 

ดุ้านึกุารัจััดุกุารัพลั งงานึของสิภาอุตสิาหกุรัรัมแห่ง

ปรัะเทศไทยรั่วมกุับศ้นึย์อนึุรัักุษ์พลังงานึแห่งปรัะเทศไทย 

พบว่า กุารัดุำเนึินึงานึในึกุิจักุรัรัมกุารัรัายงานึกุารัจััดุกุารั

พลังงานึต่อกุรัมพัฒินึาพลังงานึทดุแทนึและอนึุรัักุษ์พลังงานึ 

ข้อม้ลบางโรังงานึมีความผิดุพลาดุ และมีกุารัจััดุกุลุ่ม

ผลิตภัณฑิ์ที�ผิดุ ทำให้กุารัวิเครัาะห์ปรัะสิิทธิ์ิภาพกุารัใช้

พลังงานึมีค่ากุารัใช้พลังงานึ (SEC) เฉิลี�ยไม่สิอดุคล้องกุับ

กุลุ่มทำให้ไม่สิามารัถุเทียบกุลุ่มไดุ้ และปัญหากุารัเปลี�ยนึ

ตำแหน่ึงงานึของผ้้รัับผิดุชอบดุ้านึกุารัจััดุกุารัพลังงานึ หรืัอ

มีผ้้รัับผิดุชอบดุ้านึกุารัจััดุกุารัพลังงานึคนึใหม่เข้ามาแทนึ ซี่ึ�ง

ต้องมีกุารัถุ่ายทอดุความรั้้ความเชี�ยวชาญในึดุ้านึพลังงานึ 

เพื�อให้โรังงานึควบคุมมีกุารัใช้พลังงานึอย่างมีปรัะสิิทธิิ์ภาพ 

[3] ดุังนึั�นึ จัึงจัำเป็นึที�จัะต้องมีกุารัจััดุฝึึกุอบรัมและพัฒินึา

ศักุยภาพผ้้รัับผิดุชอบดุ้านึกุารัจััดุกุารัพลังงานึในึโรังงานึ
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อุตสิาหกุรัรัมสิิ�งทอภายใต้กุารัควบคุมของกุรัะทรัวงพลังงานึ 

เพื�อให้สิามารัถุจััดุทำข้อมล้ไดุ้อยา่งถุ้กุต้อง และจััดุส่ิงรัายงานึ

ผลกุารัใชพ้ลงังานึไดุต้ามกุำหนึดุ รัวมไปถุงึกุารัปฏิบิตังิานึดุา้นึ

กุารัอนึุรัักุษ์พลังงานึมีปรัะสิิทธิ์ิภาพมากุยิ�งขึ�นึ ทำให้มีกุารัใช้

พลังงานึที�มีอย้่ไดุ้อย่างคุ้มค่าและไม่สิิ�นึเปลือง

 ดุังนึั�นึ กุารัศึกุษาเพื�อกุำหนึดุกุารัพัฒินึาร้ัปแบบ

ศักุยภาพของผ้้รัับผิดุชอบดุ้านึกุารัจััดุกุารัพลังงานึในึโรังงานึ

อุตสิาหกุรัรัมสิิ�งทอภายใต้กุารัควบคุมของกุรัะทรัวงพลังงานึ 

จัึงเป็นึสิิ�งสิำคัญที�องค์กุรัควรัให้ความสินึใจั เพื�อให้กุารั 

ขับเคลื�อนึขององค์กุรัดุำเนิึนึไปสิ้่เป้าหมายที�กุำหนึดุไว้ จัึง

จัำเป็นึที�จัะต้องมีศักุยภาพทางดุ้านึความร้้ั ทักุษะ และ

คุณลักุษณะที�พึงปรัะสิงค์ เพื�อให้กุารัปฏิิบัติงานึดุ้านึกุารั

อนึุรัักุษ์พลังงานึมีปรัะสิิทธิ์ิภาพ และสิ่งผลให้กุารัใช้พลังงานึ

เป็นึไปอย่างคุ้มค่า กุารัศึกุษาถุึงองค์ปรัะกุอบที�สิำคัญในึกุารั

พัฒินึาศักุยภาพของผ้้รัับผิดุชอบดุ้านึกุารัจััดุกุารัพลังงานึในึ

โรังงานึอุตสิาหกุรัรัมสิิ�งทอภายใต้กุารัควบคุมของกุรัะทรัวง

พลังงานึจัะนึำไปสิ้่แนึวทางกุารัพัฒินึารั้ปแบบศักุยภาพของ

ผ้้รัับผิดุชอบดุ้านึกุารัจััดุกุารัพลังงานึในึโรังงานึอุตสิาหกุรัรัม

สิิ�งทอภายใต้กุารัควบคุมของกุรัะทรัวงพลังงานึ เพื�อเป็นึกุารั

เพิ�มปรัะสิิทธิ์ิภาพในึกุารัปฏิิบัติงานึดุ้านึกุารัอนึุรัักุษ์พลังงานึ

ของผ้้รัับผิดุชอบดุ้านึกุารัจััดุกุารัพลังงานึ และเป็นึปรัะโยชนึ์

ต่อกุารัอนึุรัักุษ์พลังงานึต่อไปในึอนึาคต

 กุารัวจิัยัครัั�งนึี�มวีตัถุปุรัะสิงคเ์พื�อ 1) ศกึุษาองคป์รัะกุอบ

ที�สิำคัญในึกุารัพัฒินึาศักุยภาพของผ้้รัับผิดุชอบดุ้านึกุารั

จััดุกุารัพลังงานึในึโรังงานึอุตสิาหกุรัรัมสิิ�งทอภายใต้กุารั

ควบคมุของกุรัะทรัวงพลงังานึ 2) พฒัินึารัป้แบบศกัุยภาพของ

ผ้้รัับผิดุชอบดุ้านึกุารัจััดุกุารัพลังงานึในึโรังงานึอุตสิาหกุรัรัม

สิิ�งทอภายใต้กุารัควบคมุของกุรัะทรัวงพลังงานึ และ 3) จัดัุทำ 

ค้่มือกุารัพัฒินึาศักุยภาพของผ้้รัับผิดุชอบดุ้านึกุารัจััดุกุารั

พลงังานึในึโรังงานึอตุสิาหกุรัรัมสิิ�งทอภายใตกุ้ารัควบคมุของ

กุรัะทรัวงพลังงานึ 

2. วัสดุ อุปกรณ์์แลัะวิธีีการวิจััย

 กุารัวิจััยครัั�งนึี�เป็นึกุารัวิจััยแบบผสิมผสิานึรัะหว่างกุารั

วิจััยเชิงคุณภาพและกุารัวิจััยเชิงปรัิมาณ 

2.1 ประชากรแลัะกลัุ่มตัวอย่าง

 กุลุ่มที� 1 กุลุ่มผ้้ให้ข้อม้ลในึกุารัวิจััยเชิงคุณภาพ

 1) กุลุ่มผ้้ให้ข้อม้ลในึกุารัวิจััยเชิงคุณภาพในึกุารัให้

ข้อม้ลดุ้วยกุารัสัิมภาษณ์เชิงลึกุ (In-depth Interview) 

ไดุ้แกุ่ ผ้้บริัหารัในึโรังงานึควบคุมปรัะเภทกุลุ่มอุตสิาหกุรัรัม

สิิ�งทอ และผ้้เชี�ยวชาญดุ้านึพลังงานึ โดุยกุารัสิุ่มแบบเจัาะจัง 

(Purposive Sampling) จัำนึวนึ 7 ท่านึ

 2) กุลุ่มผ้้ทรังคุณวุฒิิในึกุารัปรัะชุมสินึทนึากุลุ่มปรัะชา

พิเครัาะห์ (Focus Group Discussion) ปรัะกุอบดุ้วย  

ผ้้บรัิหารัในึโรังงานึควบคุมปรัะเภทกุลุ่มอุตสิาหกุรัรัมสิิ�งทอ 

ผ้้ เชี�ยวชาญดุ้านึพลังงานึ ผ้้ทรังคุณวุฒิิดุ้านึกุารัพัฒินึา

ทรัพัยากุรัมนึษุย ์และนึกัุวชิากุารัที�เกีุ�ยวขอ้ง จัำนึวนึ 13 ทา่นึ

 กุลุ่มที� 2 กุลุ่มผ้้ให้ข้อม้ลในึกุารัวิจััยเชิงปรัิมาณ

 กุลุม่ผ้้ใหข้อ้มล้ในึกุารัวิจัยัเชิงปริัมาณ ไดุ้แกุ ่ผ้ร้ับัผิดุชอบ 

ดุ้านึกุารัจััดุกุารัพลังงานึในึโรังงานึอุตสิาหกุรัรัมสิิ�งทอภายใต้

กุารัควบคุมของกุรัะทรัวงพลังงานึ จัำนึวนึ 210 คนึ โดุยกุารั

สิุ่มแบบเจัาะจัง (Purposive Sampling)

2.2 การดำเนินการวิจััย

 ขั�นึตอนึที� 1 ศึกุษาเอกุสิารั ตำรัา และงานึวิจััยที�

เกุี�ยวข้อง เกุี�ยวกุับแนึวคิดุและหลักุกุารัทฤษฎีีในึเรัื�องกุารั

พัฒินึาศักุยภาพของผ้้รัับผิดุชอบดุ้านึกุารัจััดุกุารัพลังงานึ

ในึโรังงานึอุตสิาหกุรัรัมสิิ�งทอ เพื�อใช้เป็นึแนึวทางในึกุารั

กุำหนึดุกุรัอบแนึวคดิุในึกุารัวจิัยั และสิรัา้งคำถุามสิำหรับักุารั

สิัมภาษณ์เชิงลึกุ 

 ขั�นึตอนึที� 2 จััดุทำแบบสิัมภาษณ์เชิงลึกุแบบกุึ�ง

โครังสิรั้าง (Semi-structures Interview) เพื�อใช้ในึกุารั 

สิมัภาษณ์กุลุม่ผ้ใ้ห้ข้อมล้ในึกุารัวิจัยัเชงิคณุภาพ จัำนึวนึ 7 ท่านึ

 ขั�นึตอนึที� 3 สิรัา้งแบบสิอบถุาม ซึี่�งใชเ้กุบ็รัวบรัวมขอ้มล้

จัากุกุลุ่มผ้้ให้ข้อม้ลในึกุารัวิจััยเชิงปรัิมาณ จัำนึวนึ 210 คนึ 

โดุยมีกุารัตรัวจัสิอบคุณภาพของแบบสิอบถุามดุ้วยกุารัหา

ค่าความเที�ยงตรังของเนึื�อหา (Content Validity) โดุยใช้วิธิ์ี

กุารัหาค่าดุัชนึีความสิอดุคล้องรัะหว่างข้อคำถุามกัุบเนึื�อหา 

หรัอืวตัถุปุรัะสิงค์ (Index of Item Objective Congruence;  

IOC) ซี่ึ�งค่า IOC ของคำถุามทุกุข้อในึแบบสิอบถุามมีค่า
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มากุกุว่า 0.50 ถุือว่าข้อคำถุามนัึ�นึ สิอดุคล้องกัุบเนืึ�อหา

และวัตถุุปรัะสิงค์ และมีกุารัตรัวจัสิอบค่าความเชื�อมั�นึของ

แบบสิอบถุาม (Reliability) ดุ้วยวิธิ์ีวิเครัาะห์ค่าสิัมปรัะสิิทธิ์ิ�

แอลฟาของครัอนึบากุ (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

ซี่ึ�งคา่ความเชื�อมั�นึของแบบสิอบถุามทั�งฉิบบัมีคา่เทา่กุบั 0.99 

 ขั�นึตอนึที� 4 เกุ็บรัวบรัวมข้อม้ลดุ้วยแบบสิอบถุาม

และนึำมาวิเครัาะห์ผลทางสิถิุติดุ้วยโปรัแกุรัมสิำเร็ัจัรั้ปทาง

คอมพิวเตอร์ั SPSS และ AMOS เพื�อวเิครัาะห์องคป์รัะกุอบที�

สิำคัญในึกุารัพัฒินึาศกัุยภาพของผ้้รับัผิดุชอบดุ้านึกุารัจัดัุกุารั

พลังงานึในึโรังงานึอุตสิาหกุรัรัมสิิ�งทอ

 ขั�นึตอนึที� 5 จััดุทำ (รั่าง) รั้ปแบบศักุยภาพผ้้รัับผิดุชอบ

ดุ้านึกุารัจััดุกุารัพลังงานึในึโรังงานึอุตสิาหกุรัรัมสิิ�งทอภายใต้

กุารัควบคมุของกุรัะทรัวงพลงังานึ และ (รัา่ง) ค้มื่อกุารัพัฒินึา 

ศักุยภาพผ้้รัับผิดุชอบดุ้านึกุารัจััดุกุารัพลังงานึในึโรังงานึ

อุตสิาหกุรัรัมสิิ�งทอภายใต้กุารัควบคุมของกุรัะทรัวงพลังงานึ

 ขั�นึตอนึที� 6 จััดุปรัะชุมสินึทนึากุลุ่มปรัะชาพิเครัาะห์  

เพื�อลงมตเิหน็ึชอบปรัะเมนิึความเหมาะสิม และความเป็นึไปไดุ้ 

ของกุารันึำไปใช้ 

 ขั�นึตอนึที�  7 พัฒินึารั้ปแบบและค้่มือกุารัพัฒินึา

ศักุยภาพของผ้้รัับผิดุชอบดุ้านึกุารัจััดุกุารัพลังงานึในึโรังงานึ

อุตสิาหกุรัรัมสิิ�งทอภายใต้กุารัควบคุมของกุรัะทรัวงพลังงานึ 

2.3 เคร่�องม่อที�ใช�ในการวิจััย

 2.3.1 เครัื�องมอืเชิงคณุภาพ ไดุ้แกุ ่แบบสัิมภาษณเ์ชงิลกึุ 

แบบกุึ�งโครังสิรั้าง

 2.3.2 เครัื�องมือเชิงปรัิมาณ ไดุ้แกุ่ แบบสิอบถุาม 

(Questionnaire) เกุี�ยวกัุบองค์ปรัะกุอบที�สิำคัญในึกุารัพัฒินึา

ศักุยภาพของผ้้รัับผิดุชอบดุ้านึกุารัจััดุกุารัพลังงานึในึโรังงานึ

อตุสิาหกุรัรัมสิิ�งทอ เปน็ึแบบมาตรัาสิว่นึปรัะมาณคา่ 5 รัะดุบั 

2.4 การเก็บรวบรวมข�อมูลั

 2.4.1 ดุำเนึนิึกุารัเกุบ็รัวบรัวมขอ้มล้เชงิคณุภาพ โดุยกุารั 

สิัมภาษณ์เชิงลึกุกุับผ้้ทรังคุณวุฒิิ ซึี่�งเป็นึผ้้บรัิหารัในึโรังงานึ

ควบคมุปรัะเภทกุลุม่อตุสิาหกุรัรัมสิิ�งทอ และผ้เ้ชี�ยวชาญดุา้นึ

พลังงานึ นึำข้อม้ลที�ไดุ้จัากุกุารัสิัมภาษณ์ไปวิเครัาะห์เนึื�อหา 

(Content Analysis) ทำกุารัสิรัปุ และจัำแนึกุปรัะเดุน็ึสิำคญั

เพื�อนึำไปใชใ้นึกุารัสิรัา้งแบบสิอบถุามเกุี�ยวกุบัองคป์รัะกุอบที�

สิำคัญในึกุารัพัฒินึาศกัุยภาพของผ้้รับัผิดุชอบดุ้านึกุารัจัดัุกุารั

พลังงานึในึโรังงานึอตุสิาหกุรัรัมสิิ�งทอภายใตกุ้ารัควบคมุของ

กุรัะทรัวงพลังงานึ

 2.4.2 ดุำเนิึนึกุารัเก็ุบรัวบรัวมข้อม้ลเชิงปริัมาณดุ้วย

กุารัแบบสิอบถุามเกุี�ยวกุับองค์ปรัะกุอบที�สิำคัญในึกุารั

พัฒินึาศักุยภาพของผ้้รัับผิดุชอบดุ้านึกุารัจััดุกุารัพลังงานึในึ

โรังงานึอุตสิาหกุรัรัมสิิ�งทอภายใต้กุารัควบคุมของกุรัะทรัวง

พลังงานึ แกุ่ผ้้รัับผิดุชอบดุ้านึกุารัจััดุกุารัพลังงานึในึโรังงานึ

อุตสิาหกุรัรัมสิิ�งทอ จัำนึวนึ 210 คนึ

2.5 การวิเคราะห์ข�อมูลัแลัะสถิิติที�ใช�ในการวิจััย

 2.5.1 กุารัวิเครัาะห์ข้อม้ลเชิงคุณภาพ โดุยใช้วิธีิ์กุารั

วิเครัาะห์เชิงเนึื�อหา (Contents Analysis) และจัำแนึกุจััดุ

รัะบบของข้อม้ล

 2.5.2 กุารัวิเครัาะห์ข้อม้ลเชิงปริัมาณ โดุยใช้วิธิ์ีกุารั

วเิครัาะหผ์ลทางสิถุติดิุว้ยโปรัแกุรัมสิำเรัจ็ัรัป้ทางคอมพวิเตอรั์ 

SPSS และ AMOS ซึี่�งวิเครัาะห์องค์ปรัะกุอบเชิงยืนึยันึ  

(Confirmatory Factor Analysis; CFA)

 2.5.3 กุารัปรัะเมินึรั้ปแบบและค้่มือ โดุยใช้วิธิ์ีกุารัหา

ค่าความถุี� (Frequency) และค่ารั้อยละ (Percentage)

3. ผู้ลัการทดลัอง

3.1 ผู้ลัการวิเคราะห์ข�อมูลัเชิงคุณ์ภาพัจัากการสัมภาษณ์์

เชิงลัึก

 จัากุกุารัสิัมภาษณ์เชิงลึกุผ้้ทรังคุณวุฒิิและผ้้เชี�ยวชาญ 

มคีวามเหน็ึตรังกุนัึวา่ผ้ร้ับัผดิุชอบดุา้นึกุารัจัดัุกุารัพลงังานึจัะ

ตอ้งมกีุารัพัฒินึาศกัุยภาพในึกุารัปฏิบิตังิานึเพื�อใหกุ้ารัจัดัุกุารั

พลังงานึมีปรัะสิิทธิ์ิภาพมากุยิ�งขึ�นึ โดุยเฉิพาะดุ้านึความรั้้ 

เช่นึ ความรั้้เฉิพาะดุ้านึวิศวกุรัรัม ความรั้้เกุี�ยวกุับกุฎีหมายที�

เกุี�ยวข้อง ความร้้ัดุ้านึนึวัตกุรัรัมและเทคโนึโลยี และความร้้ั

ดุา้นึกุารัใช้พลังงานึให้มปีรัะสิทิธิิ์ภาพ ดุา้นึทักุษะ เช่นึ ทกัุษะ

ดุ้านึกุารัวัดุและวิเครัาะห์ปรัะสิิทธิ์ิภาพกุารัใช้พลังงานึของ

เครัื�องจักัุรัอุปกุรัณ์ ทกัุษะกุารัใช้เครัื�องมือและเครัื�องวัดุต่างๆ 
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ที�เกุี�ยวข้องกุับกุารัใช้พลังงานึ และทักุษะกุารัแกุ้ปัญหาอย่าง

เป็นึรัะบบ และดุ้านึคุณลักุษณะที�พึงปรัะสิงค์ เช่นึ มีความ

ขยนัึหมั�นึเพียรั มคีวามคิดุสิร้ัางสิรัรัค์ มมีนุึษยสัิมพนัึธิ์ท์ี�ดุ ีและ

ให้ความสิำคัญสิำหรัับกุารัอนึุรัักุษ์พลังงานึอย่างต่อเนึื�อง

3.2 ผู้ลัการวิเคราะห์ข�อมูลัเชิงปริมาณ์

 จัากุแบบสิอบถุามเกุี�ยวกัุบองคป์รัะกุอบที�สิำคญัในึกุารั

พัฒินึาศักุยภาพของผ้้รัับผิดุชอบดุ้านึกุารัจััดุกุารัพลังงานึในึ

โรังงานึอุตสิาหกุรัรัมสิิ�งทอภายใต้กุารัควบคุมของกุรัะทรัวง

พลังงานึ สิามารัถุวิเครัาะห์ข้อม้ลโดุยภาพรัวมไดุ้ ดุังแสิดุง

ในึตารัางที� 1

ตารางที� 1 ผลกุารัวิเครัาะห์คา่เฉิลี�ย สิว่นึเบี�ยงเบนึมาตรัฐานึ 

และรัะดัุบความคิดุเหน็ึของ ผ้ร้ับัผดิุชอบดุ้านึกุารั

จััดุกุารัพลังงานึโดุยภาพรัวม
N = 218

องค์ประกอบ x S.D.
ระดับความ

คิดเห็น

ดุ้านึความรั้้ 3.72 0.88 มากุ

ดุ้านึทักุษะ 3.77 0.97 มากุ

ดุ้านึคุณลักุษณะที�พึงปรัะสิงค์ 3.99 0.76 มากุ

รัวมเฉิลี�ย 3.83 0.11 มากุ

 จัากุตารัางที� 1 พบว่า รัะดุบัความคิดุเหน็ึของผ้้รับัผดิุชอบ 

ดุา้นึกุารัจัดัุกุารัพลงังานึเกุี�ยวกัุบองคป์รัะกุอบที�สิำคญัในึกุารั

พัฒินึาศักุยภาพของผ้้รัับผิดุชอบดุ้านึกุารัจััดุกุารัพลังงานึ

ในึโรังงานึอุตสิาหกุรัรัมสิิ�งทอในึภาพรัวมทั�ง 3 ดุ้านึ อย้่ในึ

รัะดุับมากุ หากุพิจัารัณารัายดุ้านึพบว่า ดุ้านึคุณลักุษณะที�

พึงปรัะสิงค์มีค่าเฉิลี�ยสิ้งสิุดุ มีรัะดุับความคิดุเห็นึอย้่ในึรัะดุับ

มากุ รัองลงมา ไดุ้แกุ่ ดุ้านึทักุษะ และดุ้านึความรั้้ ซี่ึ�งมีรัะดุับ

ความคิดุเห็นึอย้่ในึรัะดุับมากุเช่นึกุันึ

3.3 ผู้ลัการวิเคราะห์องค์ประกอบที�สำคัญในการพััฒนา

ศักัยภาพัของผูู้�รบัผู้ดิชอบด�านการจััดการพัลังังานในโรงงาน

อตุสาหกรรมสิ�งทอภายใต�การควบคมุของกระทรวงพัลังังาน 

 องค์ปรัะกุอบที�สิำคัญในึกุารัพัฒินึาศักุยภาพของ 

ผ้้รัับผิดุชอบดุ้านึกุารัจััดุกุารัพลังงานึในึโรังงานึอุตสิาหกุรัรัม 

สิิ�งทอภายใต้กุารัควบคุมของกุรัะทรัวงพลังงานึ ซี่ึ�งปรัะกุอบดุ้วย  

องค์ปรัะกุอบหลักุ 3 องค์ปรัะกุอบ ไดุ้แกุ่ ดุ้านึความรั้้ ดุ้านึ

ทักุษะ และดุ้านึคุณลักุษณะที�พึงปรัะสิงค์ และปรัะกุอบดุ้วย 

องค์ปรัะกุอบย่อย 23 องค์ปรัะกุอบ มีรัายละเอียดุดุังต่อไปนึี� 

 ดุา้นึความรั้ ้ปรัะกุอบดุว้ย 9 องคป์รัะกุอบยอ่ย ไดุแ้กุ ่1) 

ความรั้้ดุ้านึวิธิ์ีกุารัใช้พลังงานึให้เกุิดุปรัะสิิทธิ์ิภาพสิ้งสิุดุและ 

เป็นึไปตามหลกัุกุารัอนึรุักัุษ์พลงังานึ รัองลงมา คอื 2) ความรั้ ้

ดุ้านึนึโยบายกุารัอนุึรัักุษ์พลังงานึ และวิธิ์ีกุารัจััดุกุารั

พลังงานึขององค์กุรั 3) ความรั้้ดุ้านึกุารัใช้พลังงานึในึแต่ละ

กุรัะบวนึกุารัผลิตของโรังงานึอุตสิาหกุรัรัม 4) ความร้้ัดุ้านึ

กุารัซ่ี่อมบำรัุงเครัื�องจัักุรัและอุปกุรัณ์ในึกุรัะบวนึกุารัผลิตให้

มีปรัะสิิทธิ์ิภาพและสิามารัถุลดุกุารัใช้พลังงานึไดุ้ 5) ความรั้ ้

ดุ้านึวิศวกุรัรัมเกุี�ยวกุับรัะบบไฟฟ้า 6) ความรั้้ดุ้านึกุารัใช้

นึวัตกุรัรัมและเทคโนึโลยีที�ทันึสิมัยในึกุารัจััดุกุารัพลังงานึ  

7) ความรั้ดุ้้านึเครัื�องจักัุรัและอปุกุรัณ์ในึกุารัอนึรุักัุษ์พลงังานึ  

8) ความรั้ดุ้า้นึวธิิ์กีุารัใชเ้ครัื�องจัักุรัและอปุกุรัณใ์นึกุรัะบวนึกุารั

ผลิต และ 9) ความรั้้ดุ้านึรัะเบียบและกุฎีเกุณฑิ์ในึกุารัปฏิิบัติ

งานึของบุคลากุรัในึองค์กุรั ตามลำดุับ ดุังแสิดุงในึตารัางที� 2

ตารางที� 2 ผลกุารัวิเครัาะห์องค์ปรัะกุอบที�สิำคัญในึกุารั

พัฒินึาศักุยภาพของผ้้รัับผิดุชอบกุารัจััดุกุารัดุ้านึ

พลงังานึในึโรังงานึอุตสิาหกุรัรัมสิิ�งทอภายใต้กุารั

ควบคุมของกุรัะทรัวงพลังงานึ ดุ้านึความรั้้

ที� องค์ประกอบย่อย x S.D.
ระดับ

ความคดิเหน็

1 ความร้ั้ดุ้านึวิธีิ์กุารัใช้พลังงานึ

ให้เกุิดุปรัะสิิทธิ์ิภาพสิ้งสิุดุและ

เป็นึไปตามหลักุกุารัอนึุรัักุษ์

พลังงานึ

4.05 0.76 มากุ

2 ความรั้ ้ ดุ ้ านึนึ โยบายกุารั

อนึุรัักุษ์พลังงานึ และวิธิ์ีกุารั

จััดุกุารัพลังงานึขององค์กุรั

4.03 0.74 มากุ

3 ความร้ั้ดุ้านึกุารัใช้พลังงานึในึ

แต่ละกุรัะบวนึกุารัผลิตของ

โรังงานึอุตสิาหกุรัรัม

4.01 0.87 มากุ
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ที� องค์ประกอบย่อย x S.D.
ระดับ

ความคดิเห็น

4 ความรั้ ้ดุ ้านึกุารัซี่ ่อมบ�า รุัง

เ ค รัื� อ ง จัั กุ รั แ ล ะ อุ ป กุ รั ณ ์

ในึกุรัะบวนึกุารัผลิ ต ให ้ มี

ปรัะสิิทธิ์ิภาพและสิามารัถุลดุ

กุารัใช้พลังงานึไดุ้

4.01 0.87 มากุ

5 ความรั้้ดุ้านึวิศวกุรัรัมเกุี�ยวกัุบ

รัะบบไฟฟ้า

3.98 0.91 มากุ

6 ความรั้ ้ดุ้านึกุารัใช้นึวัตกุรัรัม

และเทคโนึโลยทีี�ทนัึสิมัยในึกุารั

จััดุกุารัพลังงานึ

3.95 0.95 มากุ

7 ความรั้ ้ดุ ้านึเครัื�องจัักุรัและ

อปุกุรัณ์ในึกุารัอนุึรัักุษ์พลังงานึ

3.94 0.77 มากุ

8 ความร้้ัดุา้นึวิธิ์กีุารัใช้เครัื�องจักัุรั

และอปุกุรัณ์ในึกุรัะบวนึกุารัผลิต

3.92 0.94 มากุ

9 คว ามรั้้ ดุ้ า นึ รัะ เบี ยบและ 

กุฎีเกุณฑ์ิในึกุารัปฏิิบตังิานึของ

บุคลากุรัในึองค์กุรั

3.83 0.78 มากุ

 ดุ้านึทักุษะ ปรัะกุอบดุ้วยองค์ปรัะกุอบย่อย 8  

องค์ปรัะกุอบ ไดุ้แกุ่ 1) ทักุษะดุ้านึกุารัออกุแบบขั�นึตอนึ

ในึกุารัจััดุกุารัพลังงานึขององค์กุรั รัองลงมา คือ 2) ทักุษะ

ดุ้านึกุารัเสินึอแนึวทางกุารัแกุ้ปัญหาและพัฒินึากุารัจััดุกุารั

พลังงานึ 3) ทักุษะดุ้านึกุารักุำหนึดุมาตรักุารัอนุึรัักุษ์

พลงังานึ 4) ทกัุษะดุา้นึกุารัปรับัตวัและมคีวามยดืุหยุน่ึในึกุารั

ปฏิิบัติงานึ 5) ทักุษะดุ้านึกุารัปรัะเมินึศักุยภาพกุารัอนุึรัักุษ์

พลังงานึ 6) ทักุษะดุ้านึกุารัวิเครัาะห์ความสัิมพันึธิ์์รัะหว่าง

กุารัทำงานึกุับกุารัใช้พลังงานึ 7) ทักุษะดุ้านึกุารัวางแผนึ 

กุารัจััดุกุารัพลังงานึ และ 8) ทักุษะดุ้านึกุารัเก็ุบรัวบรัวม

ขอ้มล้เกุี�ยวกุบักุารัใชพ้ลงังานึขององคก์ุรั ตามลำดุบั ดุงัแสิดุง

ในึตารัางที� 3

ตารางที� 3 ผลกุารัวิเครัาะห์องค์ปรัะกุอบที�สิำคัญในึกุารั

พัฒินึาศักุยภาพของผ้้รัับผิดุชอบดุ้านึกุารัจััดุกุารั

พลงังานึในึโรังงานึอุตสิาหกุรัรัมสิิ�งทอภายใต้กุารั

ควบคุมของกุรัะทรัวงพลังงานึ ดุ้านึทักุษะ

ที� องค์ประกอบย่อย x S.D.
ระดับ

ความคดิเหน็

1 ทักุษะดุ้านึกุารัออกุแบบขั�นึ

ตอนึในึกุารัจััดุกุารัพลังงานึ

ขององค์กุรั

4.09 0.80 มากุ

2 ทักุษะดุ้านึกุารัเสินึอแนึวทาง

กุารัแกุ้ปัญหาและพัฒินึากุารั

จััดุกุารัพลังงานึ

4.08 0.74 มากุ

3 ทั กุ ษ ะ ดุ ้ า นึ กุ า รั กุ� า ห นึ ดุ

มาตรักุารัอนึุรัักุษ์พลังงานึ

4.03 0.86 มากุ

4 ทักุษะดุ้านึกุารัปรัับตัวและมี

ความยดืุหยุน่ึในึกุารัปฏิิบตังิานึ

4.02 0.85 มากุ

5 ทั กุ ษ ะ ดุ ้ า นึ กุ า รั ป รั ะ เ มิ นึ

ศักุยภาพกุารัอนึุรัักุษ์พลังงานึ

3.99 0.86 มากุ

6 ทักุษะดุ้านึกุารัวิเครัาะห์ความ

สิัมพันึธิ์์รัะหว่างกุารัท�างานึกัุบ

กุารัใช้พลังงานึ

3.99 0.92 มากุ

7 ทักุษะดุ้านึกุารัวางแผนึกุารั

จััดุกุารัพลังงานึ

3.98 3.98 มากุ

8 ทักุษะดุ้านึกุารัเกุ็บรัวบรัวม

ข้อม้ลเกีุ�ยวกัุบกุารัใช้พลังงานึ

ขององค์กุรั

3.97 092 มากุ

 ดุ้านึคุณลักุษณะที�พึงปรัะสิงค์ ปรัะกุอบดุ้วยองค์

ปรัะกุอบย่อย 6 องค์ปรัะกุอบ ไดุ้แกุ่ 1) มีกุารัยอมรัับฟัง

ความคิดุเห็นึของผ้้อื�นึ รัองลงมา คือ 2) มีมนึุษยสิัมพันึธิ์์

และสิามารัถุเข้ากุับเพื�อนึร่ัวมงานึไดุ้เป็นึอย่างดุี 3) มีความ

อ่อนึนึ้อมถุ่อมตนึต่อผ้้บรัิหารัและผ้้ที�อาวุโสิกุว่า 4) มีความ

ทุม่เท อทุศิตนึ และเวลาในึกุารัทำงานึ 5) มคีวามซี่ื�อสัิตย์และ

อดุทนึ และ 6) มรีัะเบยีบวนิึยัและปฏิบิตัติามกุฎีรัะเบยีบของ

องค์กุรั ตามลำดุับ ดุังแสิดุงในึตารัางที� 4

ตารางที� 2 ผลกุารัวิเครัาะห์องค์ปรัะกุอบที�สิำคัญในึกุารั

พัฒินึาศักุยภาพของผ้้รัับผิดุชอบกุารัจััดุกุารัดุ้านึ

พลงังานึในึโรังงานึอุตสิาหกุรัรัมสิิ�งทอภายใต้กุารั

ควบคุมของกุรัะทรัวงพลังงานึ ดุ้านึความรั้้ (ต่อ)
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ตารางที� 4 ผลกุารัวิเครัาะห์องค์ปรัะกุอบที�สิำคญัในึกุารัพฒัินึา 

ศกัุยภาพของผ้ร้ับัผดิุชอบดุ้านึกุารัจัดัุกุารัพลงังานึ 

ในึโรังงานึอุตสิาหกุรัรัมสิิ�งทอภายใต้กุารัควบคุมของ 

กุรัะทรัวงพลงังานึ ดุา้นึคณุลกัุษณะที�พงึปรัะสิงค์

ที� องค์ประกอบย่อย x S.D.
ระดับ

ความคดิเห็น

1 มีกุารัยอมรัับฟังความคิดุเห็นึ

ของผ้้อื�นึ

4.30 0.60 มากุที�สิุดุ

2 มมีนึษุยสิมัพนัึธ์ิ์และสิามารัถุเข้า

กุบัเพื�อนึร่ัวมงานึไดุ้เป็นึอย่างดีุ

4.19 0.59 มากุ

3 มีความอ่อนึน้ึอมถุ่อมตนึต่อ 

ผ้้บรัิหารัและผ้้ที�อาวุโสิกุว่า

4.13 0.71 มากุ

4 มคีวามทุม่เท อทุศิตนึ และเวลา

ในึกุารัทำงานึ

4.11 0.76 มากุ

5 มีความซี่ื�อสิัตย์ และอดุทนึ 4.05 0.78 มากุ

6 มีรัะเบียบวินึัย และปฏิิบัติตาม

กุฎีรัะเบียบขององค์กุรั

3.98 0.60 มากุ

3.4 ผู้ลัการพััฒนารูปแบบศัักยภาพัของผูู้�รับผู้ิดชอบด�าน

การจััดการพัลัังงานในโรงงานอุตสาหกรรมสิ�งทอ

 จัากุผลกุารัวิเครัาะห์องค์ปรัะกุอบที�สิำคัญในึกุารั

พัฒินึาศักุยภาพของผ้้รัับผิดุชอบดุ้านึกุารัจััดุกุารัพลังงานึในึ

โรังงานึอุตสิาหกุรัรัมสิิ�งทอภายใต้กุารัควบคุมของกุรัะทรัวง

พลังงานึ โดุยใช้วิธีิ์กุารัวิเครัาะห์องค์ปรัะกุอบเชิงยืนึยันึ 

(CFA) กุำหนึดุเป็นึองค์ปรัะกุอบหลักุ 3 องค์ปรัะกุอบ และ

องค์ปรัะกุอบย่อย 23 องค์ปรัะกุอบ ไดุ้แกุ่ ดุ้านึความร้ั้ 

ปรัะกุอบดุ้วย 9 องค์ปรัะกุอบย่อย ดุ้านึทักุษะ ปรัะกุอบ

ดุ้วย 8 องค์ปรัะกุอบย่อย และดุ้านึคุณลักุษณะที�พึงปรัะสิงค์ 

ปรัะกุอบดุ้วย 6 องค์ปรัะกุอบย่อย และนึำมาจััดุทำเป็นึ 

รั้ปแบบศักุยภาพของผ้้รัับผิดุชอบดุ้านึกุารัจััดุกุารัพลังงานึ

ในึโรังงานึอุตสิาหกุรัรัมสิิ�งทอ ซี่ึ�งผ่านึความเห็นึชอบจัากุ

ผ้้ทรังคุณวุฒิิในึกุารัปรัะชุมกุลุ่มปรัะชาพิเครัาะห์ ดุังแสิดุง

ในึรั้ปที� 1

รปูที� 1 รัป้แบบศกัุยภาพของผ้ร้ับัผดิุชอบดุ้านึกุารัจัดัุกุารัพลงังานึในึโรังงานึอุตสิาหกุรัรัมสิิ�งทอภายใต้กุารัควบคมุของกุรัะทรัวงพลังงานึ
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3.5 ผู้ลัการประเมินรูปแบบศัักยภาพัของผูู้�รับผู้ิดชอบด�าน

การจัดัการพัลังังานในโรงงานอตุสาหกรรมสิ�งทอ แลัะคูม่อ่

แนวทางการพััฒนาศัักยภาพัของผูู้�รับผู้ิดชอบด�านการ

จััดการพัลัังงานในโรงงานอุตสาหกรรมสิ�งทอ

 3.5.1 ผลกุารัปรัะเมนิึรัป้แบบศกัุยภาพของผ้ร้ับัผดิุชอบ

ดุ้านึกุารัจััดุกุารัพลังงานึในึโรังงานึอุตสิาหกุรัรัมสิิ�งทอภายใต้

กุารัควบคุมของกุรัะทรัวงพลังงานึของผ้้ทรังคุณวุฒิิ มีความ

คิดุเห็นึว่า มีความเหมาะสิมในึกุารันึำไปเป็นึแนึวทางในึกุารั

พัฒินึาศักุยภาพของผ้้รัับผิดุชอบดุ้านึกุารัจััดุกุารัพลังงานึในึ

โรังงานึอุตสิาหกุรัรัมสิิ�งทอภายใต้กุารัควบคุมของกุรัะทรัวง

พลังงานึ คิดุเป็นึรั้อยละ 100.00 

 3.5.2 ผลกุารัปรัะเมินึความเหมาะสิมของค้่มือกุารั

พัฒินึาศักุยภาพของผ้้รัับผิดุชอบดุ้านึกุารัจััดุกุารัพลังงานึในึ

โรังงานึอุตสิาหกุรัรัมสิิ�งทอภายใต้กุารัควบคุมของกุรัะทรัวง

พลังงานึของผ้้ทรังคุณวุฒิิ มีความคิดุเห็นึว่า เนึื�อหาในึค้่มือ

มีความสิอดุคล้องกัุบวัตถุุปรัะสิงค์ มีความเหมาะสิมและ 

ครับถุ้วนึดุ ีสิามารัถุที�จัะนึำไปปรัะยกุุต์ใช้ในึกุารัพฒัินึาศกัุยภาพ

ของผ้้รัับผิดุชอบดุ้านึกุารัจััดุกุารัพลังงานึในึอุตสิาหกุรัรัม 

ปรัะเภทอื�นึๆ ไดุ้ดุ้วย ซี่ึ�งคิดุเป็นึรั้อยละ 100.00

4. อภิปรายผู้ลัแลัะสรุป

 กุารัวิจััยรั้ปแบบศักุยภาพของผ้้รัับผิดุชอบดุ้านึกุารั

จััดุกุารัพลังงานึในึโรังงานึอุตสิาหกุรัรัมสิิ�งทอภายใต้กุารั

ควบคมุของกุรัะทรัวงพลังงานึ ปรัะกุอบดุ้วย 23 องค์ปรัะกุอบ

ย่อย ครัอบคลุมองค์ปรัะกุอบหลักุ ทั�ง 3 องค์ปรัะกุอบ ไดุ้แกุ่ 

ดุ้านึความรั้้ ดุ้านึทักุษะ และดุ้านึคุณลักุษณะที�พึงปรัะสิงค์ 

ดุังนึี�

 ดุ้านึความร้้ั เป็นึองค์ปรัะกุอบที�ผ้้รัับผิดุชอบดุ้านึ 

กุารัจััดุกุารัพลังงานึจัำเป็นึที�จัะต้องพัฒินึาเป็นึลำดัุบแรักุ 

โดุยจัะต้องให้ความสิำคัญกุับกุารัอนึุรัักุษ์พลังงานึอย่าง 

ต่อเนึื�อง ซี่ึ�งจัะต้องมีความร้้ัเกุี�ยวกัุบกุารัจััดุกุารัพลังงานึให้

มีปรัะสิิทธิ์ิภาพ ไม่ว่าจัะเป็นึกุารัใช้พลังงานึทดุแทนึ ความรั้้ 

เฉิพาะเกุี�ยวกัุบพลังงานึปรัะเภทต่างๆ เครัื�องมืออุปกุรัณ์

ที�ทำให้เกุิดุกุารัใช้พลังงานึที�ปรัะหยัดุและคุ้มค่า และกุฎี

รัะเบียบที�เกุี�ยวข้องกุับกุารัจััดุกุารัพลังงานึ ซี่ึ�งสิอดุคล้องกุับ 

กุฎีกุรัะทรัวงกุำหนึดุมาตรัฐานึ หลกัุเกุณฑิ ์และวธิิ์กีุารัจัดัุกุารั

พลังงานึในึโรังงานึควบคุมและอาคารัควบคุม พ.ศ. 2552 

ที�กุำหนึดุให้โรังงานึควบคุมและอาคารัควบคุม จัำเป็นึต้อง

มีวิธิ์ีกุารัจััดุกุารัพลังงานึเพื�อให้เกุิดุกุารัใช้พลังงานึอย่างมี

ปรัะสิิทธิิ์ภาพส้ิงสุิดุ โดุยวิธีิ์กุารัจััดุกุารัพลังงานึต้องมีกุารั

ปฏิบัิตอิย่างเป็นึขั�นึตอนึ รัวมทั�งมีกุารัวางแผนึกุารัดุำเนิึนึกุารั

ที�ดุีและเหมาะสิมกุับองค์กุรั เพื�อให้บรัรัลุตามเป้าหมายของ

กุารัจัดัุกุารัพลงังานึ [4] และสิอดุคลอ้งกุบังานึวจิัยัเรัื�อง รัป้แบบ 

กุารัพัฒินึาศักุยภาพของผ้้จััดุกุารัดุ้านึพลังงานึในึโรังงานึ

อุตสิาหกุรัรัม [5] พบว่า กุารัพัฒินึาศักุยภาพของผ้้จััดุกุารั

ดุ้านึพลังงานึในึโรังงานึอุตสิาหกุรัรัมปรัะกุอบดุ้วยสิมรัรัถุนึะ

ดุ้านึความรั้้ ซี่ึ�งความรั้้ที�ผ้้จััดุกุารัดุ้านึพลังงานึควรัจัะมีกุารั

พัฒินึา ไดุ้แกุ่ 1) ความรั้้ในึกุารัเลือกุใช้เครัื�องมือบรัิหารังานึ 

เพื�อกุารัจััดุกุารัดุ้านึพลังงานึ 2) ความรั้้ความสิามารัถุในึ

กุารัวิเครัาะห์ปัญหาที�เกุิดุจัากุกุารัทำงานึดุ้านึกุารัจััดุกุารั

พลงังานึ 3) ความรั้พ้ื�นึฐานึดุา้นึความรัอ้นึ รัะบบทำความเยน็ึ  

ไฟฟ้า และพลังงานึ 4) ความรั้้เกุี�ยวกุับหม้อนึ�ำ และหม้อนึ�ำ 

ทำความรั้อนึ ทั�งดุ้านึปรัะสิิทธิ์ิภาพ ความปลอดุภัย และ 

สิิ�งแวดุลอ้ม 5) ความรั้เ้กุี�ยวกุบักุารัใชเ้ทคโนึโลยทีี�ทนัึสิมยัเพื�อ

นึำมาพฒัินึากุารัปฏิิบตังิานึดุา้นึกุารัจัดัุกุารัพลงังานึ 6) ความรั้ ้

เกุี�ยวกุับกุฎีหมาย กุฎีรัะเบียบดุ้านึพลังงานึ กุารัอนึุรัักุษ์

พลังงานึ และมาตรัฐานึ ISO 50001:2011 และ 7) ความรั้้ 

เกุี�ยวกุบัเกุณฑ์ิมาตรัฐานึกุารัจัดัุกุารัพลงังานึในึกุารัปฏิบิตังิานึ  

นึอกุจัากุนีึ�สิอดุคล้องกัุบงานึวิจััยเรัื�อง แนึวทางกุารัพัฒินึา

สิมรัรัถุนึะของพนัึกุงานึในึธิ์ุรักุิจังานึหุ้มฉินึวนึสิำหรัับ

อุตสิาหกุรัรัมกุ๊าซี่และนึ�ำมันึ: กุรัณีศึกุษางานึกุ่อสิรั้างโรังงานึ

สิำเร็ัจัรัป้ (Module) สิำหรับัแยกุกุ๊าซี่แอลเอ็นึจีั (LNG) บริัษทั

กุ่อสิรั้าง AAA [6] พบว่า องค์ปรัะกุอบสิมรัรัถุนึะที�จัำเป็นึต่อ

ความสิำเร็ัจัของงานึ คอื ดุา้นึความร้้ั ไดุแ้กุ ่1) ความร้้ัเกุี�ยวกัุบ

ขั�นึตอนึกุารัปฏิิบัติงานึ 2) ความรั้้เกุี�ยวกุับวัตถุุดุิบและกุารัใช้

งานึ 3) ความร้้ัเกุี�ยวกัุบเกุณฑ์ิคณุภาพ 4) ความร้้ัทั�วไปเกุี�ยวกัุบ

งานึหุม้ฉินึวนึ 5) ความรั้เ้กุี�ยวกุบัมาตรัฐานึกุารัหุม้ฉินึวนึสิากุล 

และ 6) ความร้้ัเกุี�ยวกัุบกุฎีรัะเบียบบริัษทั รัวมถึุงสิอดุคลอ้งกัุบ 

งานึวิจัยัเรัื�อง รัป้แบบกุารัพฒัินึาศักุยภาพที�ปรักึุษาดุา้นึรัะบบ

กุารัจัดัุกุารัสิิ�งแวดุล้อมในึภาคอุตสิาหกุรัรัม [7] พบว่า รัป้แบบ 
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กุารัพัฒินึาศักุยภาพที�ปรัึกุษาดุ้านึรัะบบกุารัจััดุกุารั 

สิิ�งแวดุล้อมในึภาคอุตสิาหกุรัรัม ปรัะกุอบดุ้วย ดุ้านึความรั้้ 

ไดุ้แกุ่ 1) ดุ้านึความรั้้ มี 5 องค์ปรัะกุอบ คือ ความรั้้ดุ้านึกุารั

บรัหิารัจัดัุกุารั ความรั้ดุ้า้นึขอ้บงัคบัสิากุล ความรั้ดุ้า้นึโรังงานึ

สิีเขียว ความรั้้ดุ้านึกุารัจััดุกุารัสิิ�งแวดุล้อม และความรั้้เชิงลึกุ

เกุี�ยวกุับสิถุานึปรัะกุอบกุารั 

 ดุ้านึทักุษะ เป็นึความสิามารัถุในึกุารัทำงานึที�ไดุ้จัากุ

กุารัเรัยีนึรั้ห้รัอืกุารัฝึกึุฝึนึบ่อยครัั�งเป็นึเวลานึานึจันึเกุดิุความ

ชำนึาญ เพื�อใช้ในึกุารัปฏิิบัติงานึให้เกิุดุปรัะสิิทธิิ์ภาพและ

ปรัะสิิทธิ์ิผล ซี่ึ�งผ้้รัับผิดุชอบดุ้านึกุารัจััดุกุารัพลังงานึควรัไดุ ้

รัับกุารัพัฒินึาดุ้านึทักุษะเกุี�ยวกุับกุารัเสินึอแนึวทางกุารัแกุ้

ปัญหา กุารัออกุแบบขั�นึตอนึกุารัจััดุกุารัพลังงานึ และกุารั

ปรัะเมินึศักุยภาพกุารัอนึุรัักุษ์พลังงานึ ซึี่�งสิอดุคล้องกัุบงานึ 

วจิัยัเรัื�อง แนึวทางกุารัพฒัินึาสิมรัรัถุนึะของพนึกัุงานึในึธิ์รุักุจิั

งานึหุม้ฉินึวนึสิำหรัับอุตสิาหกุรัรัมกุ๊าซี่และนึ�ำมันึ : กุรัณีศกึุษา 

งานึกุ่อสิร้ัางโรังงานึสิำเรัจ็ัรัป้สิำหรับัแยกุกุ๊าซี่แอลเอน็ึจีั (LNG)  

บรัิษัทกุ่อสิรั้าง AAA [6] พบว่า องค์ปรัะกุอบสิมรัรัถุนึะที�

จัำเป็นึต่อความสิำเร็ัจัของงานึ คอื ดุา้นึทักุษะ ไดุ้แกุ่ 1) ทกัุษะ 

พื�นึฐานึในึกุารัปฏิิบัติงานึ 2) ทักุษะในึกุารัติดุตั�งชิ�นึงานึ 

3) ทักุษะในึกุารัปรัะดุิษฐ์ชิ�นึงานึ 4) ทักุษะในึกุารัควบคุม

งานึ และ 5) ทักุษะในึกุารัสิื�อสิารัดุ้วยภาษาอังกุฤษ และ

สิอดุคล้องกุับงานึวิจััย เรืั�อง รั้ปแบบกุารัพัฒินึาศักุยภาพ 

ผ้ค้วบคุมคณุภาพกุารัผลิตหม้อนึ�ำอุตสิาหกุรัรัม [8] พบว่า รัป้แบบ 

กุารัพัฒินึาศักุยภาพผ้้ควบคุมคุณภาพกุารัผลิตหม้อนึ�ำ

อตุสิาหกุรัรัม ปรัะกุอบดุ้วย องค์ปรัะกุอบดุ้านึทักุษะเกุี�ยวกัุบ

งานึ ปรัะกุอบดุ้วยองค์ปรัะกุอบย่อย 1) นึโยบายกุารัพัฒินึา 

ผ้ค้วบคมุคณุภาพ 2) บทบาทหนึา้ที�ผ้ค้วบคมุคณุภาพที�ชดัุเจันึ 

3) เสิน้ึทางความกุา้วหนึา้ในึอาชพีที�ชดัุเจันึ 4) กุารัทำงานึเปน็ึ

ทมี และ 5) เจัตคติที�ดุใีนึตำแหน่ึงผ้้ควบคุมคุณภาพ นึอกุจัากุนึี� 

สิอดุคล้องกุับงานึวิจััย เรัื�อง รั้ปแบบกุารัพัฒินึาศักุยภาพของ 

ผ้จ้ัดัุกุารัดุ้านึพลงังานึในึโรังงานึอตุสิาหกุรัรัม [5] พบว่า รัป้แบบ 

กุารัพัฒินึาศักุยภาพของผ้้จััดุกุารัดุ้านึพลังงานึในึโรังงานึ

อุตสิาหกุรัรัม ปรัะกุอบดุ้วยสิมรัรัถุนึะหลักุ ดุ้านึทักุษะ และ

สิมรัรัถุนึะย่อย 6 ดุา้นึ ไดุ้แกุ่ 1) พจิัารัณาความคุม้ค่าทางดุ้านึ 

กุารัลงทุนึ โดุยคำนึึงถึุงปรัะสิิทธิิ์ภาพกุารัใช้งานึและกุารั

ปรัะหยัดุพลังงานึ 2) คำนึวณต้นึทุนึและค่าใช้จั่ายดุ้านึ

พลังงานึ 3) เลือกุเครัื�องจัักุรั กุรัะบวนึกุารัผลิต อุปกุรัณ์ที�

ใช้พลังงานึความรั้อนึหรัือไฟฟ้าที�มีปรัะสิิทธิ์ิภาพส้ิงมาใช้

ในึโรังงานึ 4) นึำเสินึอรัายงานึในึรั้ปแบบที�เหมาะสิมต่อ 

ผ้บ้รัหิารัรัะดุบัส้ิงและจัดัุทำรัายงานึส่ิงหนึว่ยงานึรัฐั 5) โนึม้นึา้ว 

ผ้้ปฏิิบัติงานึให้เกุิดุความกุรัะตือรัือรั้นึในึกุารัปฏิิบัติงานึ 

อย่างเต็มปรัะสิิทธิ์ิภาพ และ 6) มีกุารัทำงานึรั่วมกุับผ้้อื�นึไดุ้

ดุี ทั�งในึสิายวิชาชีพเดุียวกุันึ และต่างสิายงานึ และสิมรัรัถุนึะ

หลักุดุ้านึคุณลักุษณะภายในึบุคคล

 ดุา้นึคณุลกัุษณะที�พงึปรัะสิงค ์เปน็ึพฤตกิุรัรัมที�คาดุหวงั

จัะใหเ้กุดิุกุบัผ้้รับัผิดุชอบดุ้านึกุารัจัดัุกุารัพลังงานึ ซี่ึ�งจัะส่ิงผล 

ใหกุ้ารัปฏิิบตังิานึปรัะสิบความสิำเรัจ็ัและเปน็ึที�นึา่เชื�อถุอืของ

บคุคลรัอบขา้ง สิอดุคลอ้งกุบังานึวจิัยั เรัื�อง กุารัพฒัินึารัป้แบบ

กุารัสิ่งเสิรัิมกุารัอนุึรัักุษ์พลังงานึแบบมีส่ิวนึร่ัวมในึโรังงานึ

ควบคุมอุตสิาหกุรัรัมเคมี [9] พบว่า รั้ปแบบกุารัส่ิงเสิริัม 

กุารัอนึุรัักุษ์พลังงานึแบบมีสิ่วนึรั่วมในึโรังงานึควบคุม

อตุสิาหกุรัรัมเคมี ปรัะกุอบดุ้วย ปจััจัยัดุ้านึคุณลักุษณะเฉิพาะ

ของผ้้ปฏิิบัติงานึ และสิอดุคล้องกุับงานึวิจััยเรัื�อง แนึวทาง

กุารัพัฒินึาสิมรัรัถุนึะของพนึักุงานึในึธิ์ุรักุิจังานึหุ้มฉินึวนึ

สิำหรับัอุตสิาหกุรัรัมกุ๊าซี่และนึ�ำมันึ : กุรัณีศึกุษางานึกุ่อสิร้ัาง

โรังงานึสิำเร็ัจัรั้ปสิำหรัับแยกุกุ๊าซี่แอลเอ็นึจีั (LNG) บริัษัท

กุ่อสิร้ัาง AAA [6] พบว่า องค์ปรัะกุอบสิมรัรัถุนึะที�จัำเป็นึ

ต่อความสิำเร็ัจัของงานึ คือ ดุ้านึคุณลักุษณะเฉิพาะ ไดุ้แกุ่ 

1) คุณลักุษณะดุ้านึกุารัทำงานึเป็นึทีม 2) คุณลักุษณะความ

มีภาวะผ้้นึำ 3) คุณลักุษณะดุ้านึกุารัสิรั้างแรังจั้งใจั และ 4) 

คุณลักุษณะดุ้านึความใฝึ�ร้้ั โดุยนึำองค์ปรัะกุอบสิมรัรัถุนึะ

ที�ค้นึพบเพื�อสิรั้างแนึวทางในึกุารัพัฒินึาสิมรัรัถุนึะให้กุับ

พนึักุงานึหุ้มฉินึวนึ ปรัะเภทสิมรัรัถุนึะทั�ง 3 ปรัะเภท คือ 

สิมรัรัถุนึะหลักุ สิมรัรัถุนึะกุารับริัหารั และสิมรัรัถุนึะในึหน้ึาที� 

ควรัที�มุ่งเนึ้นึพัฒินึาสิมรัรัถุนึะตามหนึ้าที�ให้กุับพนึักุงานึเพื�อ

ใหเ้หมาะสิมกุบัลักุษณะกุารัดุำเนิึนึธิ์รุักุจิั ในึกุารัเพิ�มขดีุความ

สิามารัถุในึกุารัแข่งขันึ และแนึวทางกุารัพัฒินึาสิมรัรัถุนึะ 

โดุยกุารัฝึึกุอบรัมในึห้องเรัียนึ กุารัฝึึกุอบรัมเชิงปฏิิบัติกุารั 

และกุารัฝึึกุอบรัมขณะปฏิิบัติงานึจัรัิง โดุยใช้รัะยะเวลา 2 

สิัปดุาห์ ถุึง 2 เดุือนึ วัดุผลกุารัดุำเนึินึงานึใช้วิธิ์ีกุารัพิจัารัณา
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จัากุดุชันึสีิมัฤทธิ์ิ�ผลของหนึว่ยงานึและกุารัปรัะเมนิึผล รัวมถุงึ

สิอดุคล้องกุับงานึวิจััย เรัื�อง รั้ปแบบกุารัพัฒินึาศักุยภาพของ 

ผ้จั้ัดุกุารัดุ้านึพลงังานึในึโรังงานึอตุสิาหกุรัรัม [5] พบว่า รัป้แบบ 

กุารัพัฒินึาศักุยภาพของผ้้จััดุกุารัดุ้านึพลังงานึในึโรังงานึ

อุตสิาหกุรัรัม ปรัะกุอบดุ้วย สิมรัรัถุนึะหลักุ ดุ้านึคุณลักุษณะ

ภายในึบุคคล ปรัะกุอบดุ้วย สิมรัรัถุนึะย่อย 7 ดุ้านึ ไดุ้แกุ่  

1) มีมนึุษยสิัมพันึธิ์์ที�ดุีกุับผ้้รั่วมงานึทุกุรัะดุับ 2) มีจัิตสิำนึึกุ 

ที�ดุีดุ้านึพลังงานึ สิิ�งแวดุล้อม และมีความรัับผิดุชอบต่อ

สิังคม 3) ความซี่ื�อสิัตย์ ความรัักุองค์กุรั 4) ความนึ่าเชื�อถุือ 

และไว้วางใจัไดุ้ 5) ความอดุทนึ ขยันึหมั�นึเพียรัในึงานึและ

หนึ้าที�ความรัับผิดุชอบ 6) ความใฝึ�รั้้ ต้องกุารัพัฒินึาตนึเอง

ตลอดุเวลา และแสิวงหาความรั้้ใหม่ๆ และ 7) ความคิดุรัิเรัิ�ม

สิรั้างสิรัรัค์

 ข้อเสินึอแนึะในึกุารัวิจััยครัั�งต่อไป 1) ควรัมีกุารั

ศึกุษาวิจััยในึอุตสิาหกุรัรัมปรัะเภทอื�นึๆ เนืึ�องจัากุแต่ละ

อุตสิาหกุรัรัมมีกุรัะบวนึกุารัผลิตที�แตกุต่างกุันึ และมีกุารั

ใช้พลังงานึในึกุรัะบวนึกุารัผลิตที�แตกุต่างกัุนึ สิ่งผลให้ 

ผ้้รัับผิดุชอบดุ้านึกุารัจััดุกุารัพลังงานึจัะต้องมีกุารัพัฒินึา

ศักุยภาพดุ้านึความร้้ั ทักุษะ และคุณลักุษณะที�พึงปรัะสิงค์

ที�แตกุต่างกัุนึไป 2) ควรัมีกุารัศึกุษาวิจััยเพื�อค้นึหารั้ปแบบ

กุารัปรัะเมินึผลกุารัพัฒินึาศักุยภาพของผ้้รัับผิดุชอบดุ้านึ

กุารัจััดุกุารัพลังงานึในึโรังงานึอุตสิาหกุรัรัมสิิ�งทอภายใต้กุารั

ควบคุมของกุรัะทรัวงพลังงานึ เพื�อให้ทรัาบถุึงศักุยภาพของ

ผ้้รัับผิดุชอบดุ้านึกุารัจััดุกุารัพลังงานึว่าอย้่ในึรัะดัุบใดุ และ 

3) ควรัมีกุารัศึกุษาวิจััยและพัฒินึาศักุยภาพของผ้้รัับผิดุชอบ

ดุ้านึกุารัจััดุกุารัพลังงานึอย่างต่อเนืึ�อง เนืึ�องจัากุปัจัจุับันึในึ

โรังงานึอุตสิาหกุรัรัมมีกุารัใช้พลังงานึที�ค่อนึข้างสิ้ง และเพื�อ

ให้เหมาะสิมกุับสิถุานึกุารัณ์ที�เปลี�ยนึแปลงไปอย่างรัวดุเรั็ว
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