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แนวทางการสรางความมั่นคงในการประกอบอาชีพของลูกจางที่ยึดหลัก
พระพุทธศาสนาตามหลักหนาที่การงานระหวางนายจาง ลูกจาง  

ในสถานประกอบการสิ่งประดับตกแตง 
 

สุชาติ  เปรมสุริยา1*  สมสุดา  ผูพัฒน2 และ จุฬารัตน  วัฒนะ2 
 

บทคัดยอ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคการวิจัย 1) เพ่ือสังเคราะหกิจกรรมท่ียึดหลักพระพุทธศาสนาตามหลักหนาที่การงาน
ระหวางนายจางและลูกจางในสถานประกอบการสิ่งประดับตกแตง 2) ศึกษาผลการจัดกิจกรรมที่ยึดหลักความสัมพันธ
ระหวางนายจางและลูกจาง และ 3) เสนอแนวทางการสรางความมั่นคงในการประกอบอาชีพของลูกจาง ประชากรที่
ศึกษาคือ ลูกจางของบริษัท บางกอกคริสตมัสเด็คโคเรชั่นเอ็กซปอรต จํากัด จังหวัดสมุทรสาคร ท่ีมีอายุการทํางานไม
เกิน 1 ปทุกคน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยไดแก แบบสอบถามความมั่นคงในการประกอบอาชีพของลูกจาง แบบสอบถาม
ความรูสึกของลูกจางตอกิจกรรม แบบสัมภาษณการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของลูกจางภายหลังเขารวมกิจกรรม สมุด
บันทึกความดีของลูกจาง และแบบสังเกตพฤติกรรมโดยหัวหนางาน การวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติคาความถี่  
 ผลการสังเคราะหกิจกรรม โดยนําทฤษฎีทิศ 6 แนวคิด/ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับหลักหนาที่การงานระหวางนายจางและ
ลูกจาง และประสบการณจากโรงงานที่เกี่ยวของ 3 โรงงานมาสังเคราะหเปนกิจกรรมที่จัดใหแกลูกจางในโรงงาน ผลการ
จัดกิจกรรมพบวาลูกจางมีการเปล่ียนแปลงความรูสึกที่ดีขึ้นเกี่ยวกับความมั่นคงในการประกอบอาชีพในมิติดานจิตใจ 
สวนความมั่นคงในการประกอบอาชีพในมิติดานการทํางานตามความถนัดนั้น พบวาลูกจางมีการเปล่ียนแปลงการ
ทํางานโดยไดทํางานตรงกับประสบการณของลูกจาง ดังนั้นแนวทางการสรางความมั่นคงในการประกอบอาชีพของ
ลูกจางในสถานประกอบการสิ่งประดับตกแตง ควรจัดกิจกรรมพัฒนาคนทั้ง 3 ดาน คือ ดานความรู ดานความสามารถ
และดานจิตใจ โดยจัดกิจกรรมที่ขัดเกลาจิตใจใหลูกจางกอน และเพ่ิมเติมทางดานวิชาชีพใหแกลูกจาง เพ่ือพัฒนาความรู 
ความสามารถ และทักษะวิชาชีพใหแกลูกจาง ซึ่งแนวทางการจัดกิจกรรมดังกลาวจะสงผลใหลูกจางมีการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมใหเปนทั้งคนดี คนเกงและมีความสุขในการทํางาน และผลงานที่เกิดขึ้นมีคุณภาพ สงผลใหลูกจางมีความ
มั่นคงในการประกอบอาชีพของตนเอง  
 
คําสําคัญ : ความมั่นคงในอาชีพ, ความสัมพันธนายจางและลูกจาง, ทิศ 6, สถานประกอบการสิ่ง   
 ประดับตกแตง, บทบาทหนาที่นายจาง/ลูกจาง 
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Buddhist – based Job Security Guideline According to Employer – Employee 
Functional Relationship, Decoration Industry 

 
Suchat  Premsuriya1*  Somsuda  Pupattana2 and Jularat  Wattana2 

 
Abstract 

This research has an aim to 1) synthesize activities that follow Buddhist-based work function between 
employers and employees in the decoration industry 2) study the result of activities based on relationship 
between employers and employees and 3) propose Buddhist-based Job Security Guideline for employees. 
The Population were employees with less than 1 year experience in the Bangkok Christmas Decoration 
Export Company Limited, Samut Sakorn Province. Questionnaires were used to collect data. The set of 
questionnaires comprise of questionnaires on Job Security of the employees, form of questionnaires on 
attending the activities, form of interview on behavioral change of employees after attending the activities, 
diary of good behavior of employees, and form of behavior observation by supervisor. Statistical techniques 
used in data analysis was frequency.  
 The result of the synthesis activities found that the researcher brought the principle/theory on the six 
direction and theories concerned with function of work between employer and employee including direct 
experience from the study on guidelines of arranging supplementary activities for employees to synthesize as 
activities for the target factory. The result found that employees had better feeling on job security in part of 
mental dimension. For job security, it was found that the employees have opportunity to change job in 
relevant with their experiences. The guideline for job security of employees in the decoration industry consist 
of 3 parts of human development : knowledge, ability and mind. It started from adaptation of mind through 
moral activities regularly and continuously. Then, the factory arranged career activities for the employees to 
improve knowledge, ability and skill. Those guidelines of activities would bring about behavior changing. They 
became good and skillful person with happiness in their work and intention to work. Their performance would 
be high quality and finally, bring about job security.       
 
Keywords: Job security, Employer-Employee Relationship, Six direction, Decoration Industry,     
        Employers’/Employees’ Roles. 
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1.  บทนํา 
 ส่ิงสําคัญประการหนึ่งในการประกอบอาชีพของลูกจาง
คือ ลูกจางตองการความมั่นคงในการประกอบอาชีพ โดย 
อมาตยา เซน [1] กลาววาความมั่นคงของมนุษยจะตอง
ประกอบดวยปจจัยส่ี คือ อาหาร เครื่องนุงหม ยารักษาโรค 
และท่ีอยูอาศัยแตการจะไดมาซึ่งปจจัยส่ีนั้นของมนุษยนั้น 
พระภาวนาวิริยคุณ (ทัตฺตชีโว ภิกขุ) [2] กลาววามนุษย
จําเปนตองมีอาชีพ เพราะอาชีพนํามาซึ่งทรัพย และเมื่อได
ทรัพยมาแลวมนุษยสามารถจัดหาปจจัยส่ีและจําเนียน 
จวงตระกูล [3] ไดกลาววาคนทุกคนเมื่อมีงานทํายอมทําให
มีโอกาสใชชีวิตอยางสะดวกสบาย มีความสุขดวยการมี
สุขภาพอนามัยแข็งแรง  มีความรู ท่ีจะนําไปใชในการ
ดําเนินชีวิตอยางราบรื่น มีรายไดพอเพียงที่จะดํารงชีวิต
อยูไดอยางมั่นคง  สอดคลองกับผลจากการศึกษาของ 
Friedrich Ebert Foundation [4] ท่ีศึกษาพบวาพ้ืนฐานการ
ประกอบอาชีพของผูใชแรงงาน มักมีปญหาเกี่ยวกับการได
คาแรงต่ํา การขาดแคลนปจจัยส่ีในการดํารงชีพ ขาด
หลักประกันและความมั่นคงในการทํางาน มีปญหาสุขภาพ
และความปลอดภัยในการทํางาน สอดคลองกับ อัมพร   
นิติสิริ [5] กลาววาปญหาแรงงานที่มักเกิดขึ้นคือ ผูใช
แรงงานไดรับคาตอบแทนนอยแตทํางานหนัก ขาดความ
ตอเนื่องในการจางงาน ไมมีสวัสดิการ ไมมีวันหยุด ชั่วโมง
การทํางานมากเกินไป ซึ่งสงผลตอความรูสึกไมความ
มั่นคงในการทํางานของผูใชแรงงาน 
 ในการทํางานลูกจางผูปฏิบัติงานจะตองเกี่ยวของกับ
ผูบังคับบัญชา ซึ่งปรียาพร วงศอนุตรโรจน [6] กลาววาใน
การทํางานผูบังคับบัญชาตองการความซื่อสัตย ความ
รับผิดชอบ ความขยันหมั่นเพียร และความตั้งใจของ
ผูปฏิบัติงานทุกคน ขณะเดียวกันผูใตบังคับบัญชาก็
ตองการหัวหนาที่มีความเขาใจ รูถึงความรูสึกและปญหา
ในการทํางาน เพราะมีผลโดยตรงตอประสิทธิภาพของการ
ทํางานตอผลผลิตขององคการ นอกจากนี้ เกษมสันต  
วิลาวรรณ [7] ไดกลาวถึง การที่คนมีหนาที่การงานรวมกัน
ในฐานะนายจาง และในฐานะลูกจางควรปฏิบัติตอกันให
ถูกตองตามหนาที่ เพ่ือสรางความสัมพันธอันดีตอกันที่จะ
เปนประโยชนตองานใหไดผลดี ซึ่งทําไดงาย ๆ ตามหลัก
ปฏิบัติทิศ 6 ท่ีวาดวยทิศเบ้ืองลางซึ่งสอดคลองกับ 
พระภาวนาวิริยคุณ (เผด็จ ทัตตชีโว) [2] กลาววาหาก

หนวยงานไหนที่มีนายจาง และลูกจางปฏิบัติตอกันตาม
หลักทิศ 6 แลว รับรองวาบรรยากาศในการทํางาน ยอม
เปนไปดวยดี การทํางานราบรื่น เปยมไปดวยไมตรีจิต ท้ัง
ชีวิตการทํางาน และชีวิตสวนตัวก็ยอมจะเจริญขึ้นและมี
ความมั่นคงในการทํางาน 
 ดังนั้น การศึกษาแนวทางในการสรางความมั่นคงใน
การประกอบอาชีพแกลูกจางในสถานประกอบการสิ่ง
ประดับตกแตง โดยการนําหลักปฏิบัติในทิศ 6 ท่ีวาดวย
ทิศเบ้ืองลาง ตามหลักธรรมในพระพุทธศาสนา ไป
ประยุกตใชกับนายจาง ลูกจางโดยการสรางความสัมพันธ
ท่ีดีและปฏิบัติหนาที่ของตนเองอยางถูกตอง จะทําให
ลูกจางมีความมั่นคงในการประกอบอาชีพไดจริงหรือไม  
 
2.  วัตถุประสงคของการวิจัย 
 2.1. เพ่ือสังเคราะหกิจกรรมในสถานประกอบการที่ยึด
หลักพระพุทธศาสนาตามหลักหนาที่การงานระหวาง
นายจางและลูกจาง ตามหลักทิศ 6 ในสถานประกอบการ
ส่ิงประดับตกแตง 
 2.2. ศึกษาผลการจัดกิจกรรมที่ยึดหลักความสัมพันธ
ระหวางนายจางและลูกจาง ในสถานประกอบการส่ิงประดับ
ตกแตง 
 2.3. เสนอแนวทางการสรางความมั่นคงในการประกอบ
อาชีพของลูกจาง ในสถานประกอบการส่ิงประดับตกแตง 

 
3.  คําถามการวิจัย 

รูปแบบกิจกรรมตามหลักทิศ 6 ท่ียึดความสัมพันธ
ระหวางนายจางและลูกจาง     จะทําใหลูกจางมีความ
มั่นคงในการประกอบอาชีพไดจริงหรือไม? 
 
4.  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 4.1. เปนแนวทางใหสถานประกอบการนําไปประยุกต 
ใชในการปรับเปล่ียนพฤติกรรมของลูกจางในการปฏิบัติงาน 
ใหเปนไปในทางที่ดี ซึ่งสงผลใหเกิดความมั่นคงในการ
ประกอบอาชีพของลูกจางที่ปฏิบัติงานในสถานประกอบการ 
 4.2. สํานักงานประกันสังคม จะลดปญหาเกี่ยวกับการ
บังคับกฎหมายในเรื่องของการคุมครองประกันสังคมใหกับ
ลูกจางและลดขอขัดแยงเกี่ยวกับการขึ้นทะเบียนและนํา 
สงเงินสมทบตามพระราชบัญญัติประกันสังคม พ.ศ. 2533 
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ไดอยางครบถวนสมบูรณ เมื่อนายจางและลูกจางปฏิบัติ
หนาที่ตามหลักปฏิบัติทิศ 6 ไดครบถวนทั้งสองฝาย 
 
5.  กรอบแนวคิดที่ใชในการวิจัย 
 สังเคราะหรูปแบบกิจกรรมจากทฤษฎีแมบททิศ 6 และ
การจัดกิจกรรมเสริมใหแกลูกจางของโรงงานอุตสาหกรรม
ท่ีเกี่ยวของกับส่ิงประดับตกแตง ไดรูปแบบ กิจกรรมที่ยึด
หลักทิศ 6 ทั้งหมด 7 กิจกรรม คือ กิจกรรมฟงส่ือ CD 
ธรรมะ กิจกรรมดูส่ือธรรมะผานดาวเทียม กิจกรรมปฏิบัติ
ธรรม/ฟงเทศน กิจกรรมเสวนาวิเคราะหงาน กิจกรรมตัก
บาตร กิจกรรมสหวาระในเดือนเกิด และกิจกรรมบรรยาย
ความรูเกี่ยวกับการประกันสังคม และสังเคราะหแนวคิด/
ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับความมั่นคงในการประกอบอาชีพ ได
มิติการสรางความมั่นคงในการประกอบอาชีพของลูกจาง 2 
มิติ คือ มิติดานจิตใจ และมิติดานการทํางานตามความ
ถนัดดังแสดงในรูปที่ 1 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 1 กรอบทฤษฎีและแนวคิดในการวิจัย 
 

6.  ขอบเขตการวิจัย 
ประชากร ลูกจางทุกคนที่มีอายุการทํางานไมเกิน 1 

ป ในชวงป พ.ศ. 2553 ในสถานประกอบการสิ่งประดับ
ตกแตงในเขตจังหวัดสมุทรสาคร จํานวน 1 โรงงาน คือ 
โรงงานบางกอก คริสตมัสเด็ดโคเรชั่นเอ็กซปอรต จํากัด 
ซึ่งมีจํานวนลูกจางที่เปนประชากรในการศึกษาทั้งหมด 

11 คนและหัวหนาแผนกท่ีดูแลลูกจางในสายบังคับ
บัญชาของแตละแผนก ซึ่งมีจํานวนทั้งหมด 5 คน  

 
 7.  ข้ันตอนการวิจัย   

แบงการศึกษาออกเปน 3 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 สังเคราะหรูปแบบกิจกรรมท่ียึดหลัก
พระพุทธศาสนาตามหลักหนาที่การงานระหวางนายจาง
และลูกจาง ในสถานประกอบการสิ่งประดับตกแตงจาก
ทฤษฎีทิศ 6 และขอมูลการจัดกิจกรรมเสริมของโรงงาน
ท่ีเกี่ยวของ  

ระยะที่ 2 ศึกษาผลการจัดกิจกรรมตามหลักทิศ 6 ท่ี
ยึดหลักความสัมพันธระหวางนายจางและลูกจาง ใน
สถานประกอบการสิ่งประดับตกแตง โดยใชรูปแบบการ
วิจัยเชิงทดลองแบบ One-Group Pretest-Posttest 
Design 
 
 
 สัญลักษณท่ีใช 
O1 =  แทนความมั่นคงในการประกอบอาชีพกอนการ   

 ทดลอง (Pretest) 
X  =  แทนกิจกรรมที่ยึดหลักทิศ 6 (Treatment) 
O2 =  แทนความมั่นคงในการประกอบอาชีพหลังการ  

 ทดลอง (Posttest) 
 
 สรางเครื่องมือวัดความมั่นคงในการประกอบอาชีพ
จากเอกสาร ตํารา ท่ีเกี่ยวของกับแนวคิด/ทฤษฎีการสราง
ความมั่นคงในการประกอบอาชีพและหาความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหา (Content Validity)  และหาความเชื่อมั่น 
(Reliability) ของเครื่องมือ ไดคาความเชื่อมั่นเทากับ 
0.730 ทําการทดลองจัดกิจกรรมที่ยึดหลักทิศ 6 เปน
ระยะเวลา 5 สัปดาห เพ่ือศึกษาความมั่นคงในการ
ประกอบอาชีพของลูกจาง  

ระยะที่ 3 เสนอแนวทางการสรางความมั่นคงในการ
ประกอบอาชีพของลูกจางในสถานประกอบการสิ่งประดับ
ตกแตง โดยนําผลการวิจัยที่ไดจากระยะท่ี 2 มาสังเคราะห
เปนแนวทางการสรางความมั่นคงในการประกอบอาชีพ
ของลูกจางในสถานประกอบการสิ่งประดับตกแตง โดยให
พระภิกษุ ผูบริหารสถานประกอบการที่เกี่ยวของกับ 

O1      X      O2 
 

ทฤษฎีแมบท : ทิศ 6 

 

ทฤษฎีความมัน่คง 
ในการประกอบอาชพี 

แนวทางการจัดกิจกรรม 
เสริมใหแกลูกจาง 
ในโรงงานอุตสาหกรรม 

 
 
๐ ฟงส่ือ CD ธรรมะ 
๐ ดูส่ือธรรมะผานดาวเทียม 
๐ ปฏิบตัิธรรม/ฟงเทศน 
๐ เสวนาวิเคราะหงาน 
๐ ตักบาตร 
๐ สหวาระในเดือนเกิด 
๐ บรรยายความรูเกี่ยวกับการ 
    ประกันสังคม 

    

 ๐ มิติดานจิตใจ 
 
 ๐ มิติดานการทํางาน 
    ตามความถนัด 
 

รูปแบบกิจกรรมที ่
ยึดหลักทิศ 6 

ความมั่นคงในการ 
ประกอบอาชพี 
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ส่ิงประดับตกแตงและนักวิชาการที่ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ
ทฤษฎีทิศ 6 ทําการวิพากษแนวทางการสรางความมั่นคง
ในการประกอบอาชีพของลูกจาง ในประเด็นเกี่ยวกับ
ความเหมาะสมของรูปแบบกิจกรรมที่ผูวิจัยทดลองและ
เสนอแนะแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อสรางความมั่นคงใน
การประกอบอาชีพใหแกลูกจาง  

 
8.  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย   

ประกอบดวย เครื่องมือท่ีลูกจางเปนผูใหขอมูล ไดแก 
แบบสอบถามความมั่นคงในการประกอบอาชีพของลูกจาง 
แบบสอบถามความรูสึกของลูกจางตอกิจกรรมแบบสอบถาม 
การเปล่ียนแปลงความรูสึกภายหลังเขารวมกิจกรรม สมุด
บันทึกความดี และเครื่องมือท่ีนายจางเปนผูใหขอมูล 
ไดแก แบบสังเกตพฤติกรรมของลูกจาง 
 
9.  การรวบรวมขอมูล   

กอนการทดลองใหลูกจางตอบแบบสอบถามความ
มั่นคงในการประกอบอาชีพของลูกจางแลวจึงดําเนินการ
ทดลองเปนระยะเวลา 5 สัปดาห ซึ่งในแตละสัปดาห
ระหวางการทดลองใหลูกจาง ตอบแบบสอบถามความรูสึก
เมื่อเขารวมกิจกรรม สมุดบันทึกความดี แบบสัมภาษณ
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมภายหลังเขารวมกิจกรรม และ
หัวหนาแผนกตอบแบบสังเกตการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม
ของลูกจางในการทํางานและใหลูกจางตอบแบบสอบถาม
ความมั่นคงในการประกอบอาชีพภายหลังการทดลอง 
  
10.  การวิเคราะหขอมูล  
      สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาความถี ่ 
 

11.  ผลการวิจัย 
 ระยะที่ 1 สังเคราะหรูปแบบกิจกรรมโดยผูวิจัย 
สังเคราะหจากทฤษฎีทิศ 6 และทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับ
หลักหนาที่การงานระหวางนายจาง ลูกจาง และขอมูลการ
จัดกิจกรรมเสริมใหแกลูกจางของโรงงานอุตสาหกรรม 3 
แหง มาบูรณาการสังเคราะหเปนรูปแบบกิจกรรมตาม
หลักทิศ 6 ซึ่งประกอบดวย 7 กิจกรรม คือ กิจกรรมฟงส่ือ 
CD ธรรมะ กิจกรรมดูส่ือธรรมะผานดาวเทียม กิจกรรม
ปฎิบัติธรรม/ฟงเทศน กิจกรรมตักบาตร กิจกรรมสหวาระ

ในเดือนเกิด กิจกรรมเสวนาวิเคราะหงานและกิจกรรมฟง
บรรยายความรูเกี่ยวกับการประกันสังคม  
 ระยะที่ 2 ผลการจัดกิจกรรมตามหลักทิศ 6 ท่ียึดหลัก
ความสัมพันธระหวางนายจางและลูกจางในสถาน
ประกอบการสิ่งประดับตกแตง พบวาจากขอมูลเชิง
คุณภาพที่ลูกจางไดสะทอนความรูสึกที่มีตอความมั่นคง
ในการประกอบอาชีพ ในมิติดานจิตใจ คือลูกจางมกีาํลังใจ
ในการทํางาน มีสติในการทํางานมากขึ้น มีความอดทนใน
การทํางาน ตั้งใจทํางานใหดีท่ีสุด มีความสุขในการทํางาน 
มีความรับผิดชอบมากขึ้น ซึ่งสอดคลองกับมุมมองของ
นายจางที่สังเกตเห็นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
ลูกจางวา มีความตั้งใจในการทํางานมากขึ้น มีความ
กระตือรือรนในการทํางาน มีความขยันและรับผิดชอบใน
งานที่ไดรับมอบหมาย และมีความสุขในการทํางาน ซึ่ง
สอดรับกับขอมูลเชิงปริมาณที่พบวาลูกจางมีความ
กระตือรือรนในการทํางาน ไมอยากลางานถาหากไมมีธุระ
สําคัญหรือจําเปน และเต็มใจทํางานที่ไดรับมอบหมาย  
ดังแสดงในตารางที่ 1 
ตารางท่ี 1 ความมั่นคงในการประกอบอาชีพของลูกจาง

ในมิติดานจิตใจ กอนและหลังการทดลอง 
N=11 

กอน  หลัง 
มิติจิตใจ 

1 2 3  1 2 3 
เปลี่ยน 
แปลง 

ไมอยากลางาน 1 6 4  0 5 6 +2 

กระตือรือรนที่ได   
ทํางาน 

0 6 5  0 2 9 +4 

เต็มใจทํางานที่ไดรับ 
มอบหมาย 

0 6 5  0 5 6 +1 

  1 = แทบไมเคย  2 = บางครั้ง  3 = บอยครั้ง 
 
 ในสวนของขอมูลเชิงคุณภาพที่ลูกจางสะทอนความ 
รูสึกที่มีตอความมั่นคงในการประกอบอาชีพ ในมิติดาน
การทํางานตามความถนัด คือ ปญหาความขัดแยงใน
การทํางานระหวางนายจางและลูกจางลดนอยลง มี
โอกาสพูดคุยแลกเปลี่ยนประสบการณของนายจางและ
ลูกจาง ทําใหเกิดความเขาใจและเกิดความสัมพันธท่ีดี
ขึ้นระหวางนายจางและลูกจาง ซึ่งทําใหนายจางไดรับรู
ขอมูลเกี่ยวกับการทํางานของลูกจางในเรื่องประสบการณ 
ความสามารถ ความถนัดในการทํางาน ชวยใหนายจาง
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มอบหมายงานท่ีตรงกับประสบการณใหแกลูกจาง และ
สามารถแนะนํา สงเสริมใหลูกจางไดมีการพัฒนาและ
ปรับปรุงความสามารถและเพิ่มทักษะความถนัดในการ
ทํางานของลูกจาง ซึ่งสอดรับขอมูลเชิงปริมาณพบวา
ลูกจางไดทํางานที่ตรงกับประสบการณของตนเอง 
สงผลใหผลงานมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น แตในดานของ
ความ สามารถและความถนัดในการทํางานของลูกจาง
ยังไมเกิดการเปลี่ยนแปลง เน่ืองจากเปนลูกจางที่เขา
ทํางานใหมมีประสบการณการทํางานไมเกิน 1 ป จึงมี
ทักษะความสามารถและความชํานาญในการทํางานไม
มากเพียงพอในงานท่ีไดรับมอบหมาย แตมีแนวโนมท่ี
สามารถพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญในการทํางาน
เพ่ิมขึ้น เพ่ือใหนายจางสามารถมอบหมายงานที่ตรงกับ
ความสามารถและความถนัดใหกับลูกจาง ดังแสดงใน
ตารางที่ 2 

ตารางท่ี 2 ความมั่นคงในการประกอบอาชีพของลูกจาง
    ในมิติการไดทํางานตามความถนัดกอนและ
    หลังการทดลอง                         

                                                                N=11 
จํานวน (คน) 

มิติความถนัด 
กอน หลัง 

เปลี่ยนแปลง 

ตรงกับความสามารถ 
     ตรง 
     ไมตรง 

 
7 
4 

 
7 
4 

 
0 
0 

ตรงกับความถนัด 
     ตรง 
     ไมตรง 

 
7 
4 

 
7 
4 

 
0 
0 

ตรงกับประสบการณ 
     ตรง 
     ไมตรง 

 
5 
6 

 
6 
5 

 
+1 
-1 

 
 ระยะที่ 3 เสนอแนวทางการสรางความมั่นคงในการ
ประกอบอาชีพของลูกจางในสถานประกอบการสิ่งประดับ
ตกแตงนั้น ตองพัฒนาลูกจางทั้ง 3 ดาน คือ ดานความรู 
ความสามารถ และจิตใจ โดยเริ่มตนจากการจัดกิจกรรม
ศีลธรรมเพ่ือขัดเกลาจิตใจใหลูกจางเปนคนดี มีศีลธรรม 
โดยกิจกรรที่จัดตองเนนการฝกปฏิบัติจริงมีความตอเนื่อง 
สม่ําเสมอ เพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดานจิตใจ เชน
กิจกรรมฝกปฏิบัตินั่งสมาธิ และฟงเทศน เพ่ือใหลูกจางเกิด

ความซาบซึ้งในพระธรรมคําสอนตามหลักพระพุทธศาสนา 
และเกิดการปรับเปล่ียนนิสัยและพฤติกรรมใหเปนคนดี 
และควรจัดกิจกรรมเสริมทางดานศีลธรรม เพ่ือใหลูกจาง
เกิดความรู สึกซึมซับในหลักธรรมคําสอนตามหลัก
พระพุทธศาสนามากยิ่งขึ้น ไดแก ฟงส่ือ CD ธรรมะ ดู
ส่ือธรรมะผานดาวเทียม ตักบาตรและกิจกรรมสหวาระ
ในเดือนเกิด เปนตน นอกจากนี้จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรูระหวางนายจาง ลูกจาง ซึ่งจะทําใหนายจาง
พิจารณามอบหมายงานใหลูกจางไดเหมาะสมกับความรู 
ความสามารถและความถนัดของลูกจาง เชน กิจกรรรม
เสวนาวิเคราะหงาน ซึ่งการจัดกิจกรรมดังกลาวจะสงผล
ใหลูกจางมีความสุขในการทํางานผลงานที่เกิดขึ้นยอมมี
คุณภาพ ทําใหลูกจางมีความมั่นคงในการประกอบ
อาชีพ  

  
12.  ขอเสนอแนะ 
 12.1. แนวทางการสรางความมั่นคงในการประกอบ
อาชีพของลูกจางส่ิงสําคัญคือ ตองเร่ิมตนจากการปลูกฝง
ศีลธรรมใหเกิดขึ้นในจิตใจของลูกจางกอน เพราะการ
ปลูกฝงลูกจางใหเกิดความรูและความเขาใจอยางถูกตอง
ทางศี ลธรรมย อมนํ าไป สู การปฏิ บัติ ตนหรื อการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมของตนที่ถูกตอง ซึ่งเปนแนว
ทางการลดปญหาความขัดแยง ความไมเขาใจซึ่งกันและ
กันในการทํางาน สงผลใหการปฏิบัติงานรวมกันระหวาง
นายจางและลูกจาง เกิดความสัมพันธท่ีดีและการทํางาน
เปนไปอยางราบรื่นระหวางนายจางและ ลูกจาง ทําใหผล
งานที่เกิดขึ้นมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ ลูกจางมีความสุข
ในการทํางานรวมกัน 
 12.2. ระยะเวลาในการดําเนินกิจกรรมควรมีความ
ตอเนื่องและใชระยะเวลาที่ยาวนานเพื่อสงผลใหเกิดความ
คงทนในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมท่ีทําใหลูกจางมีความ
มั่นคงในการประกอบอาชีพ  
 12.3. ควรพิจารณานําหลักธรรมะอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของ
กับนายจาง ลูกจาง อาทิ พรหมวิหาร 4 สําหรับนายจาง 
และอิทธิบาท 4 สําหรับลูกจาง มาเปนกรอบในการดําเนิน
กิจกรรมที่จะมีสงเสริมใหนายจาง ลูกจางมีจิตใจท่ีดีงาม
และมีความเขาใจซึ่งกันในการทํางานรวมกัน 
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