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การพฒันารปูแบบการจดัการหนวยงานสหกจศึกษาในสถาบนัอดุมศึกษา่ ิ  
 

นรนิทร ์ ศรดีอกไม้1*  ยุทธชยั  บรรเทงิจติร2  ธรีวฒุ ิ บุณยโสภณ3 และ สนัชยั  อนิทพชิยั4 

 

บทคดัยอ่ 

 งานวจิยัน้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาปญัหา พฒันาและหาประสทิธภิาพรูปแบบการจดัการหน่วยงานสหกจิศกึษาใน

สถาบนัอุดมศกึษา โดยมขีอบเขตของการวจิยัเป็นสถาบนัอุดมศกึษาเฉพาะทางดา้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยขีองรฐั  

การดําเนินงานอาศยักระบวนการหลากหลายวิธปีระกอบด้วย การศึกษาเอกสาร งานวจิยั กฎหมายและระเบียบที่

เกีย่วขอ้ง การเขา้ร่วมสมัมนา การสาํรวจภาคสนาม การสาํรวจขอ้มลู สงัเกตการณ์แบบไม่มสีว่นร่วม  หลงัจากนัน้จงึเริม่

ดําเนินการวจิยัด้วยการสมัภาษณ์เชงิลกึผู้บรหิารและผู้ปฏบิตัิงานที่เกีย่วขอ้งจากสถานศกึษาและสถานประกอบการ   

ถงึสถานภาพปจัจุบนัของการจดัการศกึษาระบบสหกจิศกึษาของประเทศไทย   แลว้นําขอ้มูลทีไ่ดท้ัง้หมดมาวเิคราะห ์

จุดอ่อน จุดแขง็ ปจัจยัแห่งความสาํเรจ็ ปญัหาและอุปสรรค   โดยทําการสงัเคราะหร์ูปแบบการจดัการหน่วยงานสหกจิ

ศกึษาแบ่งออกได้เป็น 2 ส่วน  ประกอบด้วย ด้านโครงสร้างการบรหิารหน่วยงานสหกิจศกึษาและด้านกลไกในการ

สนับสนุนการดําเนินงาน   กระบวนการพฒันาและจดัทําองค์ประกอบของแต่ละด้านได้ทดลองและประเมินผลหา

ประสทิธภิาพดว้ยการประเมนิความพงึพอใจหรอืการยอมรบัของกลุ่มตวัอย่างต่อรูปแบบทีผู่ว้จิยัพฒันาขึน้   จากนัน้จงึ

นําไปใหผู้ท้รงคุณวุฒพิจิารณาใหข้อ้คดิเหน็ เสนอแนะ แลว้ทาํการปรบัแกไ้ข  สรุปไดว้่า รูปแบบการจดัหน่วยงานสหกจิ

ศกึษานัน้ สถาบนัอุดมศึกษาต้องจดัทําหรอืดําเนินการ คือ ด้านโครงสร้างการบริหารหน่วยงานสหกจิศึกษา หน่วย

งานสหกจิศกึษาและองคก์รบรหิารงานสหกจิศกึษาควรแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ไดแ้ก่ หน่วยงานกลางระดบัมหาวทิยาลยั 

หน่วยงานระดบัคณะและหน่วยงานระดบัภาควชิา  ส่วนดา้นกลไกในการสนับสนุนการดําเนินงานสหกจิศกึษา ต้องจดั

หรอืดาํเนินการไดแ้ก่ การจดัประชุมสมัมนา  การจดัทาํเอกสาร สือ่ประชาสมัพนัธ ์ การจดัทาํประกาศ ขอ้บงัคบัและการ

จดัทาํคู่มอืรองรบัการดาํเนินสหกจิศกึษา 
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The Development of the Managing Model of the Co-operative Education 

Department in Academic Institutes 
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Abstract 

 This research aimed to study problems regarding co-operative education, to develop and to study 

efficiency of the managing model of the co-operation education units in universities. The subjects of this 

research composed of science and technology governmental universities. Various research-based processes 

were conducted including studies of documents, laws and regulations, attending seminar, survey and non-

participate observation. The research process was commenced by in-depth interviewing the executive 

administrators and involved operators from universities to analyze current situation of management of the 

coop program in Thailand. All data obtained was analyzed in term of weakness, strength, opportunity and 

treat as well as successive factors. The management of the coop program was synthesized into 2 parts 

namely: administrators of the program and supporting mechanism. The developed model with composition in 

all aspects has been used and assessed satisfaction by the research subjects and thereafter recommended 

by the experts. The model was then adjusted and edited according to the experts’ recommendation. In 

conclusion, the development of the managing model of the co-operative education department in academic 

institutes comprised of an administration and the coop program division. The administrations are divided into 

three levels namely: university level, faculty level, and department level. Supporting mechanism to manage 

the coop program including seminars, document, promoted media, announcement and regulations, as well as 

manual for the coop program management. 

 

Keywords: the coop program management, the coop program division structure, the coop  

program implementation 
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1.  บทนํา 

 การผลติบณัฑิตต้องให้ความสําคญัการจดัการศึกษา

เชิงบูรณาการกับการทํางาน (Work-integrated 

Learning, WIL) ซึ่งเป็นการเรยีนรู้เชงิประสบการณ์ที่

ช่วยให้นักศกึษามีโอกาสในการประยุกต์ความรู้ทกัษะ

การทาํงานและทกัษะเฉพาะทีส่มัพนัธก์บัวชิาชพี ไดรู้จ้กั

ชีวิตที่แท้จริงของการทํางานก่อนสําเร็จการศึกษา 

นอกจากน้ีสถาบันการศึกษาและสถานประกอบการยัง

ได้รับประโยชน์ในเชิงความร่วมมือและการพัฒนา

ปรบัปรุงงาน หลกัสูตรการเรยีนการสอนการวิจยัและการ

สรา้งองคค์วามรูใ้หม่[1] [2]    WIL จงึเป็นแนวทางทีส่าํคญั

ที่ทําให้นักศกึษาสามารถเชื่อมโยงความรู้ทางทฤษฎีไปสู่

การปฏบิตัไิดจ้รงิ มคีวามสามารถในการปรบัตวัแกป้ญัหาที่

เกดิในงานและองค์กรทําให้มคีวามพร้อมในการทํางาน

มากที่สุดเมื่อสําเรจ็การศกึษา[3] รูปแบบหน่ึงของการ  

จดัการศึกษาเชิงบูรณาการกบัการทํางาน ได้แก่ สหกิจ

ศกึษา (Cooperative Education) ซึ่งมหาวทิยาลยักบั

สถานประกอบการร่วมกันจัดการศึกษาที่ เ น้นให้

นักศึกษาได้รบัประสบการณ์จากการปฏิบตัิงานจริงใน

สถานประกอบการ (Work Based Learning, WBL) 

ก่อนสําเร็จการศกึษา[4]  กระทรวงศกึษาธกิารโดย

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)ได้

ตระหนกัถงึความสาํคญัในการพฒันาสหกจิศกึษา  โดยมี

นโยบายส่งเสรมิสนับสนุนการจดัการศึกษาระบบสหกิจ

ศึกษาอย่างต่อเน่ืองและยัง่ยืน  เพื่อให้บัณฑิตมีความ

สมบูรณ์พรอ้มมคุีณภาพและคุณลกัษณะทีต่รงตามความ

ต้องการขององค์กรผู้ใช้บัณฑิต  โดยบูรณาการความ

ร่วมมอืระหว่าง สกอ. สมาคมสหกจิศกึษาไทย เครอืข่าย

เพื่อพัฒนาอุดมศึกษา สถาบันอุดมศึกษา นักศึกษา 

องคก์รผูใ้ช้บณัฑติและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อพฒันา

คุณภาพการจดัการศกึษาด้วยสหกจิศกึษา[5]  สกอ. 

กําหนดเป้าหมายไวว้่า ในปี 2551 มจีํานวนนักศกึษาสห

กจิศกึษาเพิม่ขึน้เป็น 16,500 คน  สถาบนัอุดมศกึษาเขา้

ร่วมโครงการสหกิจศึกษาเพิ่มขึ้นเป็น 106 แห่ง และมี

จํานวนองค์กรผู้ใช้บณัฑิตเข้าร่วมโครงการสหกิจศึกษา

เพิม่ขึน้อย่างมคุีณภาพและยัง่ยนื 7,040 แห่ง[6]  ผลการ

ดําเนินงานด้านสหกิจศึกษาจากข้อมูลของ สกอ. ที่

นําเสนอในการสมัมนาและแสดงผลงานดา้นสหกจิศกึษา 

เครือข่ายสหกิจศึกษาภาคกลางตอนบนกลุ่มที่ 1 เมื่อ

วนัที่ 14 กนัยายน 2552 ว่า  มีจํานวนนักศึกษาสหกิจ

ศกึษา 12,974 คน  สถาบนั อุดมศกึษาจดัสหกจิศกึษา 

57 แห่งและสถานประกอบการที่เข้าร่วมสหกิจศึกษา 

6,265 แห่ง ซึง่ตํ่ากว่าเป้าหมาย  ปญัหาเชงิประจกัษ์ใน

การดําเนินงานสหกิจศึกษา คือ การจัดการให้ทุกฝ่ายที่

เกีย่วขอ้งทัง้ นักศกึษา บุคลากรของสถาบนัการศกึษาและ

สถานประกอบการใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจในหลกัการสหกจิ

ศกึษา   จากการประเมนิความต้องการและความคาดหวงั

ของบุคลากรเครือข่ายสหกิจศึกษาในการส่งเสริมและ

สนับสนุนสหกจิศกึษาจาก สกอ.  [7] บุคลากรประเมนิว่า

สถาบันอุดมศึกษาของตนเองสามารถบริหารจัดการ

ดา้นสหกจิศกึษาไดเ้ป็นอย่างด ีอยู่ในระดบัมากถึงมาก

ที่สุดร้อยละ 32.81 อยู่ในระดบัปานกลางถึงน้อยที่สุด

ร้อยละ 67.19 ซึ่งสะท้อนว่าบุคลากรส่วนใหญ่เห็นว่า

สถาบนั อุดมศกึษายงับรหิารจดัการดา้นสหกจิศกึษาได้

ไม่ด ีรายละเอยีดเป็นดงัตารางที ่1 

ตารางท่ี 1 ขอ้มูลความคดิเหน็ทัว่ไปต่อการดําเนินงาน  

 สหกจิศกึษา 

สถาบนัของท่านสามารถบรหิาร

จดัการดา้นสหกจิศกึษาไดเ้ป็น

อย่างด ี

รอ้ยละ 

มากทีส่ดุ 11.50 

มาก 21.31 

ปานกลาง 47.51 

น้อย 16.40 

น้อยทีส่ดุ 3.28 

  

 จากความเป็นมาและความสาํคญัของปญัหาดงักล่าว

พบว่า ปจัจยัแห่งความสําเรจ็ของการจดั  สหกจิศกึษา

ต้องอาศยัความร่วมมอืและการดําเนินการร่วมกนัของ

หลาย ๆ ฝ่าย โดยเฉพาะอย ่า งยิ ่ง หน่วยงานที ่มี

บทบาทเกี่ยวข้องโดยตรง ได้แก่ สถาบันอุดมศึกษา

และสถานประกอบการ  จงึควรศกึษา พฒันารูปแบบ

การจดัการของหน่วยงานทีเ่ป็นผูบ้รหิาร จดัการงานสห

กจิศกึษาสหกจิศกึษาในสถาบนัอุดมศกึษา  เพื่อให้การ

ดาํเนินงานสหกจิศกึษา การสรา้งเครอืข่ายความร่วมมอื

ระหว่างสถาบนัอุดมศกึษากบัสถานประกอบการและการ

เตรียมความพร้อมของสถานประกอบการในการจัด   

สหกจิศกึษาให้เกดิประสทิธภิาพ  ส่งเสรมิสนับสนุนให้
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การจดัการศกึษาระบบสหกจิศกึษามคีวามต่อเน่ืองและ

ยัง่ยืน โดยใช้สถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของรัฐซึ่งมีการจัดสหกิจ

ศกึษาเป็นจาํนวนมากเป็นกรณีศกึษา 

 

2.  เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 2.1  สหกจิศกึษา  

 สหกจิศกึษา คอืรูปแบบหน่ึงของการจดัการศกึษาเชงิ

บูรณาการกับการทํางาน มหาวิทยาลัยกับสถาน

ประกอบการร่วมกันจัดการศึกษาที่เน้นให้นักศึกษา

ได้รับประสบการณ์จากการปฏิบัติงานจริงในสถาน

ประกอบการ (Work Based Learning, WBL) ก่อน

สาํเรจ็การศกึษา โดยใหน้กัศกึษาไปปฏบิตังิานเตม็เวลา

ในสถานประกอบการ ได้ทํางานตรงตามสาขาวิชาชีพ

เป็นเวลา 16 สปัดาห์ (4 เดือน)  หรอืมากกว่า ทัง้น้ี

นักศกึษาจะไม่อยู่ในสถานะของนักศกึษาฝึกงาน แต่จะ

เป็นเสมือนเจ้าหน้าที่หรอืพนักงานปฏบิตัิงานชัว่คราว 

ซึง่นกัศกึษาอาจจะไดร้บัสวสัดกิาร ค่าจา้งหรอืค่าตอบแทน

ตามความเหมาะสม โดยสถานประกอบการจดัหาพีเ่ลีย้ง 

(Mentor หรอื Job Supervisor) ทําหน้าทีก่ํากบัและดูแล

ทําให้นักศึกษาสามารถเรียนรู้และพฒันาทกัษะได้ตรง

ตามความต้องการของสถานประกอบการ  มีโอกาส

สรา้งความคุน้เคย ความเขา้ใจโลกของการทํางานกบัการ

เรียนรู้ การประยุกต์ความรู้ทกัษะการทํางานและทกัษะ

เฉพาะที่สมัพนัธ์กบัวิชาชีพพฒันาทกัษะวิชาชีพ พฒันา

ตนเอง มีความพร้อมที่จะเริ่มทํางานได้ทันทีเมื่อจบ

การศกึษา [8][9] 

2.2  ปจัจยัแห่งความสาํเรจ็ในการจดัสหกจิศกึษา  

 วจิิตร และอลงกต [10]  กล่าวว่า  ปจัจยัแห่งความ 

สําเรจ็หลกั คอื 1) สถานศกึษากบัสถานประกอบการถือ

เป็นความรับผิดชอบร่วมกันในลักษณะหุ้นส่วนสหกิจ

ศกึษา (Coop Partnership) เป็นพนัธกจิและภาระกจิร่วม

ทีม่นีโยบายและแผนงานทีช่ดัเจนและต่อเน่ือง  2) จดัเป็น

ส่วนหน่ึงของระบบการศึกษา โดยถือเป็นองค์ประกอบ

สาํคญัของหลกัสตูรดําเนินการเป็นระบบครบกระบวนการ

ตามมาตรฐานสหกิจศึกษาและมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศกึษาศกึษา 3) มกีารกําหนดส่วนงานและบุคลากร

ผูร้บัผดิชอบการบรหิารและการจดัการสหกจิศกึษา ทัง้ใน

สถานศกึษาและสถานประกอบการ  4) สรา้งความพรอ้ม

ในองคก์รทีจ่ดัสหกจิศกึษาใหม้คีวามพรอ้มทุกดา้น ก่อนที่

จะจดัสหกจิศกึษา 5) มกีารติดตามประเมนิผลการจดัสห

กจิศกึษาคู่ขนานกบัการจดัเพื่อนําผลมาใชใ้นการแกป้ญัหา

และพฒันาการจดัสหกจิใหด้ยีิง่ขึน้ 

2.3  โครงสรา้งการบรหิารหน่วยงานสหกจิศกึษา 

 โครงสรา้งการบรหิารหน่วยงานสหกจิศกึษาในประเทศ

ไทย พจมาลย์ และคณะ [11]  สรุปว่าที่ผ่านมามี

สถานศกึษาต่าง ๆ ทีจ่ดัสหกจิศกึษาใชรู้ปแบบการบรหิาร

และการจดัการสหกจิศกึษาอยู่ 3 รูปแบบ คอื  1) การ

บรหิารและการจดัการสหกจิศกึษาโดยมีหน่วยงานกลาง

ระดบัสถานศกึษา  2) การบรหิารและการจดัการสหกจิ

ศกึษาโดยหน่วยงานกลางระดบัคณะวชิาและ  3) การ

บริหารและการจดัการสหกิจศึกษาโดยภาควิชา  ใน

ต่างประเทศ สมาคมสหกิจศกึษาแคนนาดา (Canadian 

Association for Co-operative Education, CAFCE) [12] 

ไดส้รุปรปูแบบของการจดัผงัองคก์รการบรหิาร งานสหกจิ

ศกึษาไว ้5 รูปแบบ ไดแ้ก่ 1) การบรหิาร  โดยหน่วยงาน

กลาง  (Centralized Administration)  2) การบรหิารงาน

โ ด ย ห น่ ว ย ง า น ร ะ ดั บ ค ณ ะ วิ ช า  (Decentralized 

Administration)  3) การบรหิารงาน แบบผสมระหว่าง

หน่วยงานกลางและคณะวิชา (Centralized / 

Decentralized Administration)  4) การบรหิารงานแบบ

คณะทํางานขึน้ตรงกบัส่วนกลาง (Self-Directed Work 

Team) และ 5) การบรหิารแบบหน่วยงานสหกจิศกึษาและ

แนะแนวอาชพี (Combined Co-op and Career 

Education)  

2.4  คู่มอืสหกจิศกึษา 

 การดําเนินงานสหกจิศกึษา องค์กรที่ดูแลรบัผดิชอบ

ด้านสหกิจศกึษาได้มกีารจดัทําคู่มือสหกิจศกึษาเพื่อให้

เป็นแนวทางในการดาํเนินงานสหกจิศกึษา ในต่างประเทศ

พบว่าคู่มอืสหกจิศกึษามกีารจดัทําจากองคก์รหลายระดบั 

ทัง้องค์กรระดบัประเทศ องค์กรระดบัรัฐหรือหน่วยงาน

ทอ้งถิน่และองคก์รระดบัสถานศกึษา ตวัอย่างเช่น 

 คู่มือสหกิจศึกษา โดยสมาคมสหกิจศึกษาแคนาดา 

สาระหลักในคู่มือประกอบด้วย บทนําเกี่ยวกับสหกิจ

ศึกษา ประวัติของสหกิจศึกษา สมาคมสหกิจศึกษา 

แนวคิดในการจัดสหกิจศึกษา รูปแบบการบริหารงาน  

สหกิจศึกษา การพฒันาโปรแกรมและแผนการจดัสหกิจ

ศึกษา การจดัการข้อมูล กลยุทธในการแสวงหาความ
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ร่วมมอืในการจดัสหกจิศกึษา กจิกรรมการดําเนินงานสห

กจิศกึษา [12] 

 คู่มือสําหรับสหกิจศึกษา การฝึกงานและการลง 

ทะเบยีนฝึกงาน โดยคณะกรรมการการศกึษารฐัอลินิอยส ์

สาระหลักในคู่มือประกอบด้วย บทนําเกี่ยวกับสหกิจ

ศึกษา แนวทางสําหรับกรรมการ สถานศึกษา การ

วางแผนและพัฒนาสหกิจศึกษา การสร้างและรักษา

ความสมัพนัธ์ที่พึงประสงค์กบัองค์กร  การประสานงาน

โครงการสหกิจศึกษา  กฎหมายที่เกี่ยวข้อง บทบาท

หน้าที่อาจารย์และเจ้าหน้าที่สหกิจศึกษา การจัด

ทรัพยากรสําหรับสหกิจศึกษา การประเมินผล การลง 

ทะเบียน หน่วยงานสหกิจศึกษา ตัวอย่างหลักสูตรการ

ฝึกสหกิจศึกษา ข้อคิดบางประการสําหรับสหกิจศึกษา 

[13]  

 คู่ มือสหกิจศึกษาสําหรับอาชีวะเทคนิคศึกษา 

มหาวิทยาลัยแมสซาชูเซตส์ สาระหลักในคู่มือ

ประกอบด้วย บทนํา นิยามของสหกิจศึกษา ภาค

การศกึษาของสหกจิศกึษา มาตรฐานบุคลากรสหกจิศกึษา  

กฎหมายการฝึกวชิาชพีสําหรบัเยาวชน การวางแผนสห

กจิศกึษา บทบาทหน้าที่ของภาคสีหกจิศกึษา การบูรณา

การวิชาการกบัทางเทคนิค สหกิจศึกษาสําหรบัผู้พิการ 

การลงทะเบยีนและการปฏบิตัิงานสหกจิศกึษา เครื่องมอื

ในการประเมินการปฏบิตัิงาน การเกบ็บนัทึกงานสหกิจ

ศกึษา ระเบยีบขอ้บงัคบั ตวัอย่างการประยุกต์เขา้กบัสห

กจิศกึษา ตวัอย่างขอ้ตกลงสาํหรบัสหกจิศกึษา [14] 

2.5  ขอ้คน้พบและขอ้เสนอแนะจากงานวจิยั 

 ปฐมาวดี [15] ศึกษาเรื่ องสภาพและปญัหาการ

ดําเนินงานโครงการสหกิจศึกษามีข้อค้นพบและ

ขอ้เสนอแนะไว้ว่า 1) การบรหิารจดัการโครงการสหกิจ

ศึกษาโดยคณะ/ภาควิชา/สาขาวิชาควร มีการปรบัปรุง

หลกัสตูร โดยการมสี่วนร่วมของคณาจารยท์ีเ่กีย่วขอ้งทุก

ท่านภายในคณะให้เอื้อต่อรายวิชาสหกิจศึกษาและควร

สนับสนุนให้คณาจารย์เข้าร่วมโครงการฯ มากขึ้น เพื่อ

รองรบัจาํนวนนกัศกึษาทีเ่ขา้ร่วมโครงการฯ ไดอ้ย่างทัว่ถงึ  

2) ศูนย์ประสานงานสหกจิศึกษา ควรมีบทบาทในการ

ติดต่อประสานงานสถานประกอบการให้กับคณะหรือ

ภาควิชาฯ เพิ่มขึ้นมากกว่าเดิม เพื่อที่จะได้มีสถาน

ประกอบการที่เพยีงพอต่อความต้องการ  3) คณะ/

ภาควิชา/สาขาวชิา ควรมีการกําหนดบุคลากรประจํามา

ปฏิบตัิหน้าที่รบัผิดชอบงานสหกิจศกึษาโดยตรงเพื่อให้

การปฏิบตัิมีประสทิธิภาพ และเกดิความต่อเน่ืองในการ

บริหารจัดการโครงการสหกิจศึกษา จากแผนการ

ดําเนินงานส่งเสริมสหกิจศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา

ระหว่างปี พ.ศ. 2551-2555 [2] ระบุว่า ปญัหาเกีย่วกบั

ความรู ้ความเขา้ใจในหลกัการสหกจิศกึษาของทุกฝ่ายที่

เกี่ยวข้องทัง้ สถานประกอบการ นักศึกษา ตลอดจน

บุคลากรของสถาบนัอุดมศกึษาเป็นปญัหาเชงิประจกัษ์ ใน

การดาํเนินงานโครงการสหกจิศกึษามาโดยตลอด   

 นีรนุชและคณะ[16]ติดตามผลการส่งนิสิตเข้าปฏิบัต ิ

งานในสถานประกอบการตามโครงการสหกจิศกึษา  พบว่า 

สถานประกอบการสว่นใหญ่เหน็ความสาํคญัและประโยชน์

ของโครงการสหกจิศกึษา  โดยสถานประกอบการบางแห่ง

ยงัไม่เขา้ใจสหกจิศกึษาอย่างชดัเจนและคดิว่าโครงการสห

กิจศึกษามีความคล้ายคลึงกบัการฝึกงานจึงไม่ได้มอบ 

หมายงานให้กบันิสติตรงกบัสาขาวชิาที่เรยีนมากนัก  มี

สถานประกอบการจํานวนน้อยเท่านัน้ทีเ่ขา้ใจและเขา้ร่วม

โครงการสหกิจศึกษาในอนาคตหากสถาบนั อุดมศึกษา

เกดิการตื่นตวั โดยจดัให้มรีะบบสหกจิศกึษาในหลกัสูตร

ต่าง ๆ มากขึน้ อาจประสบกบัปญัหาในเรื่องจํานวนสถาน

ประกอบการมีจํากัดไม่เพียงพอต่อการรองรับจํานวน

นกัศกึษา 

 

3.  วิธีดาํเนินการวิจยั   

 การวจิยัอาศยักระบวนการหลากหลายวธิ ีประกอบดว้ย 

3.1  การศกึษาเอกสาร งานวจิยั กฎหมายและระเบยีบ

ที่เกี่ยวข้อง  การเข้าร่วมสัมนา การสํารวจภาคสนาม 

(Field Survey) การสาํรวจขอ้มลู สงัเกตการณ์แบบไม่มี

สว่นร่วม (Non - participative Observation)  

3.2  สมัภาษณ์เชงิลกึผู้บรหิารและผู้ปฏบิตังิานที่

เกีย่วขอ้ง (In-depth Interview)  จากสถานศกึษาและ

สถานประกอบการ ถึงสถานภาพปจัจุบันของการจัด

การศกึษาระบบสหกจิศกึษาของประเทศไทย  กลุ่มตวัอย่าง

ที่ส ัมภาษณ์ใช้การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง

(Purposive sampling) จากสถาบันการศึกษาเฉพาะ

ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของรัฐจํานวน 4 

แห่ง กบัสถานประกอบการทางด้านอุตสาหกรรมการ

ผลติ คอมพวิเตอร์และเทคโนโลยกีารสื่อสาร จํานวน 6 

แห่ง  การสมัภาษณ์แบบแบบมีโครงสร้าง (Structured 
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Interview) เป็นการสมัภาษณ์ที่มีการกําหนดหวัขอ้ไว้แล้ว  

ลกัษณะคาํถามที่ต้องการข้อมูลที่ลึกซึ้ง (Probes)  เป็น

คาํถามปลายเปิดทีใ่หผู้ถู้กสมัภาษณ์สามารถตอบไดอ้ย่าง

มอีสิระ   

3.3  วเิคราะหจ์ุดแขง็ จุดอ่อน ปจัจยัแห่งความ สาํเรจ็ 

ปญัหาและอุปสรรค โดยทําการวิเคราะห์ สังเคราะห์

รปูแบบการจดัการหน่วยงานสหกจิศกึษา 

3.4  ดําเนินการสรา้ง/จดัทําองคป์ระกอบของรูปแบบ

การจดัการหน่วยงานสหกจิศึกษาแต่ละด้าน แล้วประเมิน

ความพึงพอใจ/ความเหมาะสม โดยใช้กลุ่มตัวอย่างแบบ

เจาะจง หรอืการยอมรบัจากหน่วยงานทีใ่ชเ้ป็นกรณีศกึษา 

3.5 นําองค์ประกอบของรูปแบบการจดัการ

หน่วยงานสหกิจศึกษาให้ผู้ทรงคุณวฒิพิจารณา ให้

ขอ้เสนอแนะโดยการจดัสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion) ระดมความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญที่มี

ประสบการในด้านสหกิจศึกษา ด้วยการเลือกใช้กลุ่ม

ประชากรแบบเจาะจง โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิที่ร่วม

สนทนาเป็นผูท้รงคุณวุฒจิากสถานศกึษาจํานวน 4 คน 

จากมหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ 

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตรแ์ละ มหาวทิยาลยัราชมงคล

พระนคร และผูท้รงคุณวุฒจิากสถานประกอบการ 8 คน  

จาก บรษิทัเจรญิโภคภณัฑว์ศิวกรรมจํากดั บรษิทั ซ.ีพ.ี

แลนด์ จํากดั (มหาชน)  บริษัทฤทธา จํากดั  บริษัท

อินทรชัยคอนสตรัคชัน่ จํากัด บริษัทไทยโพลีคอนส ์

จํากดั (มหาชน) บริษัทเวสเทริ์น ดจิิตลั (ประเทศไทย)

จาํกดัและบรษิทับทิไวส้ ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

 

4.   ผลการวิจยั 

 รูปแบบการจดัการหน่วยงานสหกจิศกึษาแบ่งออกได้

เป็น 2 ส่วน ซึ่งประกอบด้วยด้านโครงสร้างการบริหาร

หน่วยงานสหกจิศกึษาและดา้นกลไกในการสนับสนุนการ

ดาํเนินงานสหกจิศกึษา 

 4.1  ผลการพัฒนาด้านโครงสร้างการบริหาร

หน่วยงานสหกจิศกึษา โครงสรา้งการบรหิารหน่วยงาน

สหกิจศึกษาที่ผู้วิจ ัยได้พฒันาขี้นมีองค์ประกอบอยู่ 3 

ส่วน คือ โครงสร้างหน่วยงาน  สหกิจศึกษา  องค์กร

บริหารงานสหกิจศึกษาและทรัพยากรสนับสนุน ซึ่งมี

รายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

 โครงสร้างหน่วยงานสหกิจศึกษา แบ่งเป็น 3 ระดับ 

ได้แก่ หน่วยงานกลางของมหาวิทยาลยั เป็นศูนย์กลาง

การดําเนินงานและการบริหารจัดการ  ต่าง ๆ ของ

โครงการสหกิจศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายของ

มหาวิทยาลัยและรัฐบาล หน่วยงานระดับคณะวิชา

รับผิดชอบในการส่งเสริม  ประสานงานการจัดสหกิจ

ศึกษาในคณะและหน่วยงานกลางระดับมหาวิทยาลัย 

หน่วยงานระดับภาควิชา/สาขาวิชารับผิดชอบในการ  

จดัทําหลกัสูตร แผนการสอนและเตรยีมความพร้อมของ

นักศึกษา พิจารณาคัดเลือกนักศึกษาสหกิจศึกษาและ

สถานประกอบการ จดัอาจารย์ที่ปรึกษา อาจารย์นิเทศ

นกัศกึษาสหกจิศกึษาและประสานงานการจดัสหกจิศกึษา

ในคณะและหน่วยงานสหกจิศกึษาระดบัมหาวทิยาลยั 

 องค์กรบริหารงานสหกิจศึกษา มีคณะ กรรมการ

ดําเนินการโครงการสหกิจศึกษาประจําหน่วยงาน 

ประกอบด้วย  คณะกรรมการสหกิจศึกษาระดับ

มหาวทิยาลยั คณะกรรมการสหกจิศกึษาระดบัคณะวชิา

และคณะกรรมการสหกจิศกึษาระดบัภาควชิา 

 ทรัพยากรสนับสนุนทรัพยากรสําคัญที่ควรจัดให้มี

ประจาํศนูยห์รอืหน่วยงานสหกจิศกึษา ไดแ้ก่  1) บุคลากร

ประจําศูนย์/สํานักงานสหกจิศกึษา เช่น ฝ่ายบรหิารงาน

ทัว่ไป ฝ่ายพัฒนางานสหกิจศึกษาฝ่ายข้อมูลและ

สารสนเทศ งานทะเบยีนและวดัผล เป็นต้น  2) อาคาร 

สถานที่ เช่น สํานักงานปฏิบัติการสหกิจศึกษา ห้อง

ประชุม/รับแขก  3) อุปกรณ์ ครุภัณฑ์สํานักงาน เช่น 

เฟอร์นิเจอร์สํานักงาน เครื่องถ่ายเอกสาร/สแกนเนอร ์

เครื่องพมิพ์ เครื่องโทรสาร โทรศพัท์ ระบบอนิเตอร์เน็ต 

เทคโนโลยีสารสนเทศ คอมพิวเตอร์ Projector กล้อง

ถ่ายรปู วดีทีศัน์ เป็นตน้ 

 4.2 ผลการพัฒนากลไกในการสนับสนุนการ

ดาํเนินงานสหกจิศกึษา ไดแ้ก่ 

 การจดัประชุมสมัมนาหน่วยงานสหกิจศึกษาต้องจัด

ประชุมสมันาบุคลากรในสถาบนัการศกึษาเพื่อใหบุ้คลากร

เข้าใจในการจัดการศึกษาระบบสหกิจศึกษาและสร้าง

ความตระหนักถึงความสําคญัและประโยชน์ของการจดั

การศึกษาระบบสหกิจศึกษา การวางแผนดําเนินการ

จดัการเรียนการสอนในรูปแบบที่เป็นสหกิจศึกษาและ

บุคลากรได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นสามารถนําความรู้/

แนวคิดไปปรับใช้ในการส่งเสริมสนับสนุนการจัด
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การศึกษาระบบสหกิจศึกษาของสถาบัน การศึกษา  

โดยจดัทําเป็นโครงการประชุมสมันาในมหาวิทยาลัย

เฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ใช้เป็น

กรณีศึกษาจํานวน 3 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการ

บรรยายพเิศษเริม่ตน้โครงการ  สหกจิศกึษา เรื่อง “การ

ดําเนินงานสหกจิศกึษา : ขอ้ดแีละขอ้จํากดั” ผลการ

ประเมินความพึงพอใจอยู่ในระดับพึงพอใจมาก มี

ค่าเฉลี่ย 4.06 2) โครงการสมัมนาเรื่อง “ทําไมต้องสห

กจิศกึษา สหกจิศกึษาจดัอย่างไร” ผลการประเมนิความ

พงึพอใจอยู่ในระดบัพงึพอใจมาก มคี่าเฉลี่ย 3.75 และ 

3)โครงการสัมมนาเรื่อง “การนําเสนอแผนงานและ

หลกัสตูรตามมาตรฐานสหกจิศกึษา” ผลการดําเนินงาน

มีคณะวิชาได้นําเสนอแผนงานและหลักสูตรตาม

มาตรฐานสหกจิศกึษาและแลกเปลีย่นความคดิเหน็ดา้น

แผนการดําเนินงาน จํานวน 6 คณะวิชา มีจํานวน

หลักสูตรตามมาตรฐานสหกิจศึกษา 18 หลักสูตร  

เพิม่ขึน้จากเดมิทีเ่คยดาํเนินการอยู่ 3 คณะวชิา จํานวน 

4 หลกัสตูร 

 การจดัทําเอกสารสื่อประชาสมัพนัธ์ เป็นการสนับสนุน

การดําเนินงานสหกิจศึกษาเพื่อเสริมสร้าง ความรู้ความ

เข้าใจในสหกิจศึกษา สนับสนุนการดําเนินงานสหกิจ

ศกึษา จูงใจใหบุ้คลากรเขา้ร่วมดําเนินงานสหกจิศกึษา

และสร้างความร่วมมือกบัสถานประกอบการ โดยการ

จัดทําเป็นแผ่นพับประชาสัมพันธ์เชิญชวนให้สถาน

ประกอบการสมัครเป็นสมาชิกของหน่วยงานสหกิจ

ศกึษา แผ่นพบัประชาสมัพนัธ์แนะนําหน่วยงานสหกจิ

ศกึษาและสื่อผสม ประชาสมัพนัธเ์ชญิชวนใหส้มคัรเป็น

สมาชิกของหน่วยงานสหกิจศึกษา รูปแบบของสื่อมี

รูปภาพและอกัษรประกอบคําบรรยายบรรจุลงแผ่นซีด ี 

ผลการดําเนินงานหน่วยงานในมหาวิทยาลยัที่ใช้เป็น

กรณีศึกษายอมรบัและนําไปใช้ในการดําเนินงานของ

หน่วยงาน 

 การจดัทาํประกาศขอ้บงัคบัเพื่อสนับสนุนและรองรบั

การดํา เ นินงานสหกิจศึกษานับ เ ป็นสิ่งจํ า เ ป็นที่

สถานศึกษาต้องจัดทํา  ทัง้น้ีเน่ืองจากการจัดสหกิจ

ศึกษาเป็นการดําเนินร่วมกนัทัง้สถานศึกษาและสถาน

ประกอบการ นักศึกษาไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพนอก

สถานศกึษา ประกาศ ขอ้บงัคบัดา้นการบรหิาร การเงนิ 

ต้องเอื้อและสนับสนุนภารกิจในการดําเนินงานสหกิจ

ศกึษา โดยจดัทําเป็นข้อบงัคบัมหาวิทยาลยัว่าด้วย 

สหกิจศึกษา และประกาศมหาวิทยาลัยเรื่อง กําหนด

อัตราเบี้ยประชุม ค่าตอบแทน และค่าใช้จ่ายในการ

บริหารงานโครงการสหกิจศึกษา ผลการดําเนินงาน

มหาวทิยาลยัทีใ่ชเ้ป็นกรณีศกึษายอมรบัและนําไปใชใ้น

การดาํเนินงานของมหาวทิยาลยั 

 การจดัทําคู่มือสําหรบัการดําเนินงานสหกิจศึกษา

เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในสหกิจศึกษา 

สนับสนุนการดําเนินงานสหกจิศกึษา จูงใจให้บุคลากร

เขา้ร่วมดําเนินงานสหกจิศกึษา การวดัและประเมนิผล

สหกิจศึกษาและความร่วมมือกับสถานประกอบการ 

สาระในคู่มือประกอบด้วยความหมายและหลักการ

ของสหกจิศกึษา บทบาทหน้าที่ของนักศกึษา อาจารย ์ 

ที่ปรกึษาและเจ้าหน้าที่สหกจิศกึษากระบวนการสหกจิ

ศกึษาและคําแนะนําในการจดัทําโครงงานสหกจิศกึษา 

บทบาทของสถานประกอบการกบัสหกจิศกึษาและสทิธิ

ประโยชน์จากการจดัสหกจิศกึษา  ได้คู่มอืสหกจิศกึษา

เป็น 2 ฉบบั คอื คู่มอืสหกจิศกึษาสําหรบันักศกึษาและ

อาจารยท์ีป่รกึษา  การประเมนิความเหมาะสมของคู่มอื 

จากผูป้ระเมนิซึง่เป็นนกัศกึษาทีก่าํลงัปฏบิตัสิหกจิศกึษา 

10 คนและอาจารย์นิเทศสหกิจศึกษา 10 คน  ผลการ

ประเมนิโดยรวมเหน็ว่าคู่มอืมคีวามเหมาะในระดบัมาก มี

ค่ า เฉลี่ ย  4.34   คู่ มือสหกิจศึกษาสําหรับสถาน

ประกอบการ การประเมนิความเหมาะสมของคู่มอื จากผู้

ประเมินซึ่งเป็นบุคลากรของสถานประกอบการทัง้ที่เคย

และยงัไม่เคยรบันักศึกษาสหกิจจํานวน 10 แห่ง ผลการ

ประเมนิโดยรวมเหน็ว่าคู่มอืมคีวามเหมาะในระดบัมาก มี

ค่าเฉลีย่ 4.31 

 

5.   สรปุผล 

 รูปแบบการจดัการหน่วยงานสหกจิศกึษาทีผู่้วจิยัแบ่ง

ออกไดเ้ป็น 2 สว่น คอืดา้นโครงสรา้งการบรหิารหน่วยงาน

และดา้นกลไกในการสนับสนุนการดําเนินงานสหกจิศกึษา  

การพฒันาในแต่ละดา้นมผีลการประเมนิความพงึพอใจหรอื

ความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก ในส่วนทีใ่ชก้รณีศกึษาจาก

หน่วยงานผลเป็นที่ยอมรับและนําไปใช้ดําเนินงาน เมื่อ

นําไปเสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา ความคิดเห็นและ

ขอ้เสนอแนะในแต่ละดา้นสอดคล้อง กบัที่ไดด้ําเนินการไว ้ 

สรุปได้ว่ารูปแบบการจัดการหน่วยงานสหกิจศึกษาใน
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สถาบันอุดมศึกษาที่พัฒนาขึ้นน้ี สามารถนําดําเนินการ

จัดสหกิจศึกษาในสถาบัน อุ ดมศึกษาได้ อย่ างมี

ประสทิธภิาพ โดยรปูแบบการจดัการหน่วยงานสหกจิศกึษา 

ส่วนแรก คือ ด้านโครงสร้างการบรหิารหน่วยงาน สหกิจ

ศกึษา  สถาบนัการศกึษาต้องจดัโครงสรา้งหน่วยงานสห

กจิศกึษา องค์กรบรหิารงานสหกิจศกึษาและทรพัยากร

สนับสนุน ส่วนที่สองด้านกลไกในการสนับสนุนการ

ดําเนินงานสหกจิศกึษา ไดแ้ก่ การจดัประชุมสมัมนา การ

จัดทําเอกสารสื่อประชาสมัพันธ์  การจัดทําประกาศ

ขอ้บงัคบัเพื่อสนับสนุนและรองรบัการดําเนินงานสหกจิ

ศกึษา การจดัทาํคู่มอืสาํหรบัการดาํเนินงานสหกจิศกึษา     

 รูปแบบการจดัหน่วยงานสหกจิศกึษาทัง้ 2 ส่วน จะ

เป็นกลไกร่วมกนัในการเสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจให้

บุคลากรในการจดัการศกึษาระบบสหกจิศกึษา สรา้งความ

ตระหนักถึงความสําคัญและประโยชน์ของการจัด

การศกึษาระบบสหกิจศกึษา จูงใจให้บุคลากรเขา้ร่วม

ดําเนินงานสหกจิศกึษาสนับสนุนการดําเนินงานสหกจิ

ศกึษาเกดิประสทิธภิาพมคีวามต่อเน่ืองและยัง่ยนื 
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