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รูปแบบการพัฒนาผูประกอบการผลิตทางการเกษตรเพื่อสุขภาพ 
 

ผจญ  ลานเหลือ1* สมนึก  วิสทุธิแพทย2 และ ทวีศักดิ์  รูปสิงห3 
 

บทคัดยอ 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพการดําเนินงานในปจจุบันของผูประกอบการผลิตทางการเกษตร เพื่อ

สุขภาพ 2) ศึกษาองคประกอบของรูปแบบการพัฒนาผูประกอบการผลิตทางการเกษตรเพ่ือสุขภาพ 3) สรางรูปแบบการ
พัฒนาผูประกอบการผลิตทางการเกษตรเพื่อสุขภาพ และ 4) สรางคูมือในการใชรูปแบบการพัฒนาผูประกอบการผลิต
ทางการเกษตรเพื่อสุขภาพ ประชากรประกอบดวยผูประกอบการผลิตทางการเกษตรเพ่ือสุขภาพ คัดกรองจาก
ผูประกอบการที่ทําการปฎิบัติทางการเกษตรท่ีดีและเหมาะสม, เกษตรอินทรียและการผลิตทางการเกษตรมาตรฐานอ่ืน ๆ 
ที่สูงกวาขึ้นไป ในระดับเจาของกิจการ ผูจัดการ หัวหนากลุมวิสาหกิจชุมชน โดยศึกษาขอมูลจากศูนยขอมูลการผลิตพืช
ตามระบบเกษตรดีที่เหมาะสม ของสํานักงานมาตรฐานสินคาเกษตรและอาหารแหงชาติ กระทรวงเกษตรและสหกรณ ซึ่ง
ปจจุบันมีเกษตรกรข้ึนทะเบียน แลวทั้งสิ้น 341,532 ราย รวมพื้นที่ปลูกดวยมาตรฐานท่ัวประเทศ 2,529,891.14 ไร 
กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางจํานวน 400 คน กระจายใหมีความหลากหลายของผลิตผลและทั่วพื้นที่ทุกภาค ตามสถาน
ประกอบการท่ีขึ้นทะเบียนและไดมาตรฐานที่กําหนด เครื่องมือที่ใชในการวิจัยประกอบดวยการสัมภาษณ และแบบสอบถาม 
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลประกอบดวย คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจัยสรุปไดวา 1) ผูตอบแบบสอบถามใหระดับความสําคัญขององคประกอบหลักที่สงผลตอ
ความสําเร็จโดยรวมของผูประกอบการผลิตทางการเกษตรเพื่อสุขภาพมี 3 องคประกอบ ประกอบดวย (1) ปจจัยดาน
ความรู ประกอบไปดวยปจจัยยอย 10 ปจจัย (2) ปจจัยดานทักษะ ประกอบไปดวยปจจัยยอย 10 ปจจัย และ (3) ปจจัย
ดานคุณสมบัติอื่น ๆ ประกอบไปดวยปจจัยยอย 5 ปจจัย รวมทั้งสิ้น 25 ปจจัย 2) องคประกอบหลักที่สงผลตอความสําเร็จ
โดยรวมของผูประกอบการผลิตทางการเกษตรเพ่ือสุขภาพอยูในระดับมาก พิจารณารายดานพบวา ระดับความคิดเห็นใน
ระดับมากทุกดาน ซึ่งมีการเรียงลําดับดังนี้ (1) ปจจัยดานคุณลักษณะดานอื่น ๆ ของผูประกอบการ ( =3.88) (2) ปจจัย
ดานความรูของผูประกอบการ ( =3.80) และ (3) ปจจัยดานทักษะในการทํางานของผูประกอบการ ( =3.76) 3) 
ผูทรงคุณวุฒิสวนใหญใหความ  เห็นวา การจัดทําคูมือรูปแบบการพัฒนาผูประกอบการผลิตทางการเกษตรเพ่ือสุขภาพใน
ภาพรวมมีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 93.65 และ 4) มีความเปนไปไดในการนํารูปแบบไปสูการปฎิบัติ คิดเปนรอยละ 
92.86 
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Model Development for Agricultural Health Product Producers 
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Abstract 
The purposes of this research were to 1) explore existing conditions for agricultural health product 

producers, 2) look into components of a model being developed for agricultural health product 
producers, 3) create a model on how to support agricultural health product producers, and 4) construct 
a manual for the model to improve agricultural health product producers. The research population 
consisted of agricultural health product producers, who were business owners, managers, and 
community enterprise leaders selected through their good agricultural practices (GAP), organic 
agriculture, and other higher-level agricultural production. The data were obtained from the GAP data 
center, National Bureau of Agricultural Commodity and Food Standards, Ministry of Agriculture and 
Cooperatives (February, 2017). For the time being, there were 341,532 registered GAP farmers including 
with the land of 2,529,891.14 Rais. Taro Yamane was applied to determine the sample size of 400 people 
who could contribute various kinds of products and came from different regions according to registered 
establishments and required standard. The instruments used in this research were interviews and 
questionnaires, and the statistics used for data analysis included mean, standard deviation, and multiple 
regression analysis. The results of the research were summarized as follows: 1) the respondents put the 
focus on the three main components that contributed to the overall success of the farmer, consisting 
of (1) knowledge factors comprising 10 sub-factors, (2) skill factors comprising 10 sub-factors, and (3) 
other quality factors comprising 5 sub-factors, totaling 25 factors. 2) The main factors that highly affected 
the overall success of the agricultural producers in each aspect revealed the all aspects concerning 
opinions were at levels, which ranked as follows. (1) Other factors regarding the agricultural health 

products producers’ attributes ( =3.88), (2) factors of the entrepreneurs’ knowledge ( =3.80), and (3) 

factors regarding the entrepreneurs’ work skills ( =3.76). 3) Most experts commented that the manual 
development of the model for the development of agricultural producers for health in the overall was 
appropriate at 93.65 percent and 4) there was a possibility of implementing the model at 92.86 percent. 
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1. บทนํา 
ตลาดโลกในปจจุบันสินคาเกษตรอินทรีย (ออรแกนิก 

: Organic) และสินคาเกษตรปลอดภัยตางไดรับความ
นิยมอยางมาก และมีแนวโนมเพิ่มมากขึ้นอยางตอเนื่อง 
ประเทศไทยเปนประเทศเกษตรกรรม งานสงเสริมดาน
อุตสาหกรรมทางการเกษตรมีการพัฒนามาอยางตอเนื่อง
เพราะเปนอาชีพหลักของคนไทยสวนใหญ ที่สามารถ
สรางการพัฒนาประเทศไทยในดานเศรษฐกิจ สังคม และ
ความมั่นคง ถือวาเปนอาชีพที่มีความสําคัญอยางยิ่ง 
เพราะเกษตรกรคือผูผลิต การขยายตัวทางเศรษฐกิจและ
ตลาดการคาระหวางประเทศในชวงที่ผานมาเปนปจจัย
ผลักดันใหเกิดการแขงขันดานคุณภาพของสินคา ประกอบ
กับการปฎิบัติตามกรอบกติกาการคาเสรีขององคการคา
โลก (World Trade Organization: WTO) ที่จําเปนตอง
พัฒนาคุณภาพสินคาใหไดมาตรฐานสากลเพ่ือสรางความ
นาเชื่อถือ การยอมรับในสินคาเกษตรและอาหารของ
ประเทศไทย ภาครัฐจึงไดออกมาตรฐานดานความปลอดภัย
โดยอิงมาตรฐานสากลเพื่อใหสินคาเกษตรของไทยมี
คุณภาพและปลอดภัยสูงทัดเทียมอารยประเทศจนถึงข้ัน
ออกใบรับรองมาตรฐานได [1] กระทรวงเกษตรและ
สหกรณไดกําหนดใหป พ.ศ. 2560 เปน “ปแหงการ
ยกระดับมาตรฐานการเกษตรสูความยั่งยืน” ขับเคลื่อน
นโยบายโดยเนนการยกระดับคุณภาพมาตรฐานสินคา
เกษตรและอาหารไทยทั้งระบบ โดยผลักดันมาตรฐาน
สินคาเกษตรไทยสูสากลเพ่ือเอื้อประโยชนตอการผลิต
และลดอุปสรรคในการสงออกสินคาเกษตรไทย นอกจากนี้
ยังไดจัดทํามาตรฐานสินคาเกษตร ทั้งระบบเกษตร
ปลอดภัยหรือการปฎิบัติทางการเกษตรที่ดีและเหมาะสม 
(Good Agriculture Practice: GAP) และ ระบบเกษตร
อินทรียใหมีจํานวนเพ่ิมมากขึ้น [2] หลังจากที่ไดสงเสริม
ใหมีการผลิตสินคาเกษตรที่ไดคุณภาพมาตรฐานแลว 
และเพ่ือใหสอดรับกับนโยบายไทยแลนด 4.0 ของรัฐบาล 
[3] กระทรวงเกษตรและสหกรณจึงไดมีการตอยอดเพื่อให
ระบบการผลิตและตลาดครบวงจรดวยการพัฒนาตลาด
ออนไลนโดยใชชื่อวา www.dgtfarm.com หรือดิจิทัล
ฟารมดอทคอม ซึ่งถือเปนการตลาดออนไลนในรูปแบบ
ใหมดวยการจับคูระหวางเกษตรกร ผูประกอบการและ
ผูบริโภค หรือผูซื้อกับผูขายโดยอัตโนมัติ เพ่ือขยาย
ชองทางการตลาดและจําหนายสินคามาตรฐานของ

เกษตรกร โดยคัดเลือกเฉพาะสินคาที่ผานการตรวจ
รับรองมาตรฐานสินคาที่มีเครื่องหมายคิวอารโคด (QR 
Code) ที่สามารถตรวจสอบไดวาสินคาผลิตมาจากแหลง
ที่ใด ซึ่งมีสินคาดานการเกษตร พืช ผัก สัตว อาหาร 
แปรรูปหรือที่ยังไมแปรรูป ก็จะอยูในเว็บไซตนี้ [4] 
สํานักงานมาตรฐานสินคาเกษตรและอาหารแหงชาติ เปน
องคกรนําดานการมาตรฐานสินคาเกษตรและอาหารสู
ระดับสากล ดําเนินการกําหนดมาตรฐานสินคาเกษตร
และอาหารใหสอดคลองกับหลักสากล กฎหมายที่เก่ียวของ 
และสุขอนามัยพืชท้ังระดับทวิภาคี รวมทั้งผลักดันความ
รวมมือระหวางประเทศ ดวยความสําคัญของการเกษตร
จึงมิใชมีเพียงกระทรวงเกษตรและสหกรณเทานั้นที่มี
หนาที่โดยตรง กระทรวงพาณิขยเองก็พยายามสงเสริมให
สินคาเกษตรอินทรียไทยไปสูตลาดโลก  สงผลใหมีความ
ตองการบริโภคสินคาเกษตรอินทรียเพิ่มมากขึ้นเปนเงา
ตามตัวไมเวนแมแตในประเทศไทย เกษตรอินทรียจึงเปน
ตัวเลือกที่อยูในลําดับตน ๆ ของกลุมคนท่ีหันกลับ มา
ดูแลรักษาสุขภาพกันมากขึ้น สําหรับในสวนของ
กระทรวงพาณิชยนั้นก็ไดมีการวางยุทธศาสตรดาน
การตลาดสินคาเกษตรอินทรีย ปพ.ศ. 2560 – 2564 ซึ่ง
ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตรที่สําคัญ กระทรวงพาณิชย
เองก็ไดมีการทํางานรวมกับหนวยงานทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนมาอยางตอเนื่อง อาทิ กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ กระทรวงวิทยาศาสตร กระทรวง มหาดไทย 
สมาคมออรแกนิกแหงประเทศไทย ทอปซุปเปอรมารเก็ต 
เลมอนฟารม และโมเดิรนเทรดเปนตน โดยไดมีการดําเนิน
โครงการในรูปแบบตาง ๆ เพื่อเขาไปพัฒนาผลิตภัณฑ
เกษตรอินทรียรวมกับชุมชน เพื่อใหมั่นใจไดวาผลิตภัณฑ
เกษตรอินทรียของชุมชนนั้นไดคุณภาพและมาตรฐานจน
ถือมือผูบริโภค ซึ่งจะสงผลใหชุมชนมีรายไดสามารถเล้ียง
ครอบครัวไดเพิ่มสูงขึ้น โดยท่ีผานมากระทรวงพาณิชยได
รวมกับหนวยงานภาคเอกชนดําเนินโครงการเพื่อสนับสนุน
การพัฒนาเกษตรอินทรียของไทย แยกเปนการสงเสริม
ตลาดเกษตรอินทรียในประเทศ เชน การเปดโอกาสให
เกษตรกรจากตางประเทศไดเขามาเรียนรูการทําเกษตร
อินทรียและสรางเครือขายกับเกษตรกรไทย (Opportunity 
on Organic Farm) การรวมมือกับภาคเอกชนในการพัฒนา
และรับซื้อผลิตภัณฑเกษตรอินทรียจากชุมชน การสงเสริม
การตลาดสินคาเกษตรอินทรียรวมกับโมเดิรนเทรดและ
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หางคาปลีกขนาดใหญ ในสวนของตลาดตางประเทศ 
กระทรวงพาณิชยไดสรางเครือขายเกษตรอินทรียรวมกับ
สมาคมการคาเกษตรอินทรียของสหรัฐฯ การเขารวมงาน
แสดงสินคาเกษตรอินทรียระดับโลก โดยไดดําเนินการ
สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนาเกษตรอินทรีย
แหงชาติ พ.ศ. 2559 – 2564 และไดบรรจุในแผนปฎิบัติ
การเรื่องเกษตรอินทรีย ปพ.ศ. 2559 ของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ [3] 

แตปรากฎวาเมื่อหนวยงานภาครัฐกับองคกรพัฒนา
เอกชนที่ ไ ม แ สว งผล กํ า ไ ร  ( Non-Governmental 
Organizations : NGOs) สํารวจตลาดทั่วประเทศกลับ
พบวา สินคาเกษตรอินทรียและสินคาเกษตรปลอดภัยที่
สุมตัวอยางจากตลาดสดทุกระดับ ตั้งแตตลาดนัดจนถึง
ตลาดในหางสรรพสินคาชั้นนําทั่วประเทศมาตรวจสอบใน
หองปฎิบัติการ พบวามีสารพิษตกคางในปริมาณท่ีสูงมาก 
สรุปไดวาสินคาแพงหรือถูกไมมีความแตกตางดานความ
ปลอดภัยเลย ทั้ง ๆ ที่ภาครัฐมีระบบตรวจสอบท่ีรัดกุม
ทุกขั้นตอน จึงเปนที่มาของคําถามวา สารพิษปนเปอนมา
ไดอยางไร เปนผลใหผูบริโภคขาดความเชื่อมั่นในมาตรฐาน 
นําความเสียหายสูสุขภาพของประชาชนทุกคนและ
กระทบตอเศรษฐกิจของประเทศ [5] และ [6] ผูวิจัยจึงได
หารูปแบบการพัฒนาผูประกอบการผลิตทางการเกษตร
เพื่อสุขภาพ เพื่อเปนประโยชนสําหรับผูประกอบการผลิต
ทางการเกษตรเพื่อสุขภาพใชเปนแนวทางในการพัฒนา 
ผูปฎิบัติงานในสถานประกอบการผลิตทางการเกษตรเพื่อ
สุขภาพทุกขนาดทุกมาตรฐาน ซึ่งมีจุดมุงหมายหลักเพื่อ
พัฒนาผูประกอบการผลิตทางการเกษตรเพื่อสุขภาพเพื่อ
เตรียมรับมือกับปญหาตาง ๆ รวมถึงไดเรียนรูวิธีการพัฒนา 
การผลิตทางการเกษตรเพื่อสขุภาพใหไดมาตรฐานสูงสุด 
 
2. วัตถุประสงคของการวิจัย 

2.1  เพื่อศึกษาสภาพการดาํเนนิงานในปจจุบันของ
ผูประกอบการผลิตทางการเกษตรเพื่อสุขภาพ 

2.2  เพื่อศึกษาองคประกอบของรูปแบบการพัฒนา
ผูประกอบการผลิตทางการเกษตรเพื่อสุขภาพ 

2.3  เพื่อสรางรูปแบบการพัฒนาผูประกอบการผลิต
ทางการเกษตรเพื่อสุขภาพ 

2.4  เพื่อสรางคูมือในการใชรูปแบบการพัฒนา
ผูประกอบการผลิตทางการเกษตรเพื่อสุขภาพ 

3. ขอบเขตการวิจัย 
 3.1  กลุมประชากรที่ใชสําหรับการวิจัยในครั้งนี้ คือ 
ผูบริหารสถานประกอบการผลิตทางการเกษตรเพื่อสุขภาพ 
จํานวน 425 ราย 
 3.2  กลุมตวัอยางของการศกึษาวจิัยครั้งนีป้ระกอบดวย 

 3.2.1  กลุมผูใหสัมภาษณ คือ ผูเชี่ยวชาญใน
สวนการบริหารการผลิตทางการเกษตรเพื่อสุขภาพ จํานวน 
10 คน ที่มีประสบการณในการบริหารงานไมนอยกวา 5 ป 

 3.2.2  กลุมผูตอบแบบสอบถามจากกลุม
ประชากร ประกอบดวย ผูบริหาร เจาของกิจการ ผูจัดการ 
หัวหนากลุมวิสาหกิจชุมชน จาํนวนทั้งสิ้น 425 คน โดย
ใชวิธีของ Taro Yamane ทีท่ี่ระดับความเช่ือมั่น 95% 
คาความคลาดเคลื่อน ±5% [7] 

 3.2.3  กลุมผูทรงคุณวุฒิที่เขารวมการประชุม
สนทนากลุม (Focus Group) ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ
ดานวิชาการจํานวน 6 คน และผูทรงคุณวุฒิดานการผลิต
ทางการเกษตรเพื่อสุขภาพจํานวน 8 คน รวมทั้งสิ้น 14 คน 

 
4. วิธีการดําเนินงานวิจัย 

การดําเนินการวิจัยครั้งนี้ใชวิธีดําเนินการแบบผสม 
(Mixed Methodology) ประกอบดวย วิธีวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) และวิ ธี วิ จั ย เชิ งคุณภาพ 
(Qualitative Research) แบงออกเปนการวิจัยและการ
พัฒนา (Research and Development) มีขั้นตอนการ
ดําเนินการ ดังนี้ 

4.1 ศึกษาเอกสาร ตําราและงานวิจัยที่เก่ียวของกับ
หลักการและทฤษฎีที่เกี่ยวของการพัฒนาผูประกอบการ
ผลิตทางการเกษตรเพ่ือสุขภาพ และทบทวนวรรณกรรม
ที่เก่ียวของกับการพัฒนาผูประกอบการผลิตทางการเกษตร
เพื่อสุขภาพ ทั้งในและตางประเทศ เพื่อเปนแนวทางใน
การสรางเครื่องมือในการวิจัย 

4.2 สัมภาษณเชิงลึกกับผูเช่ียวชาญ เชน ผูบริหาร 
บุคลากรระดับผูจัดการ ผูนําวิสาหกิจชุมชน ในสถาน
ประกอบการผลิตทางการเกษตรเพ่ือสุขภาพที่ดําเนินการ
ผลิตโดยใชมาตรฐานระดับ GAP ขึ้นไป เพื่อนําความ
คิดเห็นมาสังเคราะหกําหนดกรอบคําถามของแบบสอบถาม 
แบบเฉพาะเจาะจงจํานวน 10 คน  

4.3 สรางแบบสอบถามรูปแบบการพัฒนาผูประกอบการ
ผลิตทางการเกษตรเพ่ือสุขภาพ โดยตรวจหาคุณภาพของ
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แบบสอบถามที่สรางขึ้นจากผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 คน 
ทดสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาดวยการหาคาความ
เที่ ย งตรงของแบบสอบถาม  IOC (Index of item 
Objective Congruence) ได ค าความสอดคลองอยู
ระหวาง 0.60 -1.00 จากน้ันหาความเชื่อมั่นของเครื่องมอื
โดยนําแบบสอบถามไปใชกับกลุมที่ไมใชกลุมตัวอยาง 30 
คนแลวนําผลการทดลองใชมาวิเคราะหคาทางสถิติดวย
เทคนิคสัมประสิทธอัลฟา (Alpha Coefficient) โดยใช
คาครอนบัคอัลฟา (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
และตรวจสอบคาความเชื่อมั่นในภาพรวมท้ังฉบับ และ
เก็บขอมูลสํารวจความคิดเห็นจากผูบริหารสถาน
ประกอบการผลิตทางการเกษตร ผานการคัดเลือกโดย
การสุมอยางงาย และนําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามผู
ปฎิบัติงานมาวิเคราะหดวยสถิติ Multiple Regression 
แบบ Stepwise 

4.4 นําผลวิจัยที่ไดจากการวิเคราะหมารางรูปแบบ
การพัฒนาผูประกอบการผลิตทางการเกษตรเพื่อสุขภาพ 
และจัดทําคูมือการใชรูปแบบการพัฒนาผูประกอบการ
ผลิตทางการเกษตรเพื่อสุขภาพฉบับราง 

4.5 ตรวจสอบและประเมินรูปแบบการพัฒนา 
ผูประกอบการผลิตทางการเกษตรเพื่อสุขภาพ ดวยการ
ประชุมสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ (Focus Group) จํานวน 
14 คน จากน้ันทําการปรับปรุงแกไขรูปแบบการพัฒนาผู
ประกอบ การผลิตทางการเกษตรเพ่ือสุขภาพ และจัดทํา
คูมือแนวทางปฎิบัติสําหรับดําเนินการตาม รูปแบบการ
พัฒนาผูประกอบการผลิตทางการเกษตรเพ่ือสุขภาพ 
ฉบับสมบูรณ 

 
 

5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐานและคาระดับความสําคัญของปจจัยที่สงผลตอ
ความสําเร็จโดยรวมของผูประกอบการผลิตทางการ
เกษตรเพื่อสุขภาพในภาพรวม ดังตารางที่ 1 
ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคา 
   ความสําคัญของปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ  

 โดยรวมของผูประกอบการผลิตทางการเกษตร  
 เพื่อสุขภาพในภาพรวม 

ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จโดยรวม
ของผูประกอบการผลิตทางการเกษตร

เพื่อสุขภาพ 
 S.D. 

ระดับ
ความสําคัญ 

1. ความรูของผูประกอบการ 
(Knowledge) 

3.80 0.67 มาก 

2. ทักษะ หรือความเชี่ยวชาญในการ
ทํางานของผูประกอบการ (Skills) 

3.76 0.71 มาก 

3. คุณลักษณะดานอื่น ๆ ของ
ผูประกอบการท่ีเปนแรงขับเคลื่อน 
(Attribute) 

3.88 0.61 มาก 

รวม 3.81 0.66 มาก 

 จากตารางที่ 1 สรุปไดวาผูตอบแบบสอบถามใหระดบั
ความสําคญัของปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จโดยรวมของ
ผูประกอบการผลิตทางการเกษตรเพื่อสุขภาพอยูในระดับ
มาก เมือ่พิจารณารายดานพบวาระดับความคิดเห็นใน
ระดบัมากทุกดาน  
 5.2 ผลการวิเคราะหคาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐานและคาระดับความสําคัญของปจจัยที่สงผลตอ
ความสําเร็จของผูประกอบการผลิตทางการเกษตรเพ่ือ
สุขภาพขององคประกอบหลัก ดังตารางที่ 2 ถึงตารางที่ 4 
  5.2.1  ดานความรูของผูประกอบการ  

ตารางที่ 2 ดานความรูของผูประกอบการ 
ดานความรูของผูประกอบการ  S.D. ระดับ

ความสําคัญ 
K1 ความรูพ้ืนฐานดานการเกษตร เรื่องวิธีการปลูก ดูแลบํารุง และการเก็บผลผลิต 3.91 0.85 มาก 
K2 ความรูพ้ืนฐานดานการเกษตร เรื่องปุย สารอาหารที่ใสในดิน บํารุงดิน 3.96 0.82 มาก 
K3 มีความรูพ้ืนฐานดานการเกษตร เรื่อง ดิน น้ํา แสงแดด 3.55 0.88 มาก 
K4 มีความรูพ้ืนฐานดานการเกษตร เรื่องสารกําจัดศัตรูพืช และวิธีการอ่ืน ๆ 3.73 0.70 มาก 
K5 มีความรู ความเขาใจอยางชัดเจนวาพืชที่ตองการผลิต เหมาะสมกับภูมิประเทศ ภูมิอากาศ แบบใด 3.96 0.82 มาก 
K6 มีความรู ความเขาใจอยางชัดเจนวา พื้นที่โดย รอบที่ทําการเกษตร มีสภาพเศรษฐกิจ วัฒนธรรมสังคม   

  โครงสรางการจางแรงงาน  
3.88 0.86 มาก 

K7 มีความรูดานการขาย การตลาด มองเปาหมายชัดเจน ติดตามวิเคราะหอยางเปนระบบ 3.89 0.93 มาก 
K8 มีความรูดานการทําบัญชี จัดทํางบประมาณ การประเมินผล 3.42 0.87 มาก 
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ตารางที่ 2 ดานความรูของผูประกอบการ (ตอ) 

ดานความรูของผูประกอบการ  S.D. ระดับ
ความสําคัญ 

K9  มีความรูดานสารสนเทศและเครือขายสังคม  4.11 0.93 มาก 
K10 มีความรูดานกฎหมายพ้ืนฐาน เชน ขอกําหนด ขอบังคับ ขอหาม ในการทําการเกษตร 
    ที่ถูกตอง และไมถูกตองตามที่กฎหมายกําหนด  

3.98 0.88 มาก 

K11 มีความรู มีความสามารถ ในการแยกแยะวิเคราะหผลิตผล (จุดแข็ง จุดออน โอกาส    
    และอุปสรรค) 

3.43 1.17 มาก 

K12 มีความรู มีความสามารถ ในการคิดสรางสรรคเพื่อหาแนวทางใหลูกคามีความ 
    พึงพอใจในผลิตผล 

3.84 0.89 มาก 

รวม 3.80 0.67 มาก 

จากตารางที่ 2 สรุปไดวา ผูตอบแบบสอบถามให
ระดับความสําคัญของผูประกอบการผลิตทางการเกษตร
เพ่ือสุขภาพ ดานความรูของผูประกอบการโดย รวมอยูใน 

ระดับมาก 
  5.2.2  ดานทักษะ หรือความเชี่ยวชาญในการ
ทํางานของผูประกอบการ 

ตารางท่ี 3 ดานทักษะ หรือความเช่ียวชาญในการทํางานของผูประกอบการ 

ดานทักษะ หรือความเชี่ยวชาญในการทํางานของผูประกอบการ  S.D. ระดับ
ความสําคัญ 

S1 ศึกษาและเขาใจอยางชัดเจนวาพื้นที่ทําการ เกษตรมีความสมบูรณของแหลงน้ําทาง
ธรรมชาติทั้งปอยางไร และหากมีปญหาอุปสรรคจะตองรูวิธีแกไขปญหา หาทางออกได 

3.90 0.80 มาก 

S2 สามารถตรวจสอบความถูกตองของแผนการผลิต กระบวนการผลิต กอนทําการผลิต 
ทุกครั้ง วัตถุดิบทุกชนดิ เม็ด เมล็ดพันธุ ชีวภัณฑ ฯลฯ ตามมาตรฐานที่กําหนดไวอยาง
เขมงวด และรัดกุม 

3.79 0.85 มาก 

S3 สามารถทบทวนปญหาในการผลิตที่ผานมา พรอมเนนย้ําวิธีปองกัน และวิธีแกไขใหแก  
เกษตรกร 

3.85 0.76 มาก 

S4 สามารถทบทวน เนนย้ําเรื่อง ชีวอนามัย ความปลอดภัยในการทํางาน แกเกษตรกร 
ทุกครั้ง 

3.67 0.81 มาก 

S5 สามารถเลือกใชผลิตภัณฑชีวภาพแทนการใชสารเคมี  (กรณีไมใชกลุมเกษตรอินทรีย)  3.99 0.90 มาก 
S6 สามารถเนนย้ําแกเกษตรกรในการใชยาและ สารเคมีตาง ๆ เทาท่ีจําเปนและตองเปน

ชนิดที่ตองผานการรับรอง และถูกตองตามกฎระเบียบ จากกรมวิชาการเกษตรเทาน้ัน 
(กรณีไมใชกลุมเกษตรอินทรีย) 

4.05 0.92 มาก 

S7 สามารถใชทักษะในการพัฒนาผลิตภัณฑเปนนวัตกรรมได 3.63 1.22 มาก 
S8 มีทักษะเกี่ยวกับดานการสอนงานแกเกษตรกร โดยเฉพาะ เรื่องมาตรฐาน กฎเกณฑ 

ขอบังคับ วิธีปฎิบัติของการทําเกษตรแตละชนิด (เชน เกษตรอินทรีย, เกษตรปลอดภัย, 
เกษตรทั่วไป) อยางเขาใจและใหปฎิบัติตามอยางเครงครัด 

3.60 0.84 มาก 

S9 เขาใจและปฎิบัติได ในบทบาทการเปนผูรับมือกับความยุงยาก เชน เทคนิคการ
แกปญหาเฉพาะหนา ที่เกิดจากภัยทางธรรมชาติ ความรูเทาไมถึงการณ ประมาท 
อุบัติเหตุ ในการทําการเกษตร 

3.94 0.92 มาก 
 

S10  มีทักษะในการใชภาษาทองถิ่นในการสื่อสารได 3.46 1.27 มาก 
S11  มีมนุษยสัมพันธ และทํางานรวมกับเกษตรกรทุกคนทุกระดับไดเปนอยางดี 3.80 2.14 มาก 
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ตารางท่ี 3 ดานทักษะ หรือความเช่ียวชาญในการทํางานของผูประกอบการ (ตอ) 

ดานทักษะ หรือความเชี่ยวชาญในการทํางานของผูประกอบการ  S.D. ระดับ
ความสําคัญ 

S12  มีทักษะในการประสานงานกับหนวยงานภายนอกอยางมีประสิทธิภาพ 3.21 1.19 มาก 
S13  มีทักษะในการเจรจา ตอรอง ควบคุมคุณภาพ การนําสงสินคา ฯลฯ ไดอยางมี   

ประสิทธิภาพ 
3.28 1.39 ปานกลาง 

S14 มีความสามารถในการสรางขวญักําลงัใจของทีมงานเพ่ือความรวมมือกันทํางานใหเสร็จ 3.64 0.81 มาก 
S15 สามารถบริหารจัดการ วางแผนการผลิตใหสอดคลองกับฤดูกาล และธรรมชาติที่ 

เปลี่ยนแปลง 
3.95 0.77 มาก 

S16 บริหารจัดการแกไขปญหาเรื่องโรคพืช และโรคระบาดของพืช สามารถหาทางออกได
อยางมี 

3.72 0.71 มาก 

S17 สามารถพัฒนาระบบขนสง (Logistic) ใหมีความทันสมัยเหมาะสมกับผลิตภัณฑ และ 
ถึงปลายทางไดอยางมีประสิทธิภาพเชน รถตูหองเย็นขนาดเล็ก ใหญ ตามปริมาณท่ี
เหมาะสม เพื่อลดการสูญเสียและเสื่อมสภาพของผลิตผลและเปนการลดปญหาเรื่อง
การใชสารเคมี เพื่อใหผลิตผลมีอายุยืนยาว  

3.80 1.37 มาก 

S18 สามารถลบลางความเชื่อเกาๆของเกษตรกร ในการทําการเกษตรแบบผิดวิธี ที่สงผล
เสียตอระบบนิเวศนที่เกื้อกูลกัน และไมเปนไปตามมาตรฐานหรือขอกําหนด 

4.23 0.78 มากท่ีสุด 

S19 สามารถใหความรูแกคูธุรกิจรายยอย ที่รับงานไปทําตอเชน งานบรรจุภัณฑ ใหคํานึง 
ถึงเรื่องการระวังการปนเปอนที่ติดกลับมาหลังจากมารับงานไปทําตอ 

4.04 1.10 มาก 

S20 สามารถหาบุคลาการที่ทํางานวิจัยเพื่อคนหาวิธีการแกไขปญหาดานการเกษตร 
ปองกัน แกไข  ปญหาสมองไหล ขาดแคลนบุคลากร 

3.59 1.18 มาก 

รวม 3.76 0.71 มาก 
 

จากตารางท่ี 3 สรุปไดวาผูตอบแบบสอบถาม
ใหระดับความสําคัญของผูประกอบการผลิตทางการ
เกษตรเพื่อสุขภาพ ดานทักษะ หรือความเชี่ยวชาญใน 

การทํางานของผูประกอบการ โดยรวมอยูในระดับมาก 
  5.2.3  ดานคุณลักษณะดานอื่น ๆ ของ
ผูประกอบการท่ีเปนแรงขับเคลื่อน 

ตารางที่ 4 ดานคุณลักษณะดานอื่น ๆ ของผูประกอบการที่เปนแรงขับเคล่ือน  

ดานคุณลักษณะดานอื่น ๆ ของผูประกอบการที่เปนแรงขับเคลื่อน  S.D. ระดับ
ความสําคัญ 

A1   ตองเปนบุคคลทีมีความซื่อสัตย สุจริต มีหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 4.32 0.77 มากท่ีสุด 
A2   ตองมีความยุติธรรมในทุกดาน ในการบริหารบุคลากรทุกระดับในหนวยงาน 4.03 0.63 มาก 
A3   ตองมีมนุษยสัมพันธที่ดี สามารถปรับตัวเขากับบุคลากรทุกระดับทุกวัฒนธรรมไดงาย 3.84 0.73 มาก 
A4   ตองมีความขยันอดทน ในงานเกษตรท่ีตองดูแลเอาใจใสตลอด 24 ชั่วโมง 3.73 0.71 มาก 
A5   ตองขยันเรียนรูสิ่งใหม ๆ เปดกวางการรับรู เพื่อนํามาพัฒนาตนเองและองคกร 4.08 0.75 มาก 
A6   ตองมีน้ําใจชวยเหลือผูอื่นดวยความจริงใจ ทั้งในหนาท่ีและนอกหนาท่ี 3.96 0.67 มาก 
A7   ตองเปนผูที่มีวินัยในการทํางาน เปนคนตรงตอเวลา ใหเกียรติผูอื่น 3.66 0.79 มาก 
A8   ตองเปนผูที่รักบานเกิด รักครอบครัว รักประเทศ เพื่อการทําเกษตรที่ดีอยางย่ังยืน 3.53 1.28 มาก 
A9   ตองเปนคนที่มองโลกในแงดี คิดบวก  3.60 0.89 มาก 
A10 ตองเปนผูมีระเบียบวินัย มีแบบแผนในการทํางาน 3.73 0.78 มาก 
A11 ตองศึกษาและเขาใจอยางชัดเจนวา พื้นที่ทํา การเกษตร ไมมีความขัดแยงหรือความ  

  แตกตางกันในเรื่องแนวทางการผลิต ที่จะสงผลตอการผลิต และคุณภาพของผลิตผล 
3.67 0.88 มาก 
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ตารางที่ 4 ดานคุณลักษณะดานอื่น ๆ ของผูประกอบการที่เปนแรงขับเคลื่อน (ตอ) 

ดานคุณลักษณะดานอื่น ๆ ของผูประกอบการที่เปนแรงขับเคลื่อน  S.D. ระดับ
ความสําคัญ 

A12 ควรมีสวนโนมนาวผลักดันใหเกษตรกร พัฒนาผลิตผลพื้นเมืองในพื้นท่ีใหสามามารถ
ขึ้นทะเบียนสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร เปนของ กลุมได 

3.70 1.25 มาก 

A13 ตองมีทัศนคติและแนวคิดการอนุรักษธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม  4.08 0.77 มาก 
A14 ตองมีความสัมพันธกับกลุม /ชมรม /วิสาหกิจชุมชนในพ้ืนท่ี และพื้นท่ีอื่นๆ เพื่อ

แลกเปลี่ยนขอมูล ขาวสารการเกษตรอยางตอเนื่อง  
4.08 0.67 มาก 

A15 ตองปลูกฝงเกษตรกรใหมีจริยธรรม จิตสํานึก ตระหนักถึงผลเสียของ การปนเปอน 
เจือปน สิ่งแปลกปลอมกับผลิตผลอยางลึกซึ้ง 

4.25 0.75 มากท่ีสุด 

รวม 3.88 0.61 มาก 

จากตารางที่ 4 สรุปไดวาผูตอบแบบสอบถามให
ระดบัความสําคญัของผูประกอบการผลติทางการเกษตร
เพื่อสุขภาพ ดานคุณลักษณะดานอื่น ๆ ของผูประกอบการ
ที่เปนแรงขับเคลื่อน โดยรวมอยูในระดับมาก 
 5.3 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของตัวแปร
พยากรณ ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของผูประกอบการ
ผลิตทางการเกษตรเพื่อสุขภาพ 
  5.3.1 ดานความรู 
ตารางท่ี 5 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของตัวแปร

พยากรณ ดานความรู 
ขั้นที่ ตัวแปร

พยากรณ b 
Std. 

Error(b) 
 t Sig 

1 X14 (K14) .223 .019 .302 11.564 0.000 
2 X12 (K12) .316 .007 .445 43.499 0.000 
3 X7 (K7)    .078 .014 .116 5.666 0.000 
4 X13 (K13) .259 .016 .521 15.894 0.000 
5 X3 (K3)  .081 .081 .113 4.432 0.000 
6 X11 (K11) .122 .009 .228 14.065 0.000 
7 X8 (K8) .168 .017 .233 9.735 0.000 
8 X6 (K6) -.093 .018 -.127 -5.178 0.000 
9 X2 (K2) .167 .034 .219 4.966 0.000 
10 X1 (K1) -.099 .035 -.134 -2.836 0.005 

a = .102, R = .991 R2 = .982, SEest = .085 

 จากตารางท่ี 5 พบวา ผลการวิเคราะหปจจัย
สํ าคัญด านความรู ของผูประกอบการ ที่ ส งผลตอ
ความสําเร็จของผูประกอบการผลิตทางการเกษตรเพ่ือ
สุขภาพ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จํานวน 
10 ตัวโดยตัวแปรทั้งหมด รวมกันพยากรณปจจัยสําคัญ
ดานความรูของผูประกอบการ ที่สงผลตอความสําเร็จของ
ผูประกอบการผลิตทางการเกษตรเพื่อสุขภาพ ไดรอยละ 

98.20 (R2 = 0.982) มีคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน
ของการพยากรณ (SEest) เทากับ 0.085 โดยสรางเปน
สมการพยากรณในรูปแบบคะแนนดิบและคะแนน
มาตรฐานได ดังนี้ 
 สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ   

ˆ 1 =  0.102a+0.223X14+0.316X12+0.078X7+   
        0.259X13+0.081X3+0.122X11+0.168X8- 
         0.093X6+0.167X2-0.099X1                (1) 

  สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 
ˆ y1 = 0.302X14+0.445X12+0.116X7+0.521X13+  

         0.113X3 -0.228X11+0.233X8 -0.127X6  - 
         0.219X2 -0.134X1                           (2) 

 5.3.2 ดานทักษะ 
ตารางท่ี 6 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของตัวแปร

พยากรณ ดานทักษะ 
ขั้นที่ ตัวแปร

พยากรณ b 
Std. 

Error(b) 
 t Sig 

1 X24 (S24)   .223 .014 .296 15.738 0.000 
2 X8 (S8)     .192 .012 .257 16.110 0.000 
3 X19 (S19)   .143 .016 .250 8.716 0.000 
4 X25 (S25)   .145 .010 .216 15.249 0.000 
5 X3 (S3)  .076 .010 .092 7.713 0.000 
6 X4 (S4) .066 .014 .084 4.661 0.000 
7 X11 (S11) .013 .002 .045 5.706 0.000 
8 X18 (S18) .112 .019 .139 5.928 0.000 
9 X5 (S5) -.071 .014 -.101 -5.144 0.000 
10 X7 (S7) .039 .008 .075 4.847 0.000 

a = .427, R = .989 R2 = .979, SEest = .093 

 จากตารางที่ 6 พบวา ผลการวิเคราะหปจจัยสําคัญ
ดานทักษะ หรือความเชี่ยวชาญในการทํางานของ
ผูประกอบการที่สงผลตอความสําเร็จของผูประกอบการ
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ผลิตทางการเกษตรเพื่อสุขภาพ อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 จํานวน 10 ตัว โดย  ตัวแปรท้ังหมด 
รวมกันพยากรณปจจัยสําคัญดานทักษะ หรือความ
เชี่ยวชาญในการทํางานของผูประกอบการ  ที่สงผลตอ
ความสําเร็จของผูประกอบการผลิตทางการเกษตรเพื่อ
สุขภาพ ไดรอยละ 98.90 (R2 = 0.989) มีคาความ
คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ (SEest) เทากับ 
0.093 โดยสรางเปนสมการพยากรณในรูปแบบคะแนน
ดิบและคะแนนมาตรฐานได ดังนี้ 
 สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ   

ˆ 1 =  0.427a+0.223X24+0.192X8+0.143X19+   
        0.145X25+0.076X3+0.066X4+0.013X11+ 
       0.112X18-0.074X5+0.039X7               (3) 

  สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ˆ y1 = 0.296X24+0.257X8+0.250X19+0.216X25+   
         0.092X3+0.084X4+0.045X11+0.139X18 - 
         0.101X5 +0.075X7                           (4) 

 5.3.3 ดานคุณลกัษณะดานอื่น ๆ ของ
ผูประกอบการที่เปนแรงขับเคลื่อน 

ตารางท่ี 7 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของตัวแปร
พยากรณ ดานคุณลักษณะดานอื่นๆ ของ
ผูประกอบการที่เปนแรงขับเคลื่อน 

ขั้นที่ ตัวแปร
พยากรณ b 

Std. 
Error(

b) 
 t Sig 

1 X9 (A9)     .176 .021 .249 8.356 0.000 
2 X11 (A11)   .195 .021 .273 9.454 0.000 
3 X7 (A7)    .239 .014 .299 16.872 0.000 
4 X15 (A15)   .213 .016 .254 13.084 0.000 
5 X2 (A2)  .120 .020 .121 5.898 0.000 

a = .192, R = .968 R2 = .937, SEest = .158 

 จากตารางที่ 7 ผลการวิเคราะหปจจัยสําคัญ
ดานคุณลักษณะดานอื่น ๆ ของผูประกอบการที่เปนแรง
ขับเคลื่อนที่สงผลตอความสําเร็จของผูประกอบการ
ผลิตทางการเกษตรเพื่อสุขภาพ อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 จํานวน 5 ตัว โดยตัวแปรท้ังหมด 
รวมกันพยากรณปจจัยสําคัญดานคุณลักษณะดานอื่น ๆ 
ของผูประกอบการท่ีเปนแรงขับเคล่ือนที่สงผลตอความ 
สําเร็จของผูประกอบการผลิตทางการเกษตรเพื่อสุขภาพ 

ไดรอยละ 93.8 (R2 = 0.937) มีคาความคลาดเคล่ือน
มาตรฐานของการพยากรณ (SEest) เทากับ 0.158 โดย
สรางเปนสมการพยากรณในรูปแบบคะแนนดิบและ
คะแนนมาตรฐานได ดังนี้ 
 สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ   

ˆ 1 = .192a+.176X9+.195X11+.239X7+   
        .213X15+.120X2                               (5) 

  สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ˆ y1 = .249X9+.273X11+.299X7+.254X15+   
         .121X2                                         (6) 

 5.4  รูปแบบการพัฒนาผูประกอบการผลิตทางการ
เกษตรเพื่อสุขภาพ 
 ร ูปแบบการพ ัฒนา  ( Development Model) 
ผูประกอบการผลิตทางการเกษตรเพื่อสุขภาพฉบับ
สมบ ูรณ สื ่อด วยแผนภาพ  ( Diagram Model) ซึ ่ง
รูปแบบการพัฒนาผูประกอบการผลิตทางการเกษตร
เพื่อสุขภาพประกอบไปดวยองคประกอบหลักที่สงผล
ตอความสําเร็จในรูปแบบการพัฒนาผูประกอบการผลิต 
3 กลุมและในองคประกอบหลักทั้ง 3 กลุมที่กลาวมา
จะประกอบไปดวยปจจัยยอยที่สงผลตอความสําเร็จ
ในจํานวนที่แตกตางกัน โดยปจจัยที่สงผลตอความ 
สําเร็จในรูปแบบการพัฒนาผูประกอบการผลิตทาง 
การเกษตรเพื่อสุขภาพ ประกอบไปดวย 1) ปจจัยดาน
ความรู  2) ปจจ ัยด านท ักษะ  และ  3) ปจจ ัยด าน
คุณสมบัติอื่น ๆ ดังรูปที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



10 

 
รูปที่ 1 รูปแบบการพัฒนาผูประกอบการผลิตทางการเกษตรเพื่อสุขภาพ 

 
6. สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
 การพัฒนารูปแบบผูประกอบการผลิตทางการเกษตร
เพื่ อสุ ขภาพ  พบว าองคประกอบหลักที่ ส งผลตอ
ความสําเร็จของ การพัฒนาผูประกอบการผลิตทางการ
เกษตรเพื่อสุขภาพประกอบดวย 
 6.1  ดานความรูของผูประกอบการ คือ สารสนเทศที่
นําไปสูการปฎิบัติ [8] สอดคลองกับ Tiwana [9] การ
ประสมประสานระหวางประสบการณ คานิยม ความรอบ
รูในบริบท เปนการนําเอาประสบการณกับสารสนเทศใหม 
ๆ มาผสมเขาดวยกันและถูกนําไปประยุกตใช โดยเฉพาะ
ความรูเกี่ยวกับการเกษตร ที่สอดคลองกับกีรติ ยศยิ่งยง 
ที่กลาวถึงความรูเฉพาะในเรื่องที่ตองการรู เปนความรูที่
เปนสาระสําคัญ เปนขอมูลที่มีอยูในตัวของบุคคลซึ่ง
จําเปนตองานและหนาที่ที่รับผิดชอบ โดยองคประกอบ
หลัก ดานความรูของผูประกอบการ ประกอบดวย 1) มี
ความรูเกี่ยวกับศูนยกระจายสินคา ตลาดกลางผลิตผล
ทางการเกษตรเพื่อผลิตผลเกษตรอินทรียโดยเฉพาะ 2) มี
ความรูความสามารถ ในการคิดสรางสรรคเพื่อหาแนวทาง
ใหลูกคามีความพึงพอใจในผลิตผล 3) มีความรูดานการ
ขาย การตลาด มองเปาหมายชัดเจน ติดตามวิเคราะหอยาง
เปนอยางระบบ 4) มีความรูเกี่ยวกับระบบขนสง จัดสง

สินคา (Logistic) เพื่อใหบริการในประเทศ (จักรยาน 
มอเตอรไซด รถบรรทุกขนาดเล็ก รถบรรทุกขนาดใหญ 
รถไฟ เครื่องบิน (Cargo) ฯลฯ เพื่อรองรับผลิตผลเกษตร
อินทรียโดยเฉพาะ 5) มีความรูพื้นฐานดานการเกษตร 
เรื่อง ดิน น้ํา แสงแดด 6) มีความรูความสามารถ ในการ
แยกแยะวิเคราะหผลิตผล  (จุดแข็ง จุดออน โอกาส และ
อุปสรรค) (SWOT) 7) มีความรูดานการทําบัญชี จัดทํา
งบประมาณ การประเมินผล 8) เขาใจอยางชัดเจนวา พื้นที่
โดยรอบที่ทําการเกษตร มีสภาพเศรษฐกิจ วัฒนธรรม 
สังคมโครงสรางการจางแรงงาน 9) มีความรูพื้นฐานดาน
การเกษตร เรื่องปุย สารอาหารที่ใสในดิน บํารุงดินและ 
10) มีความรูพื้นฐานดานการเกษตร เรื่องวิธีการปลูก 
ดูแลบํารุง และการเก็บผลผลิต 
 6.2 ดานทักษะ หรือความเชี่ยวชาญในการทํางาน
ของผูประกอบการ คือ สิ่งท่ีบุคคลรูและสามารถทําได
เปนอยางดี และตองการใหทําไดอยางมีประสิทธิภาพ 
โดยทักษะที่เกิดไดนั้นมาจากพื้นฐานทางความรูและ
สามารถท่ีจะปฏิบัติไดอยางแคลวคลองวองไว [10] โดย
องคประกอบหลัก ดานทักษะ หรือความเช่ียวชาญในการ
ทํางานของผูประกอบการ ประกอบดวย 1) สามารถ
ผลักดันและจัดการศูนยกระจายสินคาตลาดกลางผลิตผล
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ทางการเกษตรที่ทําเปนตลาดกลางเพ่ือผลิตผลเกษตร
อินทรียโดยเฉพาะ 2) มีทักษะเกี่ยวกับดานการสอนงาน
แกเกษตรกรโดยเฉพาะ เรื่องมาตรฐาน กฎเกณฑ ขอบังคับ 
วิธีปฎิบัติของการทําเกษตรแตละชนิด (เชน เกษตรอินทรีย, 
เกษตรปลอดภัย, เกษตรท่ัวไป) อยางเขาใจและใหปฎิบัติ
ตามอยางเครงครัด 3) สามารถหาบุคลากรที่ทํางานวิจัย
เพื่อคนหาวิธีการแกไขปญหาดานการเกษตร ปองกัน 
แกไขปญหาสมองไหล ขาดแคลนบุคลากร 4) สามารถ
ตรวจสอบคุณภาพ ผลิตผลทางการเกษตรโดยหองปฎิบัติการ 
(Lab) มาตรฐานและวิเคราะหผลไดอยางถูกตอง 5) 
สามารถทบทวนปญหาในการผลิตที่ผานมา พรอมเนนย้ํา
วิธีปองกันและวิธีแกไขใหแกเกษตรกร 6) สามารถทบทวน 
เนนย้ําเรื่องชีวอนามัย ความปลอดภัยในการทํางานแก
เกษตรกรทุกครั้ง 7) มีทักษะในการประสานงานกับ
หนวยงานภายนอกอยางมีประสิทธิภาพ 8) สามารถให
ความรูแกคูธุรกิจรายยอย ที่รับงานไปทําตอเชน งาน
บรรจุภัณฑ ใหคํานึงถึงเรื่องการระวังการปนเปอนที่ติด
กลับมา 9) เลือกใชผลิตภัณฑชีวภาพแทนการใชสารเคมี 
(กรณีไมใชกลุมเกษตรอินทรีย) และ 10) สามารถใชทักษะ
ในการพัฒนาผลิตภัณฑเปนนวัตกรรมได 
 6.3 ดานคุณลักษณะดานอื่น ๆ ของผูประกอบการท่ี
เปนแรงขับเคลื่อน  คือ การแสดงออกเปนวิธีคิดและ
พฤติกรรมในการทํางานท่ีจะสงผลตอการปฎิบัติงานของ
แตละบุคคล และมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง [11] 
โดยองคประกอบหลัก ดานคุณลักษณะดานอื่น ๆ ของ 
ผูประกอบการที่เปนแรงขับเคล่ือน ประกอบดวย 1) มอง
โลกในแงดี คิดบวก (Positive Thinking) 2) มีความใฝรู
ในการศึกษาและทําความเขาใจอยางชัดเจนวา พื้นที่ทํา
การเกษตร ไมมีความขัดแยงหรือความแตกตางกันใน
เร่ืองแนวทางการผลิต ที่จะสงผลตอการผลิต และคุณภาพ
ของผลิตผล 3) มีวินัยในการทํางาน เปนคนตรงตอเวลา 
ใหเกียรติผูอื่น 4) มีนิสัยชอบและมุงมั่นปลูกฝงเกษตรกร
ใหมีจริยธรรม จิตสํานึก ตระหนักถึงผลเสียของการ
ปนเปอน เจือปน สิ่งแปลกปลอมกับผลิตผล อยางลึกซ้ึง 
และ 5) มีความยุติธรรมในทุกดาน ในการบริหารบุคลากร
ทุกระดับในหนวยงาน 
 จากองคประกอบหลักและปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ
ของท้ัง 3 ดาน ที่ไดกลาวมา สามารถจํากัดความไดถึง
สมรรถนะของผูประกอบการผลิตทางการเกษตรเพ่ือ
สุขภาพ สอดคลองกับ ทวีศักด์ิ [11], McClelland [12] 

และ Spenser and Spencer [13] ที่ไดกลาวถึงสมรรถนะ 
คือ คุณลักษะพื้นฐานที่ซอนอยูในตัวของบุคคล ซึ่ง
คุณลักษณะเหลานี้จะเปนตัวผลักดันใหบุคคลสามารถ
ปฎิบัติตามหนาที่ความรับผิดชอบ หรือสถานการณตาง ๆ 
ใหสําเร็จ โดยสมรรถนะท่ีสําคัญ 3 อยาง คือ ความรู 
ทักษะ และความสามารถอ่ืน ๆ ที่นอกเหนือจากความรู
และทักษะท่ีจะผลักดันบุคคลใหทํ างานไดอย างมี
ประสิทธิภาพ หรือเหนือกวาเปาหมายท่ีกําหนดไว โดย
คูมือการพัฒนาผูประกอบการผลิตทางการเกษตรเพ่ือ
สุขภาพ จะบังเกิดผลสําเร็จไดนั้น ผูประกอบการที่ทํา
การเกษตรจะตองมีความซ่ือสัตยตอตนเองและองคกร 
เพราะระเบียบขอบังคับในการทําการเกษตรของแตละ
ฝาย มีเง่ือนไขและขอปฎิบติที่รัดกุมในเรื่องความปลอดภัย
ที่ สมบูรณอยูแลว มิ ใช เปนปญหาใหมแตอยางใด 
คําแนะนําเรื่องการปลูกจิตสํานึก ความซื่อสัตยตอตนเอง
ในทุก ๆ ดานจึงเปนสิ่งสําคัญที่จะนําไปใชรวมกับรูปแบบ
การพัฒนารูปแบบผูประกอบการผลิตทางการเกษตรเพื่อ
สุขภาพ เพื่อสรางความเชื่อมั่นใหกับการเกษตรเพื่อ
สุขภาพตอไป  
 
7. ขอเสนอแนะ 
    7.1  ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 
 การนํารูปแบบการพัฒนาผูประกอบ การผลิตทาง
การเกษตรเพื่อสุขภาพไปปรับใช ผูที่นําไปใชตองพิจารณา
ถึงความแตกตางของบุคคลเพื่อท่ีจะทําใหการพัฒนา
ผูประกอบการผลิตทางการเกษตรเพื่อสุขภาพเกิด
ประสิทธิภาพ เนื่องจากพื้นฐานของแตละคนมีความ
แตกตางกัน ไมวาจะเปนความรูทางการเกษตร ทุนทรัพย 
ขนาดพ้ืนที่ทําการเกษตร ภูมิประเทศที่ใชทําการเกษตร 
และประสบการณการทํางานทางเกษตร เปนตน 
 7.2  ขอเสนอแนะสําหรับการวจิัยครั้งตอไป 
  7.2.1 ควรมีการศึกษาพัฒนารูปแบบการพัฒนา
ผูประกอบการผลิตทางการเกษตรเพ่ือสุขภาพตามขนาด
ของกิจการ เชน ขนาดเล็ก กลาง หรือใหญ โดยเฉพาะ
เจาะจง เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น 
  7.2.2 ควรทําการศึกษาองคประกอบในดานอ่ืน ๆ  
เชน ดานความรูความสัมพันธกับผูบริโภค ในองคประกอบ
ขององคกรตองมีความรู ปราชญชาวบาน นวัตกรรมท่ี
ชาวบานยังเขาไมถึง 
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