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Best Practice in Dual Vocational System: Case study at Bankhai Technical College 
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บทนํา  
 การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเป็นการจดัการ 
ศกึษาร่วมกนัระหว่างสถานศึกษากบัสถานประกอบการ
รว่มมอืกนัในการจดัการศกึษา  เป็นการจดัการเรยีนการ
สอนที่เน้นการปฏบิตัจิรงิในสถานประกอบการ   ทําให้
ผูเ้รยีนมทีกัษะและความสามารถทีแ่ทจ้รงิจากการปฏบิตัิ
ในสถานประกอบการอาชีวศกึษาระบบทวภิาคจีึงเป็น
ระบบทีถ่กูนํามาใชใ้นการจดัการศกึษาของมหาวทิยาลยั
เทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ   ในรปูแบบของ
ช่างฝึกฝีมอืแบบโรงเรยีน-โรงงานและแพร่หลายเข้าสู่
ระบบการจัดการศึกษาของกรมอาชีวศึกษาในอดีต  
พฒันาหลกัสตูรและใชเ้ป็นรปูแบบการจดัการศกึษาของ
สาํนกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษาในปจัจุบนั  จน
เป็นระบบการศึกษาที่ได้รบัการยอมรบัว่าประสบความ 
สาํเรจ็อย่างสงูและไดผ้ลอย่างแทจ้รงิจนเป็นที่พอใจของ
สถานประกอบการทีจ่ะไดผู้ป้ฏบิตังิานมสีมรรถนะตามที่
ตอ้งการ ขณะทีส่ถานศกึษากผ็ลติบุคลากรทีไ่ดคุ้ณภาพ
ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน   และเน้น
ความรว่มมอืกบัสถานประกอบการ [] 
 แม้จะเป็นระบบการจัดการอาชีวศึกษาที่ได้ร ับการ
ยอมรบัอย่างสูง แต่ยังมีหลายวิทยาลัยหลายแห่งที่ไม่
สามารถดําเนินการในระบบทวภิาคไีด้อย่างเตม็ที่ ยกเวน้
วทิยาลยัเทคนิคบา้นค่าย จงัหวดัระยอง ทีเ่ป็นสถานศกึษา
ดา้นอาชวีศกึษาเพยีงแหง่เดยีวทีจ่ดัการศกึษาแบบทวภิาค ี
00 เปอร์เซ็นต์ ทัง้ในระดบั ปวช. และ ปวส. จํานวน 4 

สาขางาน  มกีารปฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิ (Best Practice)  มี
ความร่วมมือกับสถานประกอบการ จํานวน 44 แห่ง   
แบ่งเป็นการทําบนัทกึขอ้ตกลง (MOU) โครงการความ
รว่มมอืการจดัอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ี(DS) จาํนวน 34 
แห่งและสญัญาการฝึกอาชพีในสถานประกอบการระหว่าง
วทิยาลยัเทคนิคบ้านค่ายกบัสถานประกอบการ จํานวน 
0 แห่ง ได้ร ับการสนับสนุนครูฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการ ทัง้ในระดบั ปวช. และระดบั ปวส. รอ้ยกว่า
คน  ผูเ้รยีนไดร้บัการนิเทศจากครฝึูกในสถานประกอบการ
และจากของสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ควรค่าแก่
การศกึษา   
 
บริบทของวิทยาลยัเทคนิคบ้านค่าย 
 วิทยาลยัเทคนิคบ้านค่ายเดิมชื่อ วิทยาลยัเทคนิค
ระยองแห่งที ่ ตัง้อยู ่ณ เลขที ่ หมู ่  ตําบลหนอง
ละลอก อําเภอบ้านค่าย จงัหวดัระยอง ที่ตัง้วิทยาลยั
เป็นทีร่าชพสัดุเน้ือที ่0 ไร ่ซึง่กรมธนารกัษ์ กระทรวง 
การคลงัไดจ้ดัสรรใหใ้ชป้ระโยชน์ดา้นการศกึษาจํานวน 
00 ไร ่พืน้ทีอ่ยูต่ดิกบัมหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ 
พระนครเหนือ วทิยาเขตระยอง วทิยาลยัเทคนิคบา้นค่าย 
สงักดัสํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา กระทรวง 
ศกึษาธกิาร เปิดการเรยีนการสอนในปี พ.ศ. 54 เป็น
การจดัการอาชวีศกึษาระบบทวภิาคทีัง้หมด  มผีลการ
ดําเนินงานดีเด่นมาโดยลําดับโดยผ่านการประเมิน
ภายนอกรอบแรกของ สมศ. ในปี พ.ศ. 547 ต่อมาไดร้บั

 

__________________________________________________________________________ 

 รองศาสตราจารยป์ระจาํภาควชิาครศุาสตรเ์ทคโนโลย ีคณะครศุาสตรอุ์สาหกรรม มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ  
 ผูช้ว่ยศาสตราจารยป์ระจาํภาควชิาครศุาสตรเ์ทคโนโลย ีคณะครศุาสตรอุ์สาหกรรม มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ   
  โทร. 0-555-000 ต่อ 398 อเีมล: panitaw@mutnb.ac.th 
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รางวลัสถานศกึษาพระราชทานระดบัอาชวีศกึษา (สถาน 
ศกึษาขนาดกลาง) ในปี พ.ศ. 549 ไดร้บัรางวลัสถานศกึษา
ประกนัคุณภาพภายในดีเด่น ผ่านการประเมนิภายนอก
ของ สมศ.รอบสอง ในปี พ.ศ.55 ระดับดีมาก ได้รบั
รางวลัสถานศกึษาแบบอย่างการจดัการเรยีนการสอนและ
การบรหิารจดัการตามนโยบายสถานศกึษา 3D ระดบั
เหรยีญทอง และสถานศกึษาแบบอยา่งการจดักระบวนการ
เรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพยีง พ.ศ. 553 [] นับเป็นสถานศกึษา
แบบทวภิาคเีต็มร้อยที่ได้รบัรางวลัไม่แตกต่างจากสถาน 
ศกึษาขนาดใหญ่ทัง้หลาย 
 
การปฏิบติัท่ีเป็นเลิศด้านการจดัการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 
 การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัย
ดาํเนินการมาอยา่งต่อเน่ือง เป็นวทิยาลยันํารอ่งรุน่แรก ๆ 
ของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่จ ัดแบบ 
ทวภิาคทีัง้หมด  วทิยาลยัอื่น ๆ ทีจ่ดัการศกึษาในลกัษณะ
เดยีวกนัไดเ้ปลีย่นแปลงหรอืลดจํานวนการจดัทวภิาค ี มี
เพยีงวทิยาลยัเทคนิคบา้นค่ายที่ประกาศเอกลกัษณ์ “การ
จดัการเรยีนการสอนระบบทวภิาค ี00 เปอรเ์ซน็ต์” มี
สาขางานเด่นโดยเฉพาะคอื ระดบั ปวส. สาขาเครื่องกล 
สาขางานเทคนิคเครื่องกลเรอื โดยจดัการเรยีนการสอน
รว่มกบับรษิทัเอสซ ีแมนเนจเมนท ์จาํกดั ผลติช่างเครื่องกล 
เรอืใหก้บัเรอืเดนิสมุทรและเรอืสนิคา้ต่าง ๆ  บรษิทัเป็นผู้
คดัเลอืกและรบัสมคัรนกัศกึษาเขา้มาทาํการฝึกภาคปฏบิตัิ
ในเรอื  ขณะทีภ่าคทฤษฎเีครื่องกลและวชิาสามญัเป็นการ
จดัการเรียนการสอนของวิทยาลัย   นักศึกษาที่สําเร็จ
การศกึษาแลว้ไดง้านทาํทุกคนและมรีายไดส้งูมากและเป็น
ทีต่้องการอย่างมากของธุรกจิการเดนิเรอืพาณิชย ์ เพราะ
ผลติไดต้รงความตอ้งการ มรีะเบยีบวนิัย ความรบัผดิชอบ 
ความอดทน ความรูค้วามสามารถ สอดคลอ้งกบัคุณลกัษณะ 
อนัพึง่ประสงคต์ามทีส่ถานประกอบการตอ้งการจดัการเรยีน
การสอนโดยเน้นการปฏิบตัิจรงิผลิตนักเรยีนนักศกึษาที่
เป็นมอือาชพี  สอดคล้องกบันโยบายและยุทธศาสตร์การ
พฒันาการศกึษา [3] 
 

 

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบ “บววร”  
 การจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของไทยตัง้แต่
ระดบัพืน้ฐานจะจดัการศกึษาในรปูแบบทีเ่รยีกย่อ ๆ ว่า 
“บวร”  อนัหมายถงึการจดัการศกึษาทีป่ระกอบดว้ย 
บ้าน + วัด + โรงเรียน โดยบ้านเป็นพื้นฐานในการ
ดาํรงชวีติของนกัเรยีน  วดัเป็นแหลง่ทีก่ล่อมเกลาจติใจให้
นกัเรยีนมคีุณธรรมจรยิธรรม  โรงเรยีนเป็นแหล่งศกึษาหา
ความรู้เพื่อนําไปประกอบอาชีพในภายภาคหน้า ความ
แตกต่างกนัระหวา่งการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานกบัการจดั
การศกึษาระดบัอาชวีศกึษาคอืการเพิม่ขึน้ของบวรมาเป็น 
“บววร” คอื  บา้น+วดั+วทิยาลยั+โรงงาน  เน่ืองจากการ
จัดการอาชีวศึกษาจะเน้นการปฏิบัติจริงเพื่อให้ได้
ประสบการณ์จรงิ โดยเฉพาะระบบทวภิาคทีีจ่ะตอ้งอาศยั
โรงงานที่เป็นสถานประกอบการในการมสี่วนร่วมในการ
จดัการศกึษา โรงงานจะเป็นสถานที่ฝึกทกัษะในการ
ปฏิบตัิงานจรงิที่วทิยาลยัไม่สามารถจดัให้ได้ เน่ืองจาก
วทิยาลยัไมม่เีครือ่งมอืในการปฏบิตัซิึง่ตอ้งลงทุนมหาศาล   
ไม่มคีรูฝึกมากเพยีงพอที่จะคอยดูแลนักเรยีนนักศกึษา
จาํนวนมากได ้ระบบทวภิาคแีบบ “บววร”  จงึเป็นลกัษณะ
สาํคญัของการอาชวีศกึษา 
 วทิยาลยัเทคนิคบ้านค่ายมกีารจดัการแบบครบถ้วน
ตามลกัษณะของ “บววร” เริม่ตัง้แต่การทาํความเขา้ใจกบั
ผูป้กครองใหท้ราบถงึระบบการจดัการศกึษาแบบทวภิาค ี 
ทีบุ่ตรหลานจะตอ้งเขา้สูก่ารปฏบิตัจิรงิในสถานประกอบการ  
ติดต่อประสานงานกับทางบ้านของนักเรียนนักศึกษา
ตลอดเวลาที่ศึกษาอยู่ ในวิทยาลัย  หากมีนักเรียน
นักศึกษาขาดการเขา้ฝึกในสถานประกอบการ ก็จะโทร
แจ้งให้ทางบ้านรับทราบในทันที เมื่อเริ่มร ับนักเรียน
นกัศกึษาเขา้มาใหมก่จ็ะมกีารจดัอบรมคุณธรรมจรยิธรรม
และปฐมนิเทศให้กับนักเรียนนักศึกษาโดยขอความ
อนุเคราะห์วดัเป็นสถานที่ฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
ปลูกฝงัความรกัสามคัคใีห้เป็นคนดขีองสงัคม  วทิยาลยั
นํานักเรียนนักศึกษามาฝึกฝนระเบียบวินัยความ
รบัผิดชอบ ความอดทน การสู้งานหนัก โดยร่วมมอืกบั 
กองพนัทหารราบที ่7 กรมทหารราบที ่3 ค่ายสรุสงิหนาท 
ฝึกความมรีะเบยีบวนิยัทุกสปัดาห ์

ประเดน็สาํคญัคอืไดร้บัความร่วมมอื  ความเขา้ใจ 
และเสยีสละจากโรงงาน  ทีร่ว่มมอืกนัอยา่งจรงิจงัในการ
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จดัการศกึษาใหป้ระสบความสาํเรจ็ ปรบัระบบการจดัการ
ให้เข้ากนั ร่วมแรงด้วยกันทุกฝ่าย โรงงานได้ให้โอกาส
นักเรยีนนักศกึษาเขา้ทํางานในลกัษณะของพนักงานของ
โรงงาน  โดยจดัครฝึูกที่เป็นพนักงานของโรงงานใหเ้ป็นพี่
เลี้ยงนักเรยีนนักศึกษา และจ่ายค่าตอบแทนการทํางาน  
เหมือนเป็นพนักงานของตน ซึ่งหลายแห่งจดัสวสัดิการ 
เช่น ชุดเครื่องแบบ รถรับส่ง อาหาร เหมือนกับเป็น
พนักงานของตน อนุญาตให้นักเรียนนักศึกษามาร่วม
กจิกรรมต่าง ๆ   ของวทิยาลยัไดใ้นบางกรณี  ความเขา้ใจ 
ความร่วมมอืและความเสยีสละของโรงงานทําให้ระบบทวิ
ภาคแีบบ “บววร” ประสบผลสาํเรจ็ 
  
ปัจจยัความสาํเรจ็ของของการจดัการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี  วิทยาลยัเทคนิคบ้านค่าย 
 ความสําเร็จที่แสดงถึงการปฏิบตัิอันเป็นเลิศด้าน
ระบบทวภิาคีของวทิยาลยั  สะท้อนมาจากปจัจยัแห่ง
ความสาํเรจ็หลายประการทีส่รา้งความเขม้แขง็ในการจดั
การศกึษา พรอ้มเป็นวทิยาลยัที่จดัทวภิาคไีดอ้ย่างเต็ม
รปูแบบและยัง่ยนื ประกอบไปดว้ย ผูบ้รหิาร  คณะกรรมการ
สถานศกึษา  บุคลากร ชุมชน สถานประกอบการ  ครู
ฝึกอาชพี นักเรยีน-นักศกึษา ผู้ปกครอง วดั และทหาร 
เขา้มาเกีย่วขอ้ง ไดแ้ก่  [4] 

-  ผูบ้ริหารของวิทยาลยั  เป็นผูนํ้าทีม่วีสิยัทศัน์  
ชดัเจน มภีาวะผูนํ้าและบรหิารงานอยา่งต่อเน่ือง ไดร้บั
การยอมรบัอยา่งสงูจากบุคลากร ชุมชน สถานประกอบการ  
เป็นผูป้ระสานทุกภาคสว่น แกไ้ขปญัหาและอุปสรรค
ต่าง ๆ ไดลุ้ลว่ง เกาะตดิสถานการณ์ของวทิยาลยั
ตลอดเวลา เป็นคนในทอ้งทีแ่ละบรหิารงานแบบธรรมาภบิาล  

-  คณะกรรมการสถานศึกษา มีความเข้มแข็ง  
โดยประธานคณะกรรมการสถานศกึษามตีําแหน่งสงูใน
ภาคเอกชน  มีวิสยัทศัน์และเข้าใจระบบทวิภาคีเป็น
อย่างดี  คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมใน
กจิกรรมของวทิยาลยัอยา่งสมํ่าเสมอ เป็นคนในพืน้ที ่ มี
ความเสยีสละ และมคีวามคดิในทศิทางเดยีวกนั 

-  บุคลากร มคีวามเข้าใจตรงกนัในการทํางาน มี
ความเป็นหน่ึงเดียว มเีอกภาพในการทํางาน มีความ
เสยีสละและรบัผดิชอบรว่มกนั 

-  ชุมชนรอบบริเวณวิทยาลยั  มีส่วนร่วมอย่าง
มากในการจดัการศกึษา  ไม่วา่จะเป็นผูนํ้าทอ้งถิน่อย่าง
กํานัน ผู้ใหญ่บ้าน นักการเมืองระดับชาติและระดับ
ทอ้งถิน่  ผู้นําชุมชน ภูมปิญัญาท้องถิน่ ไดเ้ขา้ร่วมเป็น
คณะกรรมการวทิยาลยั  มกีจิกรรมร่วมกนัอยู่ตลอดเวลา  
ชุมชนได้เขา้มาใชส้ถานที่ของวทิยาลยัในการจดักจิกรรม
ต่าง ๆ  

-  สถานประกอบการ เขา้ร่วมการจดัการอาชวีศกึษา
ระบบทวิภาคีอย่างต่อเน่ือง มีความเชื่อถือวิทยาลัย  
ประสานงานกนัอยา่งใกลช้ดิ รว่มแกไ้ขปญัหาอุปสรรคและ
ยดืหยุน่กบัขัน้ตอน เหน็ประโยชน์ทีจ่ะไดร้่วมกนั  เสยีสละ
เพื่อประโยชน์ส่วนรวม มองระบบทวภิาคเีป็นการพฒันา
บุคลากรมากกวา่เป็นภาระของโรงงาน 

- ครฝึูกอาชีพในสถานประกอบการ รูส้กึเป็นเกยีรติ
และได้รบัการยกย่อง  มกีารไหวค้รูฝึกเหมอืนกบัไหวค้รู
ในวิทยาลัย ไม่มีการกําหนดเรื่องของคุณวุฒิ ครูฝึกมี
ความชาํนาญในงานอาชพีและถ่ายทอดใหอ้ยา่งเตม็ที ่

-  นักเรียนนักศึกษาและผูป้กครอง  มคีวามเขา้ใจ
อย่างชดัเจนเหมอืนกนัทุกสาขางานเกี่ยวกบัระบบทวภิาค ี
ซึง่ไมม่กีารเปรยีบเทยีบวา่ใครดกีวา่หรอืสบายกวา่กนั    

-  วดั ใหค้วามอนุเคราะหใ์หเ้ป็นสถานทีจ่ดักจิกรรม
การอบรมคุณธรรมจรยิธรรม ปลกูฝงัค่านิยมทีถู่กตอ้งดงีาม 
ฝึกปฏบิตัธิรรม ปฐมนิเทศ เกบ็ตวัฝึกปฏบิตัสิมาธ ิ

-  ทหาร มีส่วนร่วมในการฝึกระเบียบวินัยของ 
นักเรียนนักศึกษาในชัน้ปีที่  โดยเน้นการฝึกความมี
วนิัย ความรบัผิดชอบ ความสามคัคี ความอดทน อนั
เป็นคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องสถานประกอบการ  

ปจัจยัแหง่ความสาํเรจ็ต่าง ๆ เป็นทีม่าของความเป็น
เลิศในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทิวภาคี ซึ่งเป็น
ตวัอยา่งทีด่ขีองการจดัการศกึษาทีแ่สดงถงึความรว่มมอื
ของทุกฝา่ย  ทาํใหก้ารจดัการศกึษาไมใ่ช่เป็นหน้าทีข่อง
วิทยาลยัหรือผู้บริหารเพียงอย่างเดียว  แต่เป็นการมี
สว่นรว่มของทุกฝา่ยในชุมชนทอ้งถิน่ โดยเฉพาะในทอ้งที่
เป็นเขตอุตสาหกรรมอย่างอําเภอบา้นค่าย จงัหวดัระยอง 
ปจัจยัเหลา่น้ีสามารถเกดิขึน้ไดใ้นทุกทีถ่า้รว่มมอืกนั    
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กลยทุธข์องวิทยาลยัเทคนิคบ้านค่าย 
เมื่อวเิคราะหเ์จาะลกึลงในรายละเอยีดพบวา่วทิยาลยัฯ 

กม็กีลยุทธต์่าง ๆ  ทีท่ําใหป้ระสบความสาํเรจ็ไดร้บัการ
ยอมรบัอย่างสงู  สรา้งความเขม้แขง็ในการจดัการศกึษา
ระบบทวิภาคีและก่อให้เกิดความยัง่ยืน  กลยุทธ์ที่
วทิยาลยันํามาใช ้ไดแ้ก่ 

-  การแนะแนวอาชีพ  เป็นการใหข้อ้มลูการศกึษา
ต่อระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้และตอนปลาย  โดยสถาน
ประกอบการจะเขา้ไปแนะแนวและใชผู้ส้าํเรจ็การศกึษา
ทีท่าํงานอยูใ่นสถานประกอบการต่าง ๆ   เป็นตวัอยา่ง
ของความสาํเรจ็ในการจดัการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ี

-  การให้บริษทัเป็นผู้สมัภาษณ์และรบัเป็นพนักงาน  
เป็นกลยุทธ์ที่ประสบความสําเร็จอย่างสูงโดยเฉพาะใน
สาขางานเทคนิคเครือ่งกลเรอื ทีใ่หบ้รษิทัเอสซ ีแมนเนจเมนท ์ 
จํากดั เป็นผู้ประกาศรบัสมคัรนักศกึษาเขา้เรยีนต่อระดบั 
ปวส.  เป็นการรบัสมคัรจากทัว่ประเทศ เขา้ทํางานกบั
บรษิทัและเรยีนกบัทางวทิยาลยั 

-  การพฒันาครฝึูกและพ่ีเลี้ยงในสถานประกอบการ  
เป็นการจดัทําแผนการฝึกระหว่างครูฝึกอาชพีในสถาน
ประกอบการกับวิทยาลยั โดยทําแผนการเรียนรู้โดย
แบ่งเป็นแผนภาคปฏบิตัติามทีค่รฝึูกทํางานจรงิในสถาน
ประกอบการ  ทางวทิยาลยัไดท้าํแผนในสว่นของทฤษฎี
ที่เกี่ยวข้อง ทําให้สะดวกในการจัดแผนการเรียนทัง้ 
สองฝา่ยและครใูนวทิยาลยักส็อนเพิม่เตมิตามหลกัสตูร 

-  การสมัมนาครฝึูกอาชีพอยู่เสมอ เป็นการชีแ้จง
ทาํความเขา้ใจกบัครฝึูกในสถานประกอบการเน่ืองจากมี
การเปลี่ยนแปลงครฝึูกอาชพีอยู่ตลอดเวลา จะตอ้งทํา
ความเขา้ใจระบบทวภิาคใีหต้รงกนัอยา่งสมํ่าเสมอในทุก
ภาคเรยีน 

- การจดัการเรียนการสอนแบบโครงการ 
(Project-based Learning) เป็นการกําหนดใหน้กัเรยีน
นักศึกษาที่จะสําเร็จการศึกษา จัดทําโครงการร่วมกับ
สถานประกอบการตามโจทยข์องสถานประกอบการ ทําให้
ได้ผลงานที่นําไปใช้ประโยชน์ได้จรงิ สถานประกอบการ 
พึงพอใจและวิทยาลัยก็ได้ร ับการประเมินคุณภาพ
การศกึษาตามมาตรฐาน 

- การสร้างวฒิุภาวะผู้ใหญ่ในนักเรียนนักศึกษา  
เป็นการทําข้อตกลงที่นักเรียนนักศึกษาจะต้องเข้า

ทาํงานในสถานประกอบการเหมอืนหน่ึงเป็นพนกังานของ
สถานประกอบการ แต่งเครื่องแบบของสถานประกอบการ 
ไดร้บัสวสัดกิาร รถรบัส่ง อาหาร ค่าตอบแทน และไดร้บั
การปฏิบตัิเหมอืนเป็นผู้ใหญ่ ทําให้ต้องรบัผิดชอบและ
ประพฤตตินตามระเบยีบสถานประกอบการ    

-  การมีงานทาํและรายได้ระหว่างเรียน  เป็นการ
ทาํสญัญาฝึกอาชพีระหวา่งสถานประกอบการกบัวทิยาลยั  
มีค่าตอบแทนการทํางานให้กับนักเรียนนักศึกษาใน
ลกัษณะของการฝึกอาชพี เพื่อไม่ให้ผดิกฎหมายในเรื่อง
ของการใชแ้รงงานเยาวชน พรอ้มทัง้ประกนัการมงีานทํา
เมื่อสําเรจ็การศกึษาแต่ไม่ผูกมดัให้ทําในสถานประกอบ
เดมิ สามารถไปสมคัรงานทีอ่ื่น ๆ ไดเ้มือ่สาํเรจ็การศกึษา 

-  การเปิดปริญญาตรีเทียบโอนหน่วยกิตร่วมกบั
มหาวิทยาลยับูรพา  โดยใชส้ถานทีข่องวทิยาลยัเทคนิค
บา้นค่ายเป็นศูนยก์ารเรยีน  รบันกัศกึษาระดบั ปวส. เขา้
เรียนต่อสองปีในวนัเสาร์-อาทิตย์ ขณะที่วนัธรรมดา
นักศึกษาก็ทํางานในสถานประกอบการ ได้คุณวุฒิ
เทคโนโลยีบณัฑิต (ทล.บ) ทําให้นักศึกษาเห็นความ 
กา้วหน้าของการเรยีนในระบบทวภิาค ี

กลยุทธ์ที่ใช้เป็นไปในลกัษณะครบวงจรตัง้แต่ปจัจยั
นําเขา้สูร่ะบบ  กระบวนการจดัการเรยีนการสอนในระบบ 
ผลผลติของระบบและผลลพัธ์ที่เป็นความสําเรจ็ของการ
จดัการระบบทวภิาค ี เป็นการรบันักเรยีนนักศกึษาเขา้สู่
ระบบและสง่เสรมิความกา้วหน้าใหเ้มือ่สาํเรจ็การศกึษาไป
แลว้ เป็นกลยทุธท์ีต่่อเน่ืองและยาวนานหลายปี 
 
ความยัง่ยืนของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

การปฏิบัติที่เป็นเลิศของวิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย   
ไม่ได้หมายความแค่มีความร่วมมือร่วมใจจากทุกฝ่าย  
ปจัจยัแหง่ความสาํเรจ็ การมแีคก่ลยทุธ ์ หรอืกระบวนการ
ที่ดีในการบริหารจดัการเท่านัน้  แต่ข้อสําคญัของการ
ปฏิบัติที่เป็นเลิศคือ การปฏิบัตินัน้ได้ดําเนินมาอย่าง
ต่อเน่ืองและยัง่ยนืซึง่เป็นผลอนัเกดิจากเหตุปจัจยั ดงัน้ี 

- วิทยาลัยฯ  จัดการศึกษาระบบทวิภาคี  100 
เปอรเ์ซน็ต ์ จงึมกีารปฏบิตัไิปในทศิทางเดยีว ไมม่รีะบบ
ปกติเข้ามาทําให้นักเรียนนักศึกษาอยากเปลี่ยนแปลง
วธิกีาร ไดจ้ดัระบบทวภิาคตีัง้แต่เริม่ตัง้วทิยาลยั 
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การปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ
ด้านการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

ความยัง่ยืนของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

กลยทุธข์องการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

 การศกึษาระบบทวภิาค ี1 เปอรเ์ซน็ต ์  
 ผูบ้รหิารวทิยาลยัเขา้ใจระบบทวภิาค ี
 วทิยาลยัตัง้อยูใ่นเขตอุตสาหกรรม  

 สถานประกอบการไดป้ระโยชน์อยา่งยิง่ 
 การจดัการเป็นไปอยา่งยดืหยุน่    

 การแนะแนวอาชพี   
 การใหบ้รษิทัเป็นผูส้มัภาษณ์และรบัเป็นพนกังาน 
 การพฒันาครฝึูกและพีเ่ลีย้งในสถานประกอบการ 
 การสมัมนาครฝึูกอาชพี 

 การจดัการเรยีนการสอนแบบโครงการ  
 การสรา้งวฒุภิาวะผูใ้หญ่ในนกัเรยีน 
 การมงีานทาํและรายไดร้ะหวา่งเรยีน 
 การเปิดปรญิญาตรเีทยีบโอนหน่วยกติรว่ม 

ปัจจยัความสาํเรจ็ของของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 ชุมชนรอบบรเิวณวทิยาลยั 
 สถานประกอบการ   
 ครฝึูกอาชพีในสถานประกอบการ 

 ผูบ้รหิารของวทิยาลยั   
 คณะกรรมการสถานศกึษา 
 บุคลากร 

 นกัเรยีนนกัศกึษา ผูป้กครอง   
 วดั  
 ทหาร   

-  ผู้บริหารวิทยาลยัฯ เข้าใจระบบทวิภาคีอย่างดี
ย่ิง  ได้ปฏบิตัิหน้าที่ต่อเน่ืองมาเป็นเวลานาน  เป็นคน
พื้นที่ เข้าใจบริบทและรู้จกัชุมชนท้องถิ่นเป็นอย่างด ี 
ทุม่เทเพือ่ทอ้งถิน่ของตน   

- วิทยาลยัฯ ตัง้อยู่ในเขตอตุสาหกรรม  เน่ืองจาก
ในพื้นที่มีสถานประกอบการจํานวนมากที่ต้องการ
พนักงาน และมกีารขาดแคลนแรงงานฝีมอืจํานวนมาก 
ทาํใหเ้ป็นโอกาสทีจ่ะรบันกัศกึษาระบบทวภิาคเีขา้ไปฝึก
อาชพีและทาํงานอยา่งต่อเน่ืองยนืนาน 

- สถานประกอบการได้ประโยชน์อย่างย่ิงและ 
โดยตรงจากระบบทวิภาคี ได้ร ับความจงรักภักดี
องคก์รจากผูเ้รยีนในระบบทวภิาคใีนฐานะผูส้รา้ง  จงึรบั
นกัศกึษาเขา้สูร่ะบบต่อเน่ืองยาวนาน 

- การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ 
วิทยาลยัฯ เป็นไปอย่างยืดหยุ่น และปรบัเขา้กบัทุก
ฝา่ยทีเ่กีย่วขอ้ง แกไ้ขปญัหารว่มกนัไมใ่หร้ะบบชะงกัทํา
ใหจ้ดัระบบไดต้่อเน่ืองยนืยาว 

- การจดัระบบทวิภาคี 100 เปอรเ์ซน็ต ์เป็นความ
แตกต่างจากวทิยาลยัอื่น ๆ เป็นเหมอืนวทิยาลยัทางเลอืก 
ไม่ซํ้าแบบใคร ไม่เหมอืนใคร มเีอกลกัษณ์เฉพาะ เป็นที่
รู้จ ักและได้ร ับการยอมรับจากชุมชนและส่งผลให้การ
จดัการอาชวีศกึษาระบบทวภิาคไีดอ้ยา่งยัง่ยนื 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รปูที ่ การปฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ี
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บทสรปุ 
 การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีถูกจัดความ 
สาํคญัในลาํดบัแรก ๆ ทีก่ําหนดใหส้ถานศกึษาอาชวีศกึษา
ทุกแห่งตอ้งดําเนินการ เป็นทัง้นโยบาย และกําหนดเป็น
ตวับ่งชีใ้นการประเมนิคุณภาพ มกีารจดัการศกึษามานับ
สบิปี  มกีารศกึษาดงูานตน้แบบจากเยอรมนันี ทดลองใช้
ในทุกวทิยาลยัมาแล้วทัว่ประเทศ  จนเหลอืวทิยาลยัที่มี
การปฏิบตัเิป็นเลศิเพยีงไม่กี่แห่ง  หน่ึงในนัน้คอืวทิยาลยั 
เทคนิคบา้นค่ายทีอ่าศยัการจดัการแบบ “บววร”  ความ
ร่วมมอืของภาคส่วนต่าง ๆ ที่เป็นปจัจยัความสาํเรจ็  
กลยุทธเ์ฉพาะทีป่รบัใชไ้ดก้บัทุกวทิยาลยัและการปฏบิตัิ
ทีนํ่าไปสูค่วามต่อเน่ืองยัง่ยนื    
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